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Na &etna vyzvani pfistupull ku soubornému vydani.nékterych Clankd
‘a prednidek zpracovanveh v 1étech 10141919 v nadéi, Ze se tim pfisplie
i FeZeni nBkterych dnes velmi doleZitych otazek. .
. Uvahy tyto isou viasmé pokrafovanim spisu sPridce a hospodéf-
Costvic a tvoFi pFechod ku spisu daldinmi, v némZ bude nutio poiednafi o pod-
© minkach naseho hospoddfstvi technického asvitového

(Y otdzkach Skolsk¥ch budiZ poukiziane na viborn? spis prof- Ko Vele-
minského:»Oamerickévichov i« aspisprol. ing J. Jedlidky:
sNavirh na organisaci-védénia vyudovanic '

. Ing. Stan. Spaéek.




Vyznam orga_ﬁ?sacér'vy_chovy a prace pro Zivot.
L

Znamy slavny spisovatel Dickens i& ve §t&drovederni p{)Vid\.e genialnim
czpusobem, jak stary muZ jest duchenr pfenesen o mnoho et zpét, fakZe po-
- zornle v¥ievy: viasinibo mladi, od nejatlei$ilio véku az do sv ého skone. Json
- to dojemné, velmi silng prisobici obrazy, které vywoldvaif u Ctendfe mohutnon
ozvinu. Bezd&int zadmnd se ve vzpominky na doby minulé, posuzuje uply-
pul¥ Zivot,. sezndva chyby, kieré se staly v jeho vychové a pfi volbé ieho
povoldni, at v&domé, neb neznalosti jeho sklonil a schopnosti, citf siln&ji let
Casu, tohote nemilosrdného viadce, ieho¥ nelze nijak o8iditl. Citi mohumg],
ialk prehd vtefing, minuta, hodina za hodinow, dny v 1&g se slévail, — prchd -
cel¥ Zivot, A tuwpoiednou zardZi ho otdzka. co vykonal dobrého pro své spoln-
ohlany, iak p¥Fispél ku zlepleni a zdokonaleni lidského Zivota? Jak nuloZi

"+ s hfivnou mu sv¥fenou, upozornil-li na chyby, jimZ podiéhal, by pfi dals

vichove bylo jim vyvarovdno? SnaZil-li se 7achovat1 své zknfenosti vlivem
Cpredkit a pilnou spolupraci svich obfanil ziskané (67 budoucimu lidstvu?
Tato vie tanuio mi na myst, kdv? & roce 1914 byl isemt pozvin do zapské
~wobecné- Skoly, kde zndmy vynikaiici paedagog KoZisck zavadél svoji novou
. metedu vyutovaci, slabika? »Poupatac. P vstupa do tFidy bylo mi jako
- Scroogeovi, hrdinovi Dickensovy vdnoni povidky; bezdéng vyrojily se mi
obrazy détské i v¥ievy ze $kolv obecng, vzpominky na vyudovani, vymanily
se poiednon i staré doimy. kteréd zddly se davno bt 7avmuty —
Upird se na mme fada udivenych ddtskych poliledit a po jfich hia sxt»em
‘monotonnim wvitdni usedam pobliZ deif a sledsii postap vynlovani se varf-

~oostajicim zéimem, takZe brzo zdé se mi. iako bych se stal jednim ze Z4Ckh

a zapomindm na vie ostatni, Zd4 se mi, jako by ulitel mél elektrické spajeni
“U's dudf kaZdcho ditdte a vyvolaval z nekonelng loubky nové poznatky, —
“vidim, jak zrak Zakd Ipi na tstech ucitele, fak kaZdé ditd namaha de pocho-
piti; co ulitel vysvétluje, -— citim, Ze jest zde ve spojeni dude ulitele s dubi

- ditote, fakysi Zivy rytmis a zonove st uvddomuil, jak (Zasnd pilné a svidomité

price jest ifeba, aby skryté, gtajené. neznamé viehy ditéte byiy s pInyn: po-
- chopenim a citemr vyvoldny tak, aby-dife jeho n¥ak neutrpéla. a jeho sily
duSevn! nebyly zbyteénd pFepininy,. C{oi byvlo by una zéavadu jeho celého
pFistiho vivaje, Z¢4 se mi, Ze uditel lest dirigentem velikého orkestru, ovia-
dajfciho celou skiadby, { v8echny &leny sboru, kieréd vede a harmonické tény
v iednoiny rytimus spoiute. Sleduii stale pozorn&ii prici ulitelovu, odpovddi
Zak{l, mys! viak bezditnd zaméstadvail vzpominky z minulosti, wpomfmmﬂ
a pom\ ndvam . praci \srchovatelu na §kole ohecné,. %trcdm a vvsoke
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_ “Pocitam leta, kterd trav 1me Ve sl\olach, STOVHAVAIN x\*%ledek této Skolal
vychovy a op8t poznavam, Ze @omerne nejlépe iest v¥chova uspofadana. .
na Skole obecné, méng dokonale na Zkole stfedni a rovnBZ ne dosti Gfelnd
na §Koidch vvsokich, kde reformy se du; Casto jen, 7muu I se osobv

a to ie8td ne vidvcky. :

Na skoldch viech se viak zanedbava x;dwva pracovai, mpomiﬂz’t &2
mladim lidem v§tSpovati fictu ku prici iysické a nasledek toho jest, Ze-za-
méstndni praktickému se vEnull len o, kdoZ nemaii vloh duSevnich nebo pro-
stfedki finanénich ku studiu dalgimu, al pravé v prakiickém zamdstnani by
byio talentovantch lidi mhohem vice potfehi, ne? v @ifadech a pisdrndch, kde
jich pFirozené nadani vlivem okoli, systému a nedostateénim dalSim pést€nim

- velmi fasto se zirdacl, Vadou naSich Skol. viech hez v¥iimky. lest, Ze nedo-
vedon vychovavati a pfipravevati mdadé lidi k boii o Zivot, Ze vzbuzuii a vy-
voldvalf v nich bazen pfed Fivotem. Proto iest idedlem vEiSiny néjaké ne-
produkiivai zamestnani s 21)€\7l"igf=]11"DiEl'EElH. s “lakoukoliv zadisténon karieron -
znedmclkou '

Jak¢ to ma x3ak ndsiedky pro narod? Jen takov T nareo d muaie
hyti§tastny asilny, ktef¥ dovede viechny svesily eko-
nomic-kx vy tvor;ti,_zpracox-'ati-'a npoifebiti,tojest v fas
rozpoznati, k Cemusekdo ditesv¥ch schopgosti hodi, kde
by své sily neflépe mohl uplatniti, a die tolio nutno vésti a T{ditl dal§i vv-
chovar a wvoliti konedng Zivomd povolind iednothiviich oblant.

Adkoliv obecné Ekoly nepiipravuii Zaky dokonale pro dich pfisti Zivot

- (schézi zde zeiména na venkové Skoly pokradovaci, kieré by {vofily pfe--
chod ze &koly obecné do skuteCného Fivotal, plece vzpomindme nag nd pia-
telsky, bez bofkosti, Nestaly -se dosud vEzenim mladého vk, fak tomu jest
1t §kol ostatnich. Ve zaledt na wtitelich, ik Skola jest vypravena, co jest velmi -
gasto. aneb po vEt§ing iéil slabosti, Zeiména nae Zkoly venkovské maiji
velmi malé pFispévky rodéni na knihovnu a $kolni pomiicky, ad iest obec Casto
velmi bobhatd. Jen zfidka kdv seikXdme se s pochopenim
proto, aby z viastnich penéz neb dobrovoln¢mi dary a piisp&vky spohu-
obianit se pfispélo ku zdokonaleni a dopinéni vyucovamc,h pomficek, kieré
sour pro Skoln ohecnot nejditefit&sn) Zapomind se’ na to, Ze obnes aa tento
nifel venovany ukladait obCané na neilepsh froky. Arcif, Ze zdvist mnoho od
uéitelit, ktefi vlastnt praci mohou sozmnoZiti pomfcky, 2 €ehoz vyplyva, 7e

dich kol neni vypinén pouze poftem hodin vyulovacich, n¥bri, Ze na nd
Eek4 jesté dals povinnost po vynfovani: a to vie vyZaduje Fadnéhe honorite.

- Skola obecnd mé tudiz po vEtsing dobré nditéle a $patnd pomicky. Jinak,
skoro obracen® bylo iomu na Skole stfedni. kterou za nad{ doby jsme mohii
ziela dobfe velmi fasto pFirovnati koo fisténm stave vy83 dresury; ‘marné
patram v mysh po ndkom. kdo vzpominal by-s ldskow na studiuh stfednf
§koly a bezdttnd vynofuie se mi v pamdt sdélent jednobo z naSich vynika--
licich pracovnikl, kierak vzpommind. na 1éta stfedofkolskad. s nelibosti i ted
po minoha fetech a dosod povaZzuie stfedni Skoin. za niditele viech radosti nej-

. lepsich et Zivota lidského. Byl isme nuceni traviti iuto nejkrisnégjsi debu

~sveého middi mezi -c“-hlafdm‘-':mi zdmi. kide Té‘tka au“:'e'ibnﬁ'pb“déxf‘aia"se casto ne-

3 Meln hy bx 'n fafmnem urceno, e kazda obec percentuelng die poin :ﬂn vafe]u :
Hid hafdnmwe miswn"m ra vypravent sy ch obeenych  Skol
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vhodngm zpisobem. K iomu sétkdvali isme se zde s paedagogy, kiefi by se
hadili ke vemu jinému, ien tie k tomu, aby pfipravovali miadé, viem dojmint.
pristupné lidi na pfisti predni spolupracovniky ndroda. Takovad stfedn! sixo!a :
hyla vlagiod Gstavem na virobw zndmek a vysvédCeni.

Jak mrha se zde vzacntm Tasem miadého vEku. patrno nellepe 7 e~
~ ucelené osnovy uiebni, dle n#z ve to, ¢o v¥i se v rofnicich nizsich, v roénicich
LyyESich se pondknd rozdifend opakoeje. VESina profesorit pracuic hez htuh-
Sthe podkiadu psychologického, nesnazt se ani v nejmensim vniknont! v dusi
jednotlivého studenta. Vyvstivad mi v mysli celd Tada vyjevil z let sifedo-
Skodskyech, vzpominam piitele, kiery se velmi pilng doma piipravoval, a domy
té¥ vie dokonale windl, jakmile se viak do ndho ve gkole zabod! astry pohled
profescra samov 1adce_. rozéilenfin ztratil pamsi a nebyl s to pronésti slova.
Propad] a mnsel po pitiletém stediv hledati nove. povoldni, Jiny Zrnamenity
adbornik s trpkosti vzpoming, #e v pfedmétn, v némi dnes vynikd, mél nej-
vit§f potize s profesoremy, hrozicim v stdle propadnatims zdd se. Ze byl
zatiden jakousi jedovatoun nenavist! vidi miadi, nebet ani jeho oblibenci dnes
po- fetech mu nemohow piiditl na iméno. Vidim se v kvartg, kde vEt§ina 7zakd
prekrodila pravé 13. rok svého viku, byli to tedy vice ménd d€t. Jest ho-
dina matematiky. Zamradeny matemaiikus vyvoldvd fakového tfindctiletého
muFe k iabuli a davd muo Fesiti fkol. Studentik pini tabuli &slicemi, snaii
se vyimotat splef rovnic, kieré, &im wice se namahd, tim stdvail se mu zd-
hadndidimi, — Gelo ufentho paedagoga clunuii se vie a wice, — aZ tu po-
jednou beze sleva pomoci. — prask, — udeti vztekle kFidou v tabuli, pime
nad hlave #aka, kter? nail obraci zd&Seny d&tsk§ pohied... A témto lidem,
snad psychosou stiZenym, byl svEfovan hez dohledu a bez odpovEdnosti nei-
cenndidl lidsk{ statek — 0FHEH vikvEt naroda! Zapomnglo se zcela na to,
Zc¢ Zaci stanowr se jednou kl iftikvsvvch uliteld a oceni spravedlive

iich préaci. '

Naide-li se v¥ak pravy pacdagog a,dokonal¥y Clovik ve Fkole stfedni, jak
© vzpomind naft kazdy rad a hieda pfileZitost, aby v Zivott se s nin Casto
‘mohl setkati, ncbof cfti k¥ nému vdéEnost za jeho velkoun praci a’ piatelske
iednani a off v ndém dokonalého ClovEka. Jest potESitelno, Ze pofet igchio
dobrich paedagogt stdle vzriisid, feho? ditkazem jést té% jich @silf o re-
Tormu stfednf Skoly: tak. jak iest, ddvno a ddvno svim (dkolfim nevyhovuie.

IL

Nepffiomné vezpominky na maturiy, nefismvsindidine  vymysle  stard
" sifedoSkolské politiky, stradi absolventy i ve vysokém vEka, al psycho-
logicky jest jiZ davno odsobzena a zavrZena, nehledé ani k tomu, Ze vy-
Cerpava zhytek fvsick¥ch sit, které studium stfedni Skoly iedt€ nepobltilo a
tak iz 8kola sifedni vrba nam do Zivota velmi Casto osiabend individua,
CHdi fysicky vyCerpané, se znyzacenym td&lem, duSevné nedokonale puprd-
vené, zcela nesamostatné, ktefi by viasiné potfebovali vétStho oddechu ko
nabyti nov¥eh sil. A jak jest tomu. na Skolach vysok¥ch?
© Zde namnoze provadi se daleko vEtE mlron loupeiné hospedaféni
s mlad¥mi silami ndroda! V dobZ nadeho siudia na vysokych Skoldch tech-
nickych byli jsme stadiiniim programem tak pfetiZeni, %e kdo cht&l ien po-
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nékud pH svédomitém studiu stadit, byl nucen celé neddle a sviiky wavit
v pracovhich, které svémm dlelu naprosto nevvhovovaly, dokonce pro do-
saeni lep§fho plynového svétla munsell sme pohroziti stivicon. Jest aZ ku
podive, Ze z tehdejSich pro@esmu nikdo si tohoto pfetfZeni nepovSimnul
e nikdo se nestaral bliZe o potfedhy studenistva, nasledkent ¢ehoZ styky stu-
dentstva s profesory byly zcela chladné — rdzu G¥edniho a ziistaly omezenv
na pfednisky z zkous$ky. Profesor nevid® wve studentech Kolegy a spoiu-
ablany, n¥hri pouze materidl, kiery potfeboval ku svému fadovant, kritce
zde nebylo prdce tvirdd, aybrz byida to pouze price Skoldckd, al i7 tenkrdte
vkazovaly se v8ak Zestné vyiimky, profesofi, coZ plailo nas radosti, dokonce
odvahou do Zivota a vd&Gnosti k ifmto ndkolika piatellim stndentsiva, Od
té «doby se mnohé zmsnilo, nastalo shliZeni Zakd s profesory, sivky vzijemnd
sialy se pratelsk¥mi, podobng jak jest tomu na cizich vysokych Zkolach,
nehof za kratky Cas vstupnif absclventi do Zivota, aby spolefng€ se svvmi
wéiteli tvofili hodnotnd dila. Ov8em. po absolvovani vyskviuie se ofézka,
co dal. Kdo nemé! trochu osobnich znamosti a pfatel, stdl zde polednou apiné
bez rady, posilal Zadostl, konal navitévy, Casto byl vehni dlouho hey za-
mestnani. Po této diikliadné, dlovholeté namahavé pfipravé studiin stal zde
apustén, bez pomoei, hez rady a Sasto bez prostiedkd.

Jak smminy io obraz rozdélovant pracovnich sil niroda a jak nedoko-
nald spoleCenskd organisace jich vyuZit{!

A pFi umisténi nevhodném citi se potom Clovék nespokojenym. &im7
oslabwie svoil pracovni a tvirdl Clnnost., Pozdg sezndva, Ze v jiném prak-
tickém zaméstnani by dospdl k daleko lepSimm hoednoceni svvch sil, kterd
by mohl splatniti daleko afelniil neien ku mrospichu \1a=;tmmu ale. I nro
dobro vSeobecné,

Z toho tedy vypl¥va, ie_p roviadime nesystema t ickéhospo=
dafent lidskymi silami, které wnistuleme v Zivoid zcela dle na-
hodnvch okolnesti, aniZ bychom zkowmali, hodi-li se pro urfend zaméstnani
nebudou-i tato iich silam [ naddni nepfimefend. odpovidaii-li pFistimu za-
méstndnd jich individuelni sklony a pfednosti, jsou-1t #ch fysickeé a dugevni
sfiy tak vyvinuty, aby t87ké dkoly v pfisting Zivott ie fekalicl bez jakékoliv
fhony mohli snésti. _ '

P¥edeviim oviem nnino starati se o vychovu moralni a o vytvoFeni pev-
ného karakteru. Fest pozoruhodno, jaky diraz klade $kola americkd
na v¥chovu karakteru a na dokonalou znalost matefskélio jazyvia.
Tyto dvE vici povaZuil se tam za nejdfileZit&idl, hez nich nebyl by Ameritan
hotovim Slovekem. Jakdkoliv leZ jest faméiSfmue sveobodng  vychovanéma
chéanu nd¢im nedfistoinyim; americkd mlade? udf se ji% od miadf nc'ﬁticafﬁihm
ctit vlastnf svobodu. kterotw v dospdiém v8ku nade vSe haji a pdstuje. —

Dajekic zatoufal jsem se v mySlenkdach ze Skont sind od pfedmdtu, femni
sem sice vénoval stiale pozornost, &tery viak vyvoelal v mé dudi tolik po-
druZnych doimf. Sledufi twdi¥. dal pozornéi vyulovant o znova soustfoduid
m:ys“;]‘eﬂfk‘y_. Dodho ma podly. Uite! vykilddsd ndzome a pft tom velmi jeidpo-
dude sefitani takovim zplsobem, Ze pln® upoutdva moif .9070rnost Sleduii
dulevn{ préack ZA¢kt, snaFfm se it pochopiti a v duchn srovndvim viklady:
o matematice na Skole stfedni a na Skole vysoké. Rozdil v dngevni praci’
z&kk neni praZadny. pouze wethoda na Skole ohecné iest dokonaleisi, po-
agvadi zde ufitel nawdi ndco dokonale pro Zivot, kde¥tc na $koldch druhdch.
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. zcjnféna na Skole vysoké, neni pravého pochopent pro-naudeni mat‘hemdtiée '
pro praktickou potfebu v Zivoti€, tfebas program studijni tak hidsal V tomto”
bude tfeba nejveist reformy, nebof mathematiky vysokd ma se staf absol-:
wventier tak b&Znow jak studentovi stredn' gkoly “algebra, aneb mckﬁw Skoly
obecné ndsohilka. o

. Tak jak dnes hospodafime s nadimi lidskymi silami a Zivoty a jak ic
v Zivot® umisfuleme a dile zpracuieme; nedospdli bychom nikdy ku ko-
nefnému 7adouncimu cili narcda, ku vytvofeni $fastného a spokoieného Zi-
voia kaZdého jednoilivee, pondvadi velkerd vichova a vypracovin lidi
d&ie se zpusobem nedcokonalim, Femesing, takfka po tovarnickn. vyrobelim-
vychovatellim dodavi se vynikajici vzdeny material, kter¥ oni lasto zpra-
covanim neb methodom, mehodnocuu, kazt a ldtery potom v Ziviotd daldim,
po nedolonalé a nevhodné piiprave, wmisiile se v pracl. pro nif pfecasto
neni 1asky, schopnosti neb sity a v tomto dluZno hiedail piéiny mespokoie-
nosti jednotiivee, stavi, ba i cel¥ch ndrodi. To citime viichni, kdoz v ‘prud-
kém shonn Zivownim, v Fidk¥ch okamZicich oddechw, vrachme se ve vzpo-
ninkdel zpét a wvafujeme o vichovd a o viastnim Ziveinim pasobent.

Nez ode§leme stroj 7 tovarny, zkouSime ho bediive, stadi-li t&m akoifim
pro néZ byl vyreben a kunce dfirazné upozoriinieme, aby strol nczatéZoval
vice a niiak iinak neZ jak v ptedpisech-zkuSebnich vyznadeno. KaZda kon-
strukce nosnd zkoust se pfed upotfebenim a jest plisnd zakdzénc toto zati-
Zeni prekrociti. D&je se n&co podobného u &lovéka? Dhd se toho. aby jcho
pHStE povoldni nestalo se mu zdhobn¥m jeding proto. Ze jeho sily danémn
fikolu neodpovidaii? ZkouSel se mlady &lovEk psychotechnicky. i zdravotné.
a hylo die toho pedlivé voleno jeho dalsi plisobeni? Porovnavinim sezndvame.
iak lehkomyslng se jednd s lidsk¥m Zivotei. jak nedokonala jest Fivatni pfi-
‘prava a nefifeiné Zivotal plisobeni. To oviem mé veliky viiv na cely rozval
naroda. Tim, Ze odchdzi ndm neivEtsi &ast talentovangch sil do fifadh a riz-
nych zamgstnani. kde nemohou své viohy dokonale v &as rozvinont a prak- .
ticky uplatniti, ztrdctme v nasem ndrodnin hospodafstvi to nejcenmdish, nebot
pravé vynikajfcich lidi potfebuieme pro Zivot praktick?, kde v tvrdém. z4-
pase Zivotnim by neg]cpe vyvingli a vplatnili pfirozené vlohy, A ndrod ze
-samych, Zivotem fakto vyhrangnyeh Lidi, byl by siln&i&im, mehutnii&im a i do-
. konaleisin. Seftemec-li jednou viechnv ty, iich? dogevni svoboda a nezé-
‘vislost dest povoldnim. cimezena a ket neirfizndiSim zplisobem isou odvisli.
tu seznéme. iak velky po€et sil iest upottan a pro ndrod Casto bez v¥znamn.

Na vytvofent nového ndzorn Zivetniho by zalisté méla miti nejvets viv
gkola a proto pravé jest dnédni zplisoh. vvchovy pro vyivefeni lidi samo-
snatnvch nedokonal¥. Proto velmi mdlo 1idf vipoming s léskou. ng - Skoln
a nw své nditele. ‘

Nejlépe pind své fikoly Skola obecnd al opomtiena jest zde price I}’S[de..
-zeiména tak zvané rukodding Vymcovam, které jest d¥tem vilastni @ neipfi-
ropentisi; zéhy budf jejich pFedstave, zvitluie dich chut kw prici a wiispivd
nejvice ku vytvoteni samostatného mySlen! a fsudlar Jest zaifmavo, Fe #7
v roce 1790 dyla 1 nds v Fivot uvedefia gkolar pracovni, kde udilo se minoha
nzitednyin rudnim @ Femesingmn pracem, kierd¥, ad staba se vzoremny simé &
v cizingé, prec breo apadla w» zaponrenuty, — — —

Sieduji bedlive odpovidi F48kit a sna¥m se dle fich zplisobl rozpoznati
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“viohy icdnotiivel, co? oviem pii pecbyCeiné duchaplném podant Aty u.{”:it'er. .
jem jest dosti t&Zko, jelikoZ zdjem vSech 7akil test jednotny. '

Uv&domuii si, 7e rozpoznati viohy Zaka obecnou $kolu opoudtéjiciho jest
dosu abti¥ng, vyima snad v pfipadech zviasinich a. GLBHHH ¢innost psycho-
loga Parsonse, ktery v Bostond v Americe snad poprvé venoval se cele
tomu, aby rozpoznal, jak nutno wmistit-ze Skoly vyglé deti, aby iich dalsi vy-
chova a prace bvla co ‘nejdokonaleisi.

Jednoho dne sezval k sob& viechny Zaky posledmho roéniku Ubeule Skoly

v 2 rozhovorn se snadil rozpoznati jich nadani = jich pii&ti povolini. "} My-
s1mka zajisté velmi 011qme\‘m a marng vzpomimam, rozmbowvai-lii nékdy
s nami podobnd nad nditel — aned bylo-ii ndnr vEt€povano viédomi, Zeucime

sepro fivot, nikoliv proto, Ze jest to w osnoveaie jest
ak()\ 4atakova stupnice znamek, dle wii nis roz d&tuii
‘na materiadl lepdi prostfedni a 593.1:1]3 7 téio zalatelni my-
. &lenky Parsonse vznikla v Americe velkd akce, takfe dnes Zadaji tamn ve
- gkole mimo poradnilio lékafe téZ poradnihe psychologa za (felem dokona-
- 1éhe rozpozadni, k Semu se ten ktert miadik v Zivotd dle svich suhopneqt
dufevnich 1 t8lesnvch neilépe hodi
~ Takovéto pedlivé rozpoznavani vieh miadyceh Lidi ma oviem nejen pro né
ale 1 pro cely ndrod neobyleiny viznam,. wehot fak udetf] se- jim mnoho
Cyklarn@nd a ztracenéhe neploduéhe Zivoba a bude moZno v Fivold umistii
kaZdou jednotlivou silu tak, Ze docilime neidokonaleisiho vyuZit, aniZ by do-
tyény jednotlivec byl fakkoliv pfctéZovan 4 prvp{)uta\ran ku praci a-povoldni,
o némi pozdé se/na\ 4, 7' se pro né nehodi, proceZ se mu pr dce stava nemﬁon
o nefidelnou.

Tane mi na. mw;h té% vivichova Zenskd, 'lsatera 1w nas jest na: n\a§ich dinnCich
fistavech zaostald; zapomind se na vychovu hospodatskou a prafiiokor;
ndsledky jsou vehrm 716, nebot po tak nedokonalé piprave pro Zivot ma Zena
hospodaipt v domdcnosti, kdex prechaz; feftma ridearsa nelvEST Sast muZova
vydélkn a ma vychovavat diti — pisth to ndrod o pfi tom nendvidt kaZdow
praci fysickon. Narodohospodat Helfferich vypodital, Ze v Némeckn Zena spo-
Febie v domdenost. roind 16 milliard marek a takovimito ghiiosy viddne po.
vEtding beze vieho hospodatského vzdelani, ponévad? se naft zapomind, — -

Vyutovani se kondl. Prede mnou stoil Zalek, pfinesl na vybidnut{ pana
néitele ukdzat mi svoie prvni pismo. PohliZi na mne divEFvE, vi, Ze mau jeho
prici nepohanim. A tu pojedsion hlast se celd t¥ida, divky i chiaspm a viichni
B3 mi ukdzati svoie uménl. Majl radost z mé navitevy, jest iim ditkazem,
ie price, Kterou ve skole konail, jest iist® velmi uZiteCnd, nebot ;}rlsei se pn—

- divat-ngkdo cizi z daleka, aby se 8% u nich pouil.

Jistd Ze navitdvy dospdlich ve Skole mély by znalny viznan. [‘i;n po--

znavaly by se lépe potfeby Ekoly, prace ulitelll by se vice ocefiovala a to vie
slonFilo by té¥ mnoh$m ku povzbazeni pro praci dalsi. .

Zejména dileZito by to bylo pro Skolo sttedni, kde nikdy nedosla hy
& nediistoinému chovani se stfedoskolského profesora k studentstva, k slovim
% voTazim, jaké isme velmi fasto si¥chali na stfedni Skole a za n&Z isme sc
. siydEl. USite! byl by &i védom toho, Ze jeho price iest sledovdna celog vefei-
nasti a jiZz to by pfispélo 1«_ dfikiadngisi praci. Na Skole vysoké hy listg pfi-

© % Podrom@ii v spi-s}e +Price a hospodatstvic.
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'_%')gjs ku prohlouhem \\Lh()\’3 prednasky ‘pra}\mhwh infenvrii a pmzny sl
nikt, nebol tim by se- posliuchad jiz bEhem uleni citil ve spoieni se Zivotem,
pozorowval by dokonaleil, Ze to. co se udl, pofreﬂ)me nro ',muet a prace pru__-

’ fa%mu by se takto dopliiovala, — —

Loudim se se Skolou. dékuii tviirci nové vyuovact methody p. rldu,umu o

. Koziskovi za ieho préaci, blahopfeil mu co nejsrdedngii a zva Skolu na viylet:
do lesti pobliz nadich staveb, kde hyou a -nérodnimi tanci osv@Zila by se.
mladey po pilném uéeni ve Skole, Cesvow viFl mi hiavoun spousta novveh my-
§lenek, iak uspoFadati nadi vichovu na $kelach. aby Zadny éas nepfichizel
1a zmar, nebot ku ziskdni vydiiho vzd&lani scdime od Zestéhe do 22, roku
ve Skole mezi papirovou védou, mnohdy téZ i mezi papirovvmi védatory
a v tomto 1 dospélém vEku isme poieduon vhozeni do Fivofa, iehoi ne’
zname. kier¥ viak mame pomédhai fidit a tvoFit. Oby&ejné nezpdme ceni
Casu; vaZhme si Sasu jak mandill jsme se ho znati a hodnotiti z téZkopadné
vichovy, ba ncumime Setfiti dasem, co¥ lest nejvEtsi chyba, kierou si odna-
§ime - jako neblahy visledek nasi-gkolni \fﬁ?ﬂh@\fy do Zivota a kieréd se-jen
velmi zFidka kdy devedeme zbavith P1l¥tvan{ Case o jestpfiznak
naseho “q)a‘r‘né-ho hospodafeni v #ivotd .SOUk] omém
iviivold vefeiném.

V mladi miFeme se snadno nauditi mluwf nékolika’ ]a;'yky Jlth/ znak)%t
ve viku zralém by ndm znatngd prospila. Bohuolel metody vyulovaci §sou
tak_nedokonalé, e Zaci sl z f8chio hodin 0dné§ei‘i've-1mi ma‘tio-. ba dokonce
zirdcejt 1 chut ku dalSimu samostatnéma studin.

Jak jest s praci fvsickon ve Zkole, vime sami nejlépe. V Ameru:t velmi.
Sasto o prazdaindch pracuti studenti,aby s tak vydélall pFispévek na studie;
u nds povagovalo by se to za cosi nefestnéhio, al viude se nff, Ze price
Slovdka nehianchi, Viivem wvracené wychovy: doma i vie Skole isre-plni pred-
sudki. Vzponlindm si mang na vyiev z ulice v Amsterodamd. Star¢ otec
“'s* chiapecem - tladi vrchovaté naloFenoun dvoukolku. kterd polednou se jim
‘prevazila ku pedu; marn€ se snaZf stdhnouti { zpét. THvan se na to lch lo-
Docem a tu poiednou prlskom} elegantné vystrojenty paa a beze vieho pomaha
iim vozik pFivésti do rovnovahy. Byl jsem pPekvapen iouto vzaiemnposti
a stydél se zdrovedi, %e t nas jsme sc nenandili jednati’ podobné. :

M2l bychom nas$t mlade? - vSeobecnt gvykati toma, abv v8e, co po-
tfebuje. si sama udélala, aby nebvla odkdzina na druohého. Jest aZ trapno
vidEti, jak se u nds déti obsluhwii a zvykail si {iZ od mladi panovitosti. Proto
ocenuji vysoce skautovani, které ptispiva znadn® ku’ samostatné vichove.

Pro posluchale kol stfednich a vysckich by mifa velky v{znan: prazd-
ninova prakse v dilndch a pfi 'pracfch ‘vieho druhu, nehled® na gdbor, tedy af
iz préce stroinicka, zemé&dé&iska, truhlafska, tesafska. lesnickd; kazdy molht
by postupné poznati nékolik zaméstndni; coZ by mu jiste nikterak nebyio
na Zkodu, Poznal by takto do-konaiez; prdci, maulil by se
itoceflovatia vaZil hysi vice dé€inikajakosvéhospolu-
pracovnika, begz teho? pomoci by sebe krasnéjsi ieho
planyziastaty v&Ené na papife nepr oy__edenyr _

Znalost price 18lesné iest podminkou dokonalei8i spalefenské vichovy.

<1 Tim, #e jsme sami praci provadeli, nanili jsie se {&Z lépe oceiovati &as

a vedkera nade daldi Zivotni Sinnost hude, Sme Erovatik tomuy, — nebude-li moci
ﬂo*anm usp(}ra{iw]m nrace <o mwno SatFiti -. ahiychor gpm aspoll zhytelnd

“
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L oneplgtvali lii tinl by se peméry Znadngé zlepSily, nebot velmi éasto veFejnou

- &immosti prvpra\'n]e 3¢ obcan%ho o Cas, coz \1d;me, hiavné pfi neuueincm
#fadovani,
: Tedw xx\,h()\e p;a»m ni; hodnocen! Casu a dekmlalemu pozndni matef-
~ skeho 1 cizich iazvkf by se mélo vénovati vice pozornosti a péde; vidy
Elovek by mél byt tak vychovavan, aby se citif {iZ ve svém mladi spolu-
zodpovEdnym obfanem a zahy probouzel se v ném cit spolefenskeé odpoved-
nosti. A toho vEcho dosahneme lep$im hodnocenim price, Ze nanlime sc té7.
fysicky pracovati, Seho se iiZ dnes nasi moderni paedagogové doZadnii, aby
prace stala se radosti Zivota a prostfedkem i ieiem vichovy.

I

Prochdzime-li ur€itow kraiinon, nezb¥va nam velmi €asto dasy, abychom
si v&imali piwvabu okolf 2 ok¥ali pehledem na krdsnou pfirodu. Stava se viak;
Ze pojednon bezd&¢nd sc zastavuieme a ciifme, Ze se ndm. volndii dvde:
vidime ndhkle vie iinak, uvddomuieme si krasy pfiredy, a veskerd tiha Zivota
mizi. Nedbdme wvice kvapiciio Casu a odddvime se voln® povin dojimim.
pro n8% isme pred tim nem&li pochopeni. Podobné takovému nakléme poznani
krasy.piirody je to s Hehem Zivota, neien jednotlivee, ale 1 celého naroda.
Zivot jednothivee jost po vIEiné zapas o »byt 4 nebyi, et bojem: o chléh,
namnee teziq m a urpuatnynn. Zencme se za aezndmdm cilem a v tamto shonu
Fivota nemdme smyvs! pro ieho krasy, spichame. jakoby s brilemi mameni
na ofich vpled, Casto bez ohledu na prave a pravdu..Zl3 doba minwid i dneSpi
to nejiépe dokazuie. Tu podobnd iako pFi nahiém uv edoméni si krasy pmoch
__1 Y zwore vyskvinou se okamikv, kdy pojednou polneme uvaZovati=a po-

znédvame. Ze nutno Ziti {inak, obvacime se do Fivota wplynulého, porovni-
vame, a ndahle pozndvame, Ze Zivof, jak &) Zileme, neni pravyars. Zivotem, fe
nutro #ti 1épe, idelndi, citime pojednon v sobd sﬂu duse a tu pnchdzme
k-novému pozndni, Ze nitno ¥t dokonaleii, Hd&t&H,

- To platf Jak pro Zivoty jednotlivel, tak i pro Zivoty cel¥ch narodu Mnozs
narodové Jenou se ravadd za vyitentm cilem, kiery fasto bB¥va chiméron
rozenou lida bud fanatikem: nebo $lencem, chidifcim: Ziti bezstarostnd a dobie .
na Gfet dnelnich a pFistich poliolend. Vychovou od deistvi o cely Fivol na-
sazujl tito wchvatitelé lidu brfle mameni a fakio zmdmené Zenou na scesti,
kde piichdazi celt ndrod ke Skodd a 3asto i ku trvaié zkize, Casto zastavide
se takovy ndrod na cests &u gkdze, prohiédd, nachazi své proroky a zading
novy Fivot, Talové chvile opakaiil se vZdy po deldich perfoddch, jak dEiny
iasné dokazuii. Priklady jsou v kultufe Inkid v Americe. Babylofiand a Arabi

v Asiic Egyplant v Africe, Rekii i Rimant v Evrop8. Tisfcileti jest v historii
svéta doba velmi kratkd, a& vystfida se v ndm na dvacet pokolent.

Dnes jsme v podobném déiipném okamZiku a tu ie {Feba zdstaviti se
a pozorovat beél nadrodd i snahy jednotlivedl, otewtiti ofi do kofdn a poshou-

chati bedlivé, co vypravuil difiny, wveédomiti si chyby, kter¢ se staly a
varovatt, naléhavt varovati pfed dal§tni.” Lze velmi d.tobf‘-e posﬁ"ehlnmrti
chyby ndroda a voliti mové cesty, vedouct k cffi, -

MiaZeme pft tom postupovati analyticky, takfka dle zpusobu o védeckém

vy

veden! price modermch technickich hospodafi amerzdﬂ chy chyby ndroda




miZeme pozorovat dle chyb jednotlived: Rozpozndnim- a odstrandnim jich
zmizi zdvady celln. Pokrok ndroda souvisi pfevaing s videl jeho. Jsou-ii -
" viideové dobfi, cely narod pokracu:e nirod Zpatny zfidka ma dobré viidee. .
-a zase naopak, niarod dobr} nestrpl videl Spatnvch. Dosahnou-li lidé slabsiho |
kkarakteru nebo mdlo schopni Celnych mist,-iisté se tam dlovho neudriis
ndarod je brzo podle tam. kam patii. Mnozt lidé dom¥ilejl se. Ze bez nich by
sv8t nemoh! by, Ze.jeding a nich zdle#l, jak vytvoli se peméry doby. Za-
pominagii zoela, Ze iciich price jest velmt nepatrnou sloZkou prace celého jds
stva a protobyvajl velmi Casto osobni, v8e toli se w nich kol viasiniho »ids, co
nevychazi z jich hlavy jest §patné a prave timto antoritd¥stvim naplodi mioho
 Zkod & zmatki. Hledi opanovati viidé{ mista, bez ohledu, hodi-li se tam, ma-
Ji-li k tomu potfebné vEdomosti a potfebné vzdElani pfedb&zné. Tak postra-
dame velmi 8asto u Celn¥ch osob zejména smys! pro spoleenskon -odpoveéd-
nost za konani viastnl, takt a vlohy organisitorské, jakeZ i védomi
viastniodpovéiédnastiiza lic'ix kteréd povolavaii na diale-
7itd mista, coi ddie-se velmi Gasto ne s ohledem na jich morélnf i pra--
covnl kv alifikaci, ale- ze znamosti, nebo na doporuteni pratel.

Setkavame-1i se na t&€chto difleZit¥ch mistech s nedostaikem ;Doieuenske
adpovednosti, neb nedosiatkem karakieri, ,mu/eme se gbadvati neihorsich
rasledkll pro buadoucnost naroda, jehoi vinow iest, Ze nedovedl si vyvoliti
a *c'éelo postaviti 1idi neijlend a ncischopndidl. Béda t&m, kdoZ dobfe zna-
iice své medostatky a neschophosti, pfec derou sc tam, kam nikdy nepatfi.
Ptiide doba, kdy ndrod poZenc jenasoud a bunde Zadati
poletziich dfadovdania historiezienané buwdeZalovat
P¥es viechny pokusy Vidng zdemoralisovaii na§ narod dvoii meraikou, nepo-
‘dafilo. se pokaziti zdravé jadro ndroda. ZaleZi na nds, abychom zni€iii co
nelrychieii plevel, kiery byl na nage narodni role zaset a to bude nutno vé-
_rovati neivice péde vychové v redin€ a p¥chove ve Skole,

Vichova v rodiné nemiiZe dnes tak zcela uspokojiti. Byt i nasim qkoldm
checnym schazelo mncho, pfec, pokud nebudie dolconaleish vichovy v rading,
potud nemiiZeme mluviti o moZnosti pokroku, pongvadZ, co $kola za rokvy-
“pEstuie, to nepofadn? Zivot v roding rychle znici; v dusi ditéfe vziaika rozpor
a nedivira k¥ tomun, co se mu prednddh. ZIyv viiv zkaZeného ditéte na okoli ne-
smi se podcefiovati! Odpomoci  tomuto zlw mohl by pouze zdkon. kterdm

_by bylo wmoZnéno rodindm nemorainim a zkaZenim d&ti do uritcho vigkn.
pokud se neosamosiaini, odelmonti a zafidifi pro ng velké stafnf vechovné
fistavy. kde by byly spartansky vychovavany. B

Jak nedokonald hvila pForava nade pro Ziviot vi z nas kaZdy, kdo srov-
naval visledky price gkoini s dobou, jak dlouho’ trvala; mysiim, Ze uspo-
koten nebyl z s nikdo. Ve viech Skolach byli isme pfecpivant mitvout,
papirovon védon a poznali Jsme ve Skole welmi mélo 2 toho, co F4dd Fivot.

A qaki péde hyia vEnovana vichovE Zenské, pfipravé a vychovi pro

" fkoly v roding? Na $tésti nage feny rychle: se vpravuil do novych pomdrit

a v Fivotni tisni rychie se stavaijl odhodiansmi a sitnymi Vepomefme jen
t&7kveh chvil v Servenci roku 1914 Po mobilisact zavlddlo zdéSeni, veskera
¢innost uvizla, nikdo nev@dél, co se hude dit. Bylo to v dobd Zni. ttroda byla

©na. poilch a nebyvlo dosti pracovnikil, aby it odvezli Netrvaio to w8ak ani
. dfrndcet dnil a prace chopily se Zeny. Od i¢ doby daiuje se intensivni prace
. %ew na poli ¥ v obchodd, prace. kterow dovede oceniti jen ten, Yodo it pogznal.
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© Mysiim, Fe maio kiery narod ma tak pilne, pracoviié 4 Haospodarné Zeny
jako narod nas. Prece viak zde néco schaﬂ co vycinll ooy samy 7emm

©virchova neodpmlda poffebs doby,’

Ve v¥chove jsou dva eksirémy: bud jest vS-"ch'eva nedostaieén_é, aneh’
pFili§ jednostranng, esiéiskd. Pro samé uméni zapomind se. na Zivoini po-
ifeby nebo naopak : prosamé starost o Zivotni potfeby zapoming se vibec na
Zenské vedBlani, zapoming se ziemnéni Zivota. Jest tFeha velit: stfednd cestu,
pit Cem? muno dhati individuality jedinets Price fen se doposud velmi malo
acefiovala a velmi £patn® hodnotila, zeiména té% priace Zen v domdcnostl
kde se pezndva a oceliie feprve tehdy, nekong-li se. Zapomindmie wcela, jak
obrovsky rmrajétek narodni spravuli v¥hradng Zeny, a iak jcst fieba. aby se
naudily narodohespodatsky miysiet. Jak dfileZito jest, aby Zena byla pro toto
nospodafeni co neiiépe pFipravena; jak naudila by se jedna#l samostatnc.
aby stala se spolopracovnicl narcedohospodaFskou, kterd vi, Z€ bude. nutne

'.dr'lcs éetﬁt Tu mﬁ?e pré’vé 'ﬁcm koﬂati -pravé divv v wro7vrlm hospodé?st\'i
HISAIR Nekupm atfi tohr_), LEh() nutn nepotrebu]eme, a ze-
iména ne.co pfichazi kK namzciziny,miZeme-tito sami
vyrobiti nebo miZeme-lisebez toho obejitt

Potfebuieme tuwdif nové vychovy pro Jeny v novych skol

VSimnéme si vEak &2 vychovy muii! - _

“Tato lest, pokud ide o odborné znalosti, muohem dokonalei§i. ne? vv-
chowva Zen, nikterak viak ve smysly etickém, kde nevyhovuie a wobuzuie
v miadé dudl Zasto rozpory. V¥chova ve Skole obecné jest dosti nedpini
skola stfedni ubiiela samostatny vyvoi jedtd vice — prave zde slydeli isme

- ndce iiného pfi ddifmach a adco iiného pii nabo‘zeﬂstw — Jak m piisehito
na moralku? .

‘Také vvsoké Skoly ﬂe\yh»ovu'u jiZ dnedni potfebé. Dnes schdzejf ndm
prosté lidé a nesmime se bat] si to pfiznati, Lichotit si. znamenald by 1hati
na et naroda. Jest tFeba nestranné kritiky a rychlé a poctivé reformy.

1 O v¥chove d8inik se u nds vobec nemluvi, ad prave zde bychom poife-
bovali dohrvch 8kol pFipravnych. které by zapracovavaly délnfky pro speci- .
elnf odbhory. Vychova uéfiovska hrani@i takika s jedndnim zleCinn¥m — fak
Spain® jest w nas postardno o dorost. Zkracend doba pracovni vyZaduie da-’

. leKo intensivndist prace neZ doposud, zeiména uvaZime-i. Ze price « nas, af.
nddenickd, nebo tovarni, nedd se co do vykome ani zdaleka poroviati s vy~
konem d¥inika v Americe, nebo v Anglit, kde jest Sasto vykon trojnasobny.’)

Pro vychova délnickou schizejl ndm skoly délnické. Déinictvo dopliiuje svoii - -

_vychovu ve svvch organisacich, eoZ viak nemfiZe biti trvalé a neni té7 dosii
systematicke Jest nutno starati-se zahy o Skoly d¥lnické a specielni vy-
chova pracovnikll pro nepriizndigl odhm . Jedi\né fak docilime ﬂspéc}lﬁ pi
zkracené dobé pracovni, .
U nds schazi také vichova spoicc,enq\e odpovednoeti ‘zeiména vichova

ku plngai oh&ansk¥ch povinnosti, Z poddantch Fige rakouské stali jsme se
svobodnymi obfany republiky a-tu nutno téZ oblansky mysliti a jednail.
Schazi nam avédoméeni, co jest Zivot; Ze thustme Ziti tak, abychom nefenom

) Ing. Stan. Spadek: Osmihoditma doba bracovmj. sNarodohosp, Ohzore 1910,
Cow « « Priace a hospodaitstvi. Nakl, J. Borovy 1918,




T oa giditi,

-

Fadného pfilcofi nestrpdl, ate t(.L ho finyvm ﬂepusobm, ab} Lhom kratce -a-'dm fe

vidy Jednali die starého pfislovi: co nemd$ rdd sdm, neciit drubému, U nas

. Zene se vétSina lidi divoce Zivotermr za chimérou bohatstvi, $i8sti nebo sldvy

# nechdpow ani zdaleka dfel Zivola, klery naznalilo. kfesfanstvi: Ziti tak,.
abyoliomn vEdy a vdude pfispdli svirm blignim, tedy obdansky sp1avue A T

sdostf Zivota wZivali vieho, Ceho moZno mravaé dosdhnouti.
Mame plno hesel, isme pini ndboZenskich feoril. kteréd Casto zdfivaziu-
jeme: hledte, co jest v nds kosield, cirkevnich statkil a bhoZich sinZebhniké
i sluZebnic, dichi (kolem jest pestovatt ndbofenstvi a modliti se. Ze kaddy
- stav, ktery iest podetndii zastoupen neZ narod potfebuie, jest ochuzovanim
naroda, o tom se peuvaZuje. A pii tony viem v¥chova naboZenskd Jest pra-
nodivna: zkuste nékdy takovéhe na oko dostt ndboZensky zaloZeného Slovika,
ktery vefejnd vyznava viru a gaujiima i funkcl v cirkvi a iméno BoZi uvadi
o kaZdé pFileZitosti. Ukazte mu hest zhata a pozndte, Ze za ghato zahodi nej-
- podstatngjdl zasady, zradi a proda @ bratra; zlato zde pisohf iako ludavka.
kierd rozru$§i v8e — pTed moct zlata obstoii pouze pravy
‘karakiter — kter{ nepodiehne Zaddnym svodim. Zarazi vds, sly§ite-li z st
ZlovEka, jehof povaduiete za pevny karakter, vwslovitt podiveni nad Hm,

Feknete-li 7e stavo dandé jest stefné zavaznéddiako nejslave

n&i5i prisaba KamaZ jsme to-dospélif Vypravnic se. Ze za starych do
drah drubi piicoval penize pod kominem, aby o nikdo nevidel, nebylo tFeba

smének, nebyio tfeba dpisi, statilo dané slovo. Tak vyscko mordind stali nasi

pfedkové! —
Neiprve bude tedy m]tno vy chmatt nove ildl pevié karaktery, védomé
svych povinnest! ku spolwobCantun, kicfi nebudow mitt naboZenstvi len za z4-

stérku- svveh nepravosti a Boha pouze proto, «aby chidnil a proteZoval ijich <.

aschu, Zehnal ]uch statkdum @ nicik vsechpy ty, kdo? nedaii sc jim vyuﬂtkomta

S \}’LhO'\ ou rodmnou. skolm a pracovini souvisi vy chexa obcanska avy-
‘chova politicka. U nas se politice stale je$t2 Spatnd rozwmd, isme stile jefid
asobni a straniti, Celd politika u nas se tofi kol n®kotika osch, konajicich

zdanlivé politiku celého naroda, v pravd® viak politikt osobni a Sasto prospt-

chatskou. 1 kvalifikace osob déie se die pfisluSnosti ku stran® — vidime to
dnes nejlépe na nové se uivoliviich Gfadech, kde vehmi dileZitd mista se
“pbszzovala ne dle schopnosti toho kterého Cloveka, nyhrz die toho, jaké
sluzby strand prokazal a ku které sirang ipatril. Pt Cinpost téchto zna-
menit¥ch muZi nam ukaze neilépe. 1aké sovoce podobné hospodmem statky
naroda ponese, — mnepfijde-li \fu,hruwe a neskiati- 11 ovoce ie§te dm’ ne?
dozraie.

Politickon v¥ c,honr bude tfeba pietvofiti zcela a dnes dBif se v tomto '
sméru velmi p8kné pokusy, zeiména v politické vychoveé dorostu, od nEhoi

miZeme je$té nejspise olekdvati rozpoznam a wyhledam pravych a sprav-
nyich cest.
S vychovoir pO]lthkOiLi‘ souwvist zeoela vichova Zuynalistickd — S(}hd./j‘

“ndm Skola Pro zu:naimsty s plisnymi zkoullkard, pfedepsanyimi pro ty,

2 .

xterl chidii stati se Zurnalisty z povolani. Cim vice si vaZ¥ime povolani Zur-
nalisty, tim v&tsich poZadavkil klademe na ieho karakier, a na jeho odbornou

"pHpravu, nebof vn mé se stati nezdvislym finitelem novich pravd a verej--

nyim: svEdomim niaroda. Zeiména scham nam. dokonald znalost ciziny, a se-

-
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. znavame dnes, Ze naSe Zurnalistika nevénuje dosti 'pozornosti technickénm
-hospedatstvi v ¢izing, o domdaciin ani nemiuve a Ze velmi ¢asto jejim dikolem
jest stale jedtd hajit poliitku strany i wekriticky a opfadati zlatou giouolou
hlavy svich politickych pfedakil. : '

Casopisy politické maji nefenom zpravovasi Stendfe rychle a pravdne

o vEem, co se kde d&je v politice, ale smail vZdy vénovati bedlivon pozormost
fechnickémn a ndrodnimu hospodatstvi.. Tomu se u nas stdle je$té merozumi;
nmozi mysi, Ze nutno tisk politicky plniti o nejvice nekonednymi Avahami
politickymi, fiterdrnimi, osobnimi ndiezdy a 0toky a vyittow-li si literdtl, foolik
ktery ma kahath, musi frpélivé Ztenafstvo celou iich Zabomysi valku spelu
_prodéiati. Kam tvto imalichernosti vedly, vime dostatedné ze Stvanic mezi
stranami pfed valkoun a jest dhies ma tendfich, aby redakee listu upozornili,
ie pro tyte hlouposti jich Zas jest pFilig drahocennvym. NaSe Ctendfstvo Zddd
dnes vice, stard moda se jiZ pbnosila a nepozni-ii redakce takového Casopisu
v ¢as potfebu @ has lidu, {istd nebude miti dlovhého trvani, nebof lid stivd
se dnes kritick$m, -a naide si ndhradu sam tim, Ze seskupi pracovniky tak,
iak toho narod potfebuje. A fw dospivame €87 ku pFesviEdieni, Ze nase Zurna-
listika potfebuie stalé spoluredakiory z riiznveh odborh jinych, zejména pii-
rodovedeckych, teclnickyich a Fékafsksroh, nad se doposud zapominale.

Does mluvi se wdude o praci, aikde se viak neledni o tom, jak pracovati,
al vime vEichnl, jak t€2kopadnd se n nds pracovalo. Vzpomelime na Skolw af
kteroukol, vepomefinie na pracovnl vychovi, af Femesinon nebo videciou,
vidy dospéicme ke smutnému presviidlent, Ze pivtvalo se nesvEdomitd Casent,
pl¥ivalo seenergii ElovEka, utracel se zbhithdarma mlady¥ jeho vék, Vidime to
sami na sohd — vEt§ina lidi teprve v dospdlém viéku poznava své nedostatky
@ snakh se 2v1aStad pilf dohoniti, co ieho wvychovateld, af vodife, af ulitelé
v middi zanedbali, af ji7 z lehkomysinosti nebo z nevédomosti.

Tinak tomue iest v cizind;Amerika zavedla zéhy praktickou vichovu bez -
faleiné sentimentality a vzala st za kol pfipraviti ¢loveka pro Zivot tak, jak
ieho individuelnd sclropnostt dewvolnll a wmo¥iinil, Tim pFedeide se nespoloofe-
nosti a nedtastnému Zivotiu, klid americkyeh obZanit nan: to neilépe dokazue.
Amerika vytvofila poradny provolbua povolani, kde kaZdy mie
hytl vySetfen Tysicky | psychicky, hodi-li se pro povolini, jemuZ se chee véno-
vati. Jest to hlavné tikol .psychotcchmky ktcrd jest v Americe na Vysokem
stupni. !

Pro nékterd povoldni jest naprostou nutnosti, aby byl kaFdy difve velmi
pfesnd psychoiechnicky vydeifen:; zeiména plati to pro letce, viakvedouci,
telefonistky, Soféry atd. Neémecko zafizuie pravé veliky fistav pro -p-oradu-.
o volb& povoldni, hlavn# na zékladé zkulenosti z valky. . '

U nas psychotechnika v kruzich praktick<sch neni doposud dobfe znénia,
zdé se v8ak, Zc i zde bude s pracl zapolato, jakmile bude zehdjena Cinnost -
Masarvkovy Akademic Price, kterd ma psychotechniku v programu. -

S tim vEim souvisi organisace prace, kterd iest u néas velmi nedokonals,
at tvkd se to prace kterékoli. VSimn®me si ku piikladn prace v domécnosti

& s tim souviselici fipravy nabvtkn, zaFizeni a rozdéleni bytu, organisace do-+ .

pravy, at na drahich nebo tramwaiich, price yve Zkole, v tovarng, neb v #i-.
votd vithec. Neopomeiime si v8ak 8% poviimnoutiprace v Afadech, kierd se’
teprve zalingd organisovat. Jakych dispor by se rychlym (fadovinim . do-
eililo, o tom netfeba miuviti, Ve starém Rakouska fifadovali jsme jednow tak
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‘draze jako-v Némeokw. Nesmime Xr‘sa,k zapomemuh, e nexedua se’ pouze -

" o drahé tifadovani ndsledkem t&Fkopadnosty apardti Gfednflvo, n¥br, cof jest
" dile#iteisl, o pFimé obitZovani a zaneprizdiiovant o‘ncanstva,.kter_e 1&7ko-
padnym nfadovanim iest pfipravovano o Cas. Priklady netfeba uvadsti,
kafd¥ znd.je z viastni zkufenosii. To vEe oviem neni vinou fifednikil, n¥brz

- nésledkem vadné organisace N¥adl; nadi afednici jist® ziepsi sami co se da,

. nebof jsou vEidinou spole‘nhw a pracoviti, Neilepdim prostfedkem odstraniti
Ctvio Zavady, jest upozorniti na zavady a kaid¢ list by se mdl zaiimati

‘. g reformy spravy a ufadovani, a vlas upozorfiovati na Zadowel reformy.

Ziednodugenim Afadovini uletfi se oblanstve mnoho prace a ¢asu a zdroveit
wvolni se dfady, kieré isow welmi Casto ndsledkem vadué organisace ple-
“plnény Gfednictvent na gikor zam@sinind drubiych a na or celé pracovni
vychovy, nebot velkd ¢ast inteligence studuje i1 s Him pevoym piesvédce-
nim, vstoupiti do #Afadu. Tim odpadi wvelmi mnoho pracovaikil civilnich
a ndrod iest p¥ipraven o velky polet zdatnych lidi, ktefi v afad€ nikdy ne-
mohou rozvinouti své viohy jako v praksi neiifedni.

‘Znaéného zlepleni potFebuif nade styky s cizinou. Isme stile nedokonale
zpravovani o ¢izing a rovn€Z cizina o nds, Nevime, co a jak se v cizing vy-
t4hf, jak se tam pracuie a pfec jest to velmi dfileZité, sledovati v3e co nej-
bedliveii. Nagi turisté v cizing nemaii si v8imati jen kKras pFirodaich a déi umé-
leck$ch, ale hlavng téZ tamufho hospoddfstvi a primwvsin a veSkerého na—
rodohospodifského Zivota a podavati o -tomr na$i vefejnosti zpravy. coZ
zejména by méli konati naginci, ktefi isou v cizi zemi deldf dobu. Nevadilo
by, kdyby obfas nafe velké Furnaly vysialy n€které znamé odborniky do ci-
ziny, shiédnoutl urdity obor hospodafsky pro referdty v list€; k CemuZ by
mali dostati stitnf podporn cestovni. Otazkn pracovai a otdzku majetkovou
hude metne Tediti na fory svitovém, aby byly zamezeny ekstrémy Zivotnd,
‘aby ieden flovEk za pilnou praci ve stafi trpl bida, kdeZto druh¥, ktery
~prace vithec mepoznal, Zil by v blahebyiu, utricel penize, potem a. k} vi S‘wcn
:,;mlﬁobcanu vydélané a demoralisoval lidstvo.

Pokud neodstrani ndrodové toto téZké bezordvi, na méZ jsme si Z\yk%
‘takZe vvmyslili jsme st ku ieho ochrand i zakony a nafizeni, potud nemi-
Feme minviti ani o nad&ii na veEdny mir a potud nutno se obdvati novych,

Py

snad jeSte 8z8ich zapash a krveprolévini,
To vie zavisi od organisace prace a od nrgamsace zwota vithee, Ptame
~ 3e, co jest to viastné prganisace?
_ Slovo organisace sly§ime dnes . velice Zasto, tak7e stdva se iakymsi
kouzeinym heslem, ne viak wZdy b¥va sprivané chdpino, nebot siovem orga-
nisace mozumime silu, Zzpfasob, jak wskutedniti program, jak

provésti dllo, jehoiZ promkty isoun j1Z Casti teto olga-" '

nisace. .
Nejstars§l organisaci jest viada k1a1u a cisafi, v lada militarisma a c1rkve-

Zde miiZeme. vid&ti ieil chyby a el silu a ziistit, Ze Jakakollv organi-
sace bez etického pedkladn Casem prilde ku zkaze.

» Slovent organisovati rozumime sonstfediti lidi pevné vide v ur&ity spo-
leCensky celek ku dosaZeni vyvitknutéhp cile co moZnid tak, aby kaid¢ byl
wmistén dle vrozenveh mr vlastnosti co neindelndii a mohl uplatmh o nej-
*epe svd pFirozend nadani.
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Pu.dpchlddun dﬂhl(_ org: 411154% fest oviem dbnOinnl '} cdzeit podkiw.' ‘
eticky: To vie wvyZaduie dobrého prganisdtora: Za prg anisatora hodl se jon
optimista, maiici diverue v Hd a v praci, V orgamisaci ndrodnthe Zivota
dluzZno povaZovati zatizeni %tanm Za nezduientbm kde uuaei smér maii pouze
" obané nejzdatndisi,

 Vidce, o1ganisatm miusisi h&’f’ti v édom"’ciie a /néti,'
cesty.jak ho dosich ’\fudce ma miti mqamsatom(y takt, klid, smys!
pro odpovednost, schopmost tvofiti rychle disposice vvznalené mcxtom..-
-strufnosti a pfesnosti, ma miti vytrva 10js,t', moc sebeovidddni a schopnos:
vimysiti se v dugew ni stav vedenyoh. =

Povinmost. viidee vziti na sehe fipinou odpovadnost pivme 7 teho 7e
viidce md znati dokomale cesty vedouci ku vytlenému cili.-

Vie LalC/I od A 1aStni vySE sily. JiZio iest \lldL,u lmﬁan 7e !chce veds
druhé.

Za or %mqatma E]Odl s¢ lan Um eh day ajici drshym, mvgfenhv a4 vsi-

gernjfel viem energil, fakZc nabudou pevié wille ‘dosihnouti vytéeného cile.

Takovou o;ffamwcx ma bytiféF fad, oviem ne hyvaly, kiery se vi-
znatoval desoreanisaci; tukoamdnostl spravy, strachem: pfed odpovEdnosti
z iiciativy a brzdéntm pokroku. Prikladem dobré organisace jest orkestr.
kde kaZdy ¢len po dloulié pilné pfiprave.uping. se podro! hufe vedoucimn ka-
pelnfln, znajfcimir celon skladbu i kaZdého hudebnika, takZe celkovy vikon

Cstdva se hdlmol}i(.h\ m’piesnd tak, jak kapelnik skiadatele pochopil.

~ Pro nase pomdry bude nutno vedkern praci znovy Dra:ams::vati a ‘siu-
dovati praci tak. abvchowm vvitvorili nové 7pusfohv pmcovm a.v dase wmej-
krat§im provedli’ prick negiepe :

Proto bude nutno organisovati neién praci meuh'umk(m p*rau tmz:u
‘a hospodatskon a hledati pové zphsoby vrobaf lacin®jgi & Wsporndid, a!c' _f
ku dosaZeni toho v geho bude 131.1’[:310 o_rgamsmatl fake prici védeckou a vy-
tvofitl prict badatetskon, . . N I . - SR

Co rlzmich problémi nas. ccka «dnes, ledy mastava ndne novy. Fivet!
Kamikoli se podivame, viude vidime ndsledky difvESiio hospodatend, které
bide nutno co neirvichlelt zahladity 'a vybudowati nové hospadatstvi tak, aby- ..
clorm se stali s@hesﬁ%cn}fmf a nebyli adkazani na oz primys? a cizf pormcq

Tu ovien: nesmime se Dati ani bolestnfch Fezf. zafueme-li v mngohs
piipadech dping znova. Bude nutno prozkoumati-lidi i hmotv poznati, jaké
sily 1 mas manie. a iak nutrm s nimi hospodafiti,:

Cizina 4iZ pled \alkou hlavné v8ak ale bhéhem valky »\*bud*mah cefy
nevy préumvysl. zaloFila Fadu badatd%\kych fistavit majicich za adcl sledovati.
a probadati nove hospoddfské otdzky, Fediti pruqulmc El)leblSmV a na zi-
kiadé tcho hadovati nové a @koumzmkv »

[ u nas miamie mnoho Gstavi, pracuie 1 mhoho’ wdnothvcu feden o dw

_hém viak mevi, nepracuie se tudl systemmaticky, Casto fefi se v (stavech -
iod jednotlivell otézky malicherné, které isorr pro Fvot ‘ndroda zeela bez--.
viznanmy, ag jest tfeba rozfesiti velni dilleZité problémy, pro ndZ mame
dosti. pmcovmku dosti Gstavil, ale nedostavi se ndm-organisaéniho {istFedi

To - sezndvane viichni, kdo# sledujeme podrobngii nas hospodifsky
Fivot. Vime, Ze schizi nim organisace price, ¥e schizi nam institut pracoyni,
. ktery by bdél mad nadim pokmkem, kde by se Fesily neisloﬂtem a neidu—f- '

e

iezﬁ:e]m otazky S
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L Z tedlto du\ odu v d/mah isme 0. systematickum vyhudm ant badd-'-

' felsks ch fistavily kde by sé Fedily nejdileZitdish otazky a kde by meikaZds
. prévo-na poradu, a dospéii jsme ku pozndni, e potfebuieme tistavi nékolik |
o a to pro badani S'Qcaalm, pro badani zemdd&iské a primyslové, pro badani

“inZeavrské, pro Badan! techmologické, pro badani 1ékatské a pFirodove-

- decké, pro vyaalézy a pro navodni a svitdvé hospodafstvi, v
Kazdy z nich mé&l by ;}r}deieny dalsj lstavy pracovni a poradni sboiy '

v #ichZ Cele by bylo pfedsednicivo a pracovni vibor-a *vset,hm tyto pracovni

C wY¥hory utvoFily by fgtFedni pracovni vibor s \fedeukou radou & Cele. Tvto

- istfedni orgédny by bdély nad \eskeruou 1313.(:1 v celem tdlese, kterou by téZ -

rozdélovaly a fidily,
' V kuratorin by zascdali {&Z msmpcs \ld{h
Tak asi v hrubych rysech sestaven ndvrh na ziizeni »Masary k GVY
Akxademie Prices kieriZio mvsiankd se %ctl{ah vigobeoné s xehk\v
" pochopenim.

. Aby také nérod- mohi it prlmou {ifast na této qualybovs i\kade*mu_-
Prace. navrhuje se zFiditi »Spolednost pizniveil ’\ﬁaﬂsalykmy Akddemie
Préces, v niZ binde, ock byt Senem nejehuddl & nejbmhaaité-l’r o'h‘c“:azi:n- re=p1ﬂalik-y
‘5 pravem porady. v neirtfzngigich pfipadechs-

¢ »Masarvkova Akadeniie Préice« m*l D¥t tudu aeivyEs mffamsam kteia
_'hude: bdit nad zddrndm vy ofenr nad repub ky 3]

O technické \f}?c-hc\fé \.!y.sokoéké!ské 'a";"ejf. {lkoie'ch;

Iakmile hude 7akoncen sy&tovy zdpas v Evropé nastine vseobu,na po--
tfeba intensivafio soustfedent sit, aby se ¢o meZnd neirychicii zahladily stopy
: hospf}darsky ch nedostatkil, ieZ pe kaidé dobd valedné. nutnd veuikaji. Pri-
__rozené bude tieba urlitvch zlepSeni, malifcich za el co neidokonaleisi ho-
- spodateni hmotou a silami -Ziviumi, a «le toho, jak ekon»omld(y bude tcch‘w
vyuZito, urychli se névrat dfiv gigiho bldhobytu L
_ Moderni-vidy tcchm(,k(, to byly, které D")‘ilkytﬁutinl nedunoznc]su_h ob-
rarmych a- dtodnyed prosifedktt daly dne$ni valee tak firozny raz. a’ téchio
~ved brde 16z dkolem nejveétdim- rozfediti co neflépe a co nelucelneu rijziné
tukc prob]emy, jei pristt doba mirovd uuing plivodi.

-Uvazime-li to vEe, jest nam co nelbedhvcu si viimati techmky a 1ej1.,h
' preéstawtelu. zkoumat jich pohotovost pro piigt resem tecahta Gtazek, stu-
. dovat techmické Skolstvi riticky. nebof prave Ze seznava se stale vEt&i nut- .
" nost, hd moZno fici rov & ne?hytﬂost soufinnosti zni'enyta ve viech oborech
USprAVY a pEEw§ lidské praci, nastdva nutnost reviséjeho. wchovy na 3kole
stfedni a na vysoké Skole technicke a objevuie se ndm otdzka, fakym zpiso-

" bem vychovati inZenyrd tak. al)y vstoupil eo neldokonaleu a nejulelndii pti-

praven do praktického Zivota, v n&mZ by wpracoval s plnym védomim svich
';-Obéan‘;h\fch pawnnostf co mejintensivngii o zlepdeni lidského byti.
~+ Jest jisto; Ze celd fada vynikajicich pracovnikii z krithit techmckycn.
~prlimyslovych i jinsreh vEimA si bedlive technické vichovy, systematicky ne-
bylo VSdk doposud vereme o téchto otazkach jedndno mkde al kr1t1cke po—

") M. A. P zrizena zékonem ze dme 29 ledna 1920, -
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souzeni v jakémkoliv fistfedi veFeiném by jistd znalnd prispdlo Ke zdokona-
~lenf a bylo Smerodatnym pro Zpfisob a obsah mucha prednase;{ v ysekosk{)l- o

| skych

_ Lze predpokiadaﬁ, ¥¢ v.mmnoha pFipadech po urcité raée let &4st vysoko—
gkolskych pedagogh ztraci intensivni styk s praktickym Zivotem, ¢o% za-
vifinie -Sastednd t8Zké a zodpovidné jicl povolini samo sebou, al zalezi
mnohe od individuelniiio zaloZeni dwotyén’eho'iednotlivée V téchto vefeingch

" debatdch by mohii uplabmt gvii] pazor zeiména praktiH inZenvyri, kiefl po
n&kolikaleté praksi mejlépe rozpozr&ah jakym zpasobent doplniti a zlepsiti
ten ktery obor neb zaFadit nové pFedndSky, jelikoZ jest tfeba si uvddomit,

- Ze kaZdy posluchad stdva se po nékolikaleté Ziveini praksi opravainim kriti-
kem svého byvalého uditele, jemuZ zcela oteviend poctive fekne, zdali tiZ.
dostal svému tkolue a zdali snaZii se, seC byly ieho sfly, vyzbrojit své Zaky
v&im, Ceho nezbytnd potfebuil pro zdar v dal8im Zivotnim povoldni, '

- Program vychovy posluchath na Seské vysoké $kole techaické v posled-
nich letech se znamenité zlep$il po strédmee teoretické i prakticke takofka .
vie viech oborech, nebot bylo zafaddno té% mnoho novych pfedmétd mimo-

-Fadn¥ch, kde moZno posluchadi viasini pili ziskati mnoho pro Zivot potfeb-
ného; zlepSeny laboratofe, mistnosti a veskerd prace usnadnéna.

Prekvapuje viak, Ze se mnoho absclventlt vysokych kel dosti téZce
vpravuje do Zivota v praksi, ad isou ze Skoly vybornd kvalifikovéni, a pravé
tate tEZkopadnost zaviftle jiston nechuf f samostainému povoldni, Z icho
tedy lze diivodn€ soudit, Ze mezi Skolou a prakst jest jakdsi mezéra, schizi
zde }istd spojitost, ¢oZ jest ‘do TAsteéné miry piirozeno, ne vsak tak -zcela
nuine. Tak zeiména co se t¥ka rozpoliil, katkulaci, analys, cen, posuzovani
a ocefiovani lidského vylconir a price. viibee, uspofadani pracovnich disposic,
veden! zdvodi a podnikfl odborng i hospodafsky tu sezndvanie, Fe mnoho
se opomiii, a dle programu souds, zfistaly mnohé predaidky rovandi tak ne-
uplaé, iak tomu bylo za let d¥iv emch al otdzky tvto patfi mezi neidhieZitE]si
z technické vychovy; nebof vZdy nutno zarucit hospoddfskou prosperitu pfe-
dem, ma-li se uvést v Zivot- podnik rdzu jakéhokoliv, a neiipind pfiprava. pro.

“ ¥ivot | nedostatedné zdfrazn®ni hospodafského vyznamu technické vichovy -

- mohou mit Casto zI€é nasiedky pro celé zdvody druhw jakéhokoliv, tudiZ byt -
i brzdou celéma hospodafskému rozvoil niroda. B

Ameritand vEpuif stile bedliviigi pozornost vi{chové nmokosko%she

a jest pozomthedno, Ze zndmf vynikaifct infeny¥, jako F. W. Tawior?) .~

Crane a j.. doznfvaii toté?, Ze absolvovani inZen¥¥# vpravuii se ponckud

- t€Zkopddnéii do praktického Fivota. Zaiimavo jest Sledovati nazory vysoko- '

Skolského  profesora Swaina) pokiadaiictho za prvai podminku zddrné -
vichovy vytvolitt pevny charakter, bez n&hoZ wedkera snaha zlistava

“marnou. To moZno. potvrditl i ndm, nebof mnoho naSich profesorti po‘ukazuje:i

na jisté nedostatky. jevici se hlavng v jednini, coZ ‘moZno pFidisti nedostia-

tedné vychovE rodinné a stfedokoiské. Swain zditraziinie potfebu fvsické - =

vychovy, zoeeluifcl svaly a otuZujici celé t&lo,.i dokonalé v¥chovy mordini

%) F. W. Taylor: Why Manufacturers Dislike College Graduates, Sibley' Journal -
of Pngineering, Vol. 24, 8. 195, F. W. Taylor: A Comparison of Umveisltv and Imihv,
strial Methodes, Stevens Indivator, Vol, 24, St. 37. :

%} Limftation of Fificiency in Enmitreering Fducation. By Q. F. Q\x ain Lo 101X
Engineering Record 12, Max 1810, W




tak, .ahy kazdy nandil se dokonale ovlddati své smysly, stal se.sprévagm, po- -

“etivim a shovivavim vidi drubgm, byl v8ak vidy neuprosnym vigi sob&.

samémat. »Mental traimingz« nrd ho nandit nejen odhadovati pFesné swé daSevi
sily, ale t€Z 1 ekonomicky iich pouZivatl, Do vychovy Tysické ma byt zafe~
déna fysiologie, hygiena s poukdzanim na 216 nisledky poZivani fabikiraiito-~
vid. Mnoho studentd pracuie casto nad své sily tim.. Ze neznajl.spravaé
methody jogického mySient a ekonomie prdace dufevni; zavisif vysledek
price muohdy muohem vide od-vide neZ od mozka. Swain opétné€ upozor--
fiuje, aby Skoly vychovavaly kaZdého dokonale pro jeho piidtl povolani,
nebof hlavnim problémem vichovy stdvd se vidy vice americké heslo uvést
kazdcho, kam se die svych schopnosti nejiépe hodi, &imZ zajist se jeho prdci

‘zdar a jemu spokojenost se Fivotem.

..+ Pfednasky bez pfiruluoich knih jsou zcela hezv& ZHANNY, nehet vidy iest
rutrio datd Dredem navod studentstvn, jak co néjlépe a nejsndze studovat, na-
udit je myslit logicky a pfesnd pozorovat, coZ nelze, je-li nuceno rychie
automaticky zad 1vcovat slova pFednédejiciho na papir a doma pracné znove
opét: pfepisovat. Takoviio pledndskova diktanda pokladail se za neihorsi
niceni Zivych sil studentstva: pro diktovani pFednasek nagzval Carlyle uni-
versity sthedovekymi fstavy, pro néZ dosud nebyvl \ﬂynal‘e:z&n Hsk a rovnéZz
Binet tvrdi, Ze poshichaé pfi psant pfedndfek jest zcela pasivnt. {Binet: Lés
idées modernes sur Jes enfanis, 1911: il ne juge rien, il ne reflechit & rien, il
n'invenie pas, il ne produit pas. il n'a besoin que de retenir.

Swain Zdddy aby kaZdv studént rechniky neb umveliﬂh ssrstemamuky
cvidi] 8o (physical culture) a byl pouden ve iysiologil. Yychova mordlnk bu-

Cdi hlavidme Gkolem, Vidy budif studentim pfipomindna disciplina . viastni
vitle, péstovani viastnfch doSevnich, mordlnich a fysickych vieh, a upozor -

_ flovéno, jak woZno pracovati AspéSnd. Prednasky o logice se deoporuCuji

©ov Kdo nepracuje, budiZ z dstava vylouden. nebof kazi druhé, a pFekdZi jim.
Pfi zkougkdch budiZ dbino viastntho asadki a ndzorw — nikoliv pouhého me-

 morovani. Uitelé ovemn budteZ pfistupni-kritice a’ snaZte? se zlepdit vyuco-
vaci methodu. O prazdninach studentl zabyvejteZ se fysickou praci at kde-
koliv; sexnaii tim, e moudrost nen! privilegiem: studovanyeh, nybri Ze it udl

~pouze Zivot. PH tom vSem vlastni {spéch zdvisi hlmfne od zakladni vichovy
v roding.

_ Americké studenistve vydava samo své Zasopisy, udi se recmt a spofty
- vieobecng pfiklada velike v¥znam, nebot jeding jeho péstovanim zachovi
sl télespou sviZest a ide pine Zivota po absolvovani.do prakse, kdeZto mas
absolvent pfichdzi po studiv do Zivota - oslaben, fy%ickv- “vygerpdn, bez
energie, fek! bych zpola ut¥rdn nadbyteCnym r¥sovanim.. o

Dle studie C. Matschiose”) vysoké Skoly technické plLdru.fene amer:-
ckym wniversitam, rychie pokracuif a jsou bohaté nadany i vypraveny, fakZe
na pt. Amerika ma ji# &ty¥i dstavy ke zkouSeni lokomotiv. Nenalezi na $ke-
-lach akademické volnosti, co? jest velice spravné, nehot hlavng oro prvni
dva roky jest tfeba pFesné plnéni povinnosti pfimo discipiindrné pfedepsati,
by bylo vyvarovano zanedbdvini pfedndiek a cviceni, nebof student z viastni.
viile \’Stoupi\féi na vvsokou Skoli technickou jest m-orz’ﬂné sam so-bé'za\-‘z’lzé_ﬂ'

.7} Die gelshgen Mrttel des technisclien Fortschritbes. in.den Verelmgfen "?taafeu.

vcm Amer}ka wvorr Conrad Matsclioss, Berl lin 1914
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: "'pnszle dochz,m at rdd a‘udum “pvies na mo{esmc\,‘n jest, bv stalah se \,0

" neipectiviiico to, aby jeho Zasu ve cvifenich a pfednédSkach bylo skutelnd

co nejacelndfi a rejekonomittei \'yuﬂto aby z piednasek nedinila se sifedo-
- vEka diktanda kazdébo soudného Clovika %\051 bezielnosti a hif§nym mate-
* pim &asu odpuzuiicl.
' Sendent musi si- avédomit. Ze ph\,enc Koleme ivofi jen nepatmou.ua%t
viioh spolenych s wdriovdnim vyscké Skoly technické, zbywaiict fast nudno
povaZovati za jakési stipendivm od veFeinosil mu propiliCené, kieré nm
wk{dda co neisvidemitdii studovat, a nedini-i tak, ubird pouze mista tém,
ktef! by dovedli tak vzicné prileZitosti k nabwil vzdélani Fadndii vynZitkovat.
Vo Americe uvaZuil stale vynikalle! primysinici spoleCn® se zastupct vy-
sckych kol technickych o zdokonaleni technické v¥chovy. Spojeni vysokyeh
Zkol techuick$ch s npiversitami ¥ iedno se-osvEdCilo v Americe velice dobfe,
nebof takio pfichazeil pradvnici v pfim{ styk s p¥igtimi inZfendry a Tediteli
Corimysloviel zavodi. Text pfednadek na vysokyc¢h Zkolach le fist&n pro
posiuchale pFedent a upraven vyhradn€ pro potiehu gkolnt jasng, s ohledem
na predhBint vzdSini. hez zb¥tedntch ulenosti. Ukolem vvsoksch kol
v Americe jest nejen ufiti, ale 16Z vvchovavati, uplatfiovat gsabn{ viiv uditelfi.
-k vytvoteni samostatnéino karakiern; proto ama té7 chovani se vysokoSkol-
skélio profescra mimo 8kolu odpovidati zcela jeho vzneSenému poslani. -
Nazory prof, Riedlera®) ii7 v r. 1898 projevenéd shoduii se v mooliém
se'snahami vysokoskolskych pedagogl americk¥ch a zlistavaii platn¥mi { pro
‘hadi dobu, Ukdlem vysoktvoh Zkol technicktch dle Riedleras iest poufZiti pfi-
rodovédec kx ch baddni pro hospodifské Gfely, aebof hlavnd v technickych
\ykonech zavisi hospodafsky rozvol naroda a tudiZ i ieho budoucnost. Ne-
jenom dopravnictvi a pramysl. nybri i dijeZité Zivoini a kulturni zéklady
isoi zavisle od vikond techniky. Technickd vychova mavytvo-
Fit. v&decky, technicky a 'h.o-.s;po-déf‘sky myslici Tidi
g videe, c87 klade obsalhlé pofadavky nanlitele I po-
siuchafe iako Z4dné 1iné stwdinm Nesmd se oviem zamé&fiovat
noimy: haspodaiskt a. viddlkové, nchof hospodafské otazky spodivaiict
n4 -obchodni spekulaci nemail s vBdeckou iechnikou nic spoleného: téte
#kolem jest neimenii spotfebou priace, hmot a nilklado dosict neivyEs méron
urdit¥ch technickfch a hospodafsktch nfelfl fioha o meien. neidiieZitEisy,
wibrZ 1 neftdZE profo deby abstraking teorclické aneb Sistd ‘pfar(tlcl\o-lml—'
myslové vichovy Jjednou pro vidy minuly. N :
“Vvsoké gkoly potlchrm zastupce pomocn¥ch véd s odbomé '\-‘édeckiﬂm'
ptehledem, kieFl fo. co mali uliti, té¥ vykonavai aneb s Gspichem kanali, -
a tito ison ieding€ s fo. uiti zakiadum nejen . védeckim. ale téz techmckvm
a hospodafskim. :

U\olem W%olwclﬁ qkol tec nm,kxxh a. zakladem \f,decke techniky Jest-- -

hadani tak’ dobte jako Gisi® vEdecké pfednadSky; bez badani nejsou fkoly
techniky Feditelny. Badant viak, na ndm? moderni fechnika spodiva, miZe:
orovad®i pouze wEdedky wwddlany infenyr, nikdy iednestrarmy - teoretik.
Vysokinit Skotdm technick¥m wkfivdEno tim, Ze vEtSina profesorfi jest ple-

tiZena plednasmm a jin¥mi dkoly. takZe iim «1a hadam _zhyvi velice maZo__”

C )AL Rxedlez Lneere an‘nschulcn m]d die Aﬁfmdemmgen des mvam-'z_igsten; ;
JAhthlmdut(,s Berlin 1898, R
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" xasn. Vedecka technika iest spoieni vEdy a Zivota. Technika, jiZ dnes. pro- -
vadiiici pronikavé zmény viech kulturnich a Zivosnich poméri, lest pouze
zaddticem datgich velikyeh pfevieatii velkeryeh podminek praktickélo byif.
_a.tvof‘_eni. Péle o vysoke Skoly technické a o iich rozvol je tudiZ pifkazeny
samotného byti, samoiné exisience. T : ' E
 InFentr jakozto vid¢i Cinitel hospodafské préce potfebuie nasledkem -
souvislosti svich prack se.socidlnimi a stdimi zefizenimi kromé vzdelani
odharncho 167 neiSirsiho vzdilani vseohecného. Cinnost inZenyra -musi byti

. vzdy hospodafskd, nikdy viak pouze pro viastni fdet. Slogité fkoly nZe-

nyrské isou vidy dbleZitymi likoly hospodafskymi a maji urdité hospoddf-
ské néinky. Od spravného pochopeni t¥chto ikoli zéleZf rozkvet vysokyeh

- skol technick¥ch i-ispéch ndrodoi prace a prote ma bt student jiZ bEhem

svych-studii upozorfiovan na diileZitost své spoluprace, pfl Fe¥eni otdzek
vefeiného Zivota se tvkalicich. i o

Technika nenf nikterak plodem doby nove, naopak v déiinach setkavame
se s nf vipde ma prvnim misté. Prave technika vytvofila novou dobu, jeZ
klade nové pofadavky: osudy ndrodf ison dnes od technick$ch a hospodai-

. skveh opatfeni a technického vzdlanl zocla bhezprosifednd zavisié. Nualno
S tidi¥ mdnit inFenfrskou praci a inZen¥rskou vychovu, jefl cile a prostiredky.
o Vysokdm Skoldm tcehinicktm schazeil prosifedky pro techaickevédecke po-

' usmictvi-a jakvkoliv viiv na predbdsnié vzd&lani posiu:

chadaina vychov ucitelir. ) )

.- Stav soukromych docentii jest na fechnice pfimo Skedlive zatizeni, nebof
dle Riediera, kdo v oboru odborn¥ch véd nastoupi drghu sgukromého do-
centa, po nspééném vysokodkolském siudin sc vnoff ve studhum specielni,
po té se habilituie, spisovné jest Eily, Jetd .1 desetilet! dociruie a profesory

opFeCkava. stdva se pro vichovu inZentrskou jistd nepotfebnm, Skolou
pro uéitele vysokedkolské jest hlavn® prakse, kierd

Wit zodpovEdnému vedeni technick¥eh a hospodar-

skvch pract; kdo se neudil v praksi tomn schizi to nefdideZitest pre |
odborné videcke vyulevant. ' _ S
- Bylo pontkud ob¥rngii avedeno. co riznl vynikaifel inZen¥ii soudili
4 soudi o stave a vyznamu technického Skolsivi, a tu zdd se, Ze pfistd doba,
vyzaduifci daleko intensivididiho hospodaFeni, klade nam sama sebou IiZ
- dnes otdzku: Jsow nade technické &koly fak organisovany a-iak pfizpilso-
heny, aby pristl dilezité dkoly Iidstv_a mohly b¥ti lich fiast! a spolupraci.
YeSeny zrychlend a technickohospoddisky bezvadn€?:

.70 - Kazdy pedagog a vysokoSkolsky zviast pfeiimé na sebe .ohremnou zod-

- povidnost, nehof na nEm hlavnd zale#i iak ldsky miateridl ann svEfeny® bude -
Ve ozpracovan — hrub@-li ¢ili dokonale, tak. aby jeho pfisti prace pfispéla co.

nejintensivedii ke zlepSeni existence Cloveka a nrodsa. o _
_ Dnegni dobu lze povaZovati v historii za jisty meznik. doba novd bude

. vyiadovat! nové ikoly i nové 1idi. Nag student jest socidln® i hospodafsky |
- $iroce zaloZen, dneSnf vichova viak neodpovidd zcela jeho potfebam. Trpee
" vzpomind mnohy. jak hospodafilo se s jeho silami, jak v poslednich fetech

studia se neznala ni nedéle ni svatek, rysovalosse stale, mEy-1 bt programs

v&as hotovy — dnefni vichova technickd snad iiZ hospodafi 1épe ‘s fasem
postuchadt a nenzide se spad iiZ profesor vysokoSkolsky. kiery by nutil ko-
pirovat dechamorné pisgienkové piedlohy. ‘

S
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*Vysoké koly techmcke aY Nemecku b ms v mdlo letcch uumiy chrom--

ny nokrok; vezmé&me na pf. program feské vysoké Skoly technické v Praze
sledujme bohaty viher pFedndsek ze viech moZnych obord, zastoupenych
xymka]zclmi representanty technické prakse. .

Led i pres tuto bohatost dalo by se uvaZovat o rfizném dopinem nasf
technické vichovy. V peslednich letech Amerika a Némecko vyméiiovaly
si navzdiem své vysokoskolské profesory, éim# jeden ndrod od druhého zi-
skdval nové popudy 2 mySlenky. Néco podobného u nds oviem nenf moZno,
dalo by se viak nahradii zafadZaim iednoflivich periodickich prednaser(
riiznych inZenyri praktiki- na Ceské vysoké Zkole fechnické, coi by mélo
znadny vyznam prakticky i pedagogicky, nebof posluchali by jiZ takto vice
oftili, Ze celd jich v¥chova ma vést k uplatndni se v Jivotd praktickém —
tedy Ze mraii studovat, nikeliv pro v¥bornou zndmku, n¥brZ pro ziskdni vé-
domosti. Naopak zase profesofi vysokych Skal méli by vice pfednadeti v kru-
zich praktikfi, v odborn¥ch spolcich, kde? by davali pfebled tohe, co v jich
oboru af praktickém & theoretickém novéhe, &imZ by zarovei dali podnét
ke Kritické debatd, kierd by jist® ob&ma strandm byly na prospéch.

Vyhovuje-li soudobd technickd vychova praksi, nemiiZe posoudit pro-
fesor, n¥hr? jedind inZenvr-prakiik so delg] doh# prakiického pischeni a od
n&ho tfeha téF ofekavati pokynft o dopindni a zlepSeni technické vi¥chovy.
Vysledky prace viysoloych &ool technickyich mail mith pronikavy viiv na roz-
voi veskerého hospodafstvi, a na cel¥ vivoi naroda, proto ma bit neivide
Fadouvcno, by vychova hyla téZ co nejafelngist

T dalo by se uvaZovat. které nauky by se mély 1‘0-z§ffit a jak. kteréd
omezit, laké nové sily ziskai, nemély-li by se misto riizn¥ch repetic zavést
seminate, v nichZ by profeésofi plichazell do n#8ho styku se studenty, nebol =~
osabni sty ma ohromn§ vyznam pro iich povzbuzeni ku praci; prof. Birk ~
sondi nasledovnd: Kafdého Hdne se maif schidzett poslnchadi, aby pohovofiit
o nové iechnické a technicko-hospodédrské literatufe, o novich projektech
7 stavhich, kde by se jednalo o otdzkach, navreich a myslenkdch ecxmﬂwcm_
kratce Teleno, kde by se cwitili pfedniseth.

Oviem priace semindrni vyZadovala by %taieho p1uledu o viem, co se
ve svEt& v tom kterém oborn d&ie. stalé ovientace v literatufe a v Zivof®
\eremcm Zeiména pro FeSeni otdzek ndrodohospoddiskych jest nezbyiné.
nuina prace semindrni, bez niZ lest celd navka mrivou v8dou. nebof se na-
prosto nedostdva snaZzivEisim posluchadfim navedu k methodické praci rdziv .
technicko-hospodatského. . : :

Vichove technickéschazi stalepodndtkuvytvorenl
samostatnych 11di nro Zivat hos podafsk¥, coZ pak méa za
nrasledek ohromnou bezradnost ahsolventd, co dal podit v Zivotd — ad vi-
domast! a opravdové pile a cirdi se fim dik dobré pfiprave nedostava ni-
kdy, a zd4 se. ¥e pFliny vEzi ani ne tak v nesamostaing vichove Skolské:
jako spfSer v nedokonaié organisaci prace v ndrodd, Kiery nedovede vEdy
ziskané vidomost! ccenit a k platnosti pFivést, takZe plati to, oo Fekl Spencer

"o vEdE, Wavné o technice: »Jejim fd&lem lest prace, nebof jeil obratnosti,
chytrosii a oddanosti hyly ziskdny viechny poZitky a pohodif; led pies to:
7e neustale slou¥i, zfistava stale popelkou, zatim co 1531 hrde sestry 5e mohou
vetedi honositi pfed zraky celcho sveta <« - .
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‘Nagimi-studenty byvail zanedbiviana téZ studia Tel, ziialost néméing

. nebyvéa vidy dostateind, takie teprve pozdgii v praksi pracng imusi zanet -
“+ dbané dobdndt, veskeré v8domosti z.frandiny nejsow 4im mncho platny, nebof

it vet&im dilem rychle zapominaii, ba moZno ¥ici skoro védome niti; znalost -
angliciny by byla velice Zadoucd, nebot tochmick?® pokroky Ameriky dn
potfebnie zndt kazdy, kdo Zini narok na odbornouw viestravnosi. -

Ving toho oviem vzl vice we vvichove stiedoskelskd, kde? jazykim ELSL
rEnovane tolik Sast, Ze by miohl kasdy absobvent ndkfery jazyk dosti stugné
oviddat. Na vysoké Skole technické jest. v3ak dostl pFileZitosti nauditi se
cizim jazykim, i m8lo by studentstvo byt npozoriiovdnoe na potfebu jazyko-
_v¥ch znalosti, coZ podporovale by se i tim, kdyby se v kaZdém oboru upo-
zorfiovalo bediivd a kriticky na dotyfnou literaturw cizojazyénou, cof samo
sebou ii¥ patil mezi nejzdkladné&j§i podminky ugelaé vychovy. Opomiii-li se
o, nenanll se absolvent hledat nové prameny a omezuje se $asto na to, Cemu
se naudil na technice, a zapomina zceia, Ze technické veédy pokraduil fZasne
rychle; ameridt inZen¥¥Fi uréili dokonce obnos, jaky ma kaZd¥v z aich nejméné .
za lteraturu vydati — ditkaz to, jak vysoce tam ceni penodzusz tlsk od-
horny.

UvédZime-li, co znamenajf dnes védy iechnické fpro obranu zems,  po-
chopime, prof Amerifané zavedli na své vysoké Skoly % vychovu tech-
snicko-vojenskon, tedy iisté specielni pfedndSky pro Ulely vojenské, a zdz
se, Ze o doplnénf i naswh vysoh¥eh Skol v tomto sméru by -se dalo mnoho
uvazovati.

Nase techmické $kolstvi v posiednich ietech se zuadnd zdokonalilo a du—
plnile, al neni doposud v celku ani v jednotlivostech vZdy fplné a dokonalé,
" da se viak ofekivati, e brzkym Acelnvm vybudovanim novych Skol budon
odstrandny i ty zdvady, které doposud zdarnémi rozvoii technické vychovy
byly hlavnt pFekdZkou, takZe vy%oke Skol V opét nejvice p¥ispdi k nov emu
~trvalému blahobytu lidstva.

Otazka refornﬂy:téchr}ického skolstvi a nazory ciziny®.

_ MNova doba bade vyZadovati novych met, novseh sil, novych mySlenclk.
Bude tfeba pFezkoumati vedkeru na¥d vichove imuii 1 Zen, dénika & sil wind-
¢ich, program vychovy skol obecnych, stfednich i vysokich, aby se uplat-
nile zédkladni pravidlo lidské :ekonositie;: vypracovati kaZdého &GlovEka tak.
jak jeho sklony z cile toho-Zddaji a t8% ho i tak v Zivot® uplatniti.

- Pro hospoda¥sky Zivet a rozvoil kaZdého naroda jest z negdulezltemdx
a nejvyznalnéifich. tstavd vysokd EZkola technické, pipravaoifci fechnickoun
inteligenci ku spofupréci v Zivot® vefeiném. Z 1€ pficiny nutno vychove tech-
nické vénovati pozornost neivéidi a rozvoj vvsokvceh Ekol technrickych sie-
dovati co neibedlivEii 1 ZarHvE srovnavati s pokrokem ciziny — pokradu-,
jeme-li 2 jak ‘rychle! .
. Bude tudiZ zajiimavo seznati nEkteré ndzory cizi, zeiména americké a
 srevndvaiide s pomry u nis a to nikferak se stanoviska stavovskéhe, nibr¥
~hlavné dle viznamu techriic‘ko-ﬁhospo-déf'skéhﬂ ahy-chuo:m uréili zptisob, iak :

%) sPrimystovy Obzor« 1917, . clamek @redchézeum otittén z c-e.smv,ﬂ\éaro— '
dohospadarskem Obzorze 1916,

3

9%



by moderni; vebornd vyskolent inZengr _Vé véeohecném zaimu narodohoipo-—
didfském zasahl a vice spolupfisohil v Zivoté a spravé vefeiné, a.zkoumatl,

' ©e-Jiopro tyio dalekosahlé dkoly dostatefng pripraven:

- Ustav  »Carnegie foundation for advancement of teaching«®} rozestal
" dotaznik na infen¥ry. aby se vyi4diill, které viastnosti povaZuii pro inZe-
n¥ra za nejdileZitéi$t @ dic dodlyeh cdpovEdi tyto viastnosti pofadem se-
stavil, _ ; _
Na prvnim. misté nenet51 podet inZen¥yrl uved! 1. karakier a védom!
. edpevédnesti. a po 16 pofadem dal$i: 20 soudnost, 3. schopnost pracovii,
4. pochopeni pro zvIAStni zpisch prace, 5. znalost zékladnich vEdomosti in-
~zenyrsk¥ch, 6. znalost otdzek {fkajicich se provozu a hospodafstvi. vibec.
- Z doslych a dle poliu u jednotlivé skupiny sestaventch odpovidi vysvita.
scznalosti odborné hyly postavenv v Od}')O'\’Ldlvh pralctiki tem\e ;1 misto
ﬁctt(_,

Zalimavc lest seznati ndzory &menck\m odmlmku Z 1u7m ch 1}0161111}1
- kde tito se tdzail, prod neni mZenvr vidd osobnost! v primysluy & S‘pravv
veFemé-a jakych viastnostt nemsd, aby se i stal.

Tak zeiména znamy prof. Swain uvaddl ve své pfednadce:
. Jest rozéifeno minéni, Ze infen¥r nenf dosti cceflovan a ve vefeiném
L Fivoid na viiddich mhteu,h nznavan tak, jak Dy rozsah jeho védéni vyia-
doval. . : ' '
_ Zdhvxetme SG tud otézkou.. jaké isou toho pEiéiny. a dak fomu od-
pomoci?
X Seznavame %e lako pouh¥ cdborny pracoxm jest inZenvr vidy po- -
iFebmy a hide vidy povigldvan k inFengrrské fvorbé. Homorate irchm’* bl
vzrostly sice v posiednich letech, led nikterak tak, iak tomu iest uw pravaikd™
a Wkttt  Zabyveime se infengrem jake viddim ve SDOJ-ECH(}S’{I Tidské,

hx hnow silon svéta, sprdveems a tvlircem, TeSicim wvelké svitove p‘rr)rhlémv.
" Vhodnost <lovika k vidcovstvi spodiva hlavng na dvou vlastnostech —

Cjeho vEdowmostl o ieho osobnosti. VEtSina velkych podnik® jest podminéna

mZenyrstvim, neébot-Zileme ve véku v& pouiitveh, coZ platl stein€ pro
pravnictvi a ohchod. R :

" Neni ~v3ak nikterak davodf; prod by mél inZenyr Fiditl zdived misto
pravaika, neb obchodnfka. Vie zédleZf koneéné na lich -osehnich viastnostech.’
Pravnik neh obchodnik iako osobnost mitZe snadn&ii-vésti 2 naimiouti rozum
inZenfra. praved tak, teko inZen¥r s osobnfmi viastnostmi mi¥e vésii a na-
Srronti i})i‘z’lvnika neh obchodnika a icho v&domosti. .

Neni-li infen¥r vidéim Sinitclem. iést tomun die Swaina proto, ¥e nemi = .
ndkteré ov,oh“n \Eastno%h hez nich? podobné miste nemfi¥e zauimouti, '
Ta-neni Zadné tajemstvi ani nespravedinost. Mezi osohni viastnosti Fa-
dime karakter. representaei. takt, “schopnost 1ednat1 s lidmi rozsah dugev--.
niho rozhledun, dudevni vichovi, ' -
Negkieré z téchio viasingstl isou vrozené, iiné vypéstovand vichovou
- ovidenim. Neni pFidiny domnfvati se nebo pfedpokladati, Ze"ur_éité ffida .-

: *) Die Ausbilding des Ingenienrs an der Fide, Techmschen Hochschule. = Prof.
A, Stodola: Schwelzerische Bauzeitumg 1916,
1) Deéficiency in persoumality responsible fm engineers failure to recelve recogni--
ol Engincering Record 1913, o

- 26




_raz seho nauky, kterd pro tuto poifebu nemfife Hvii lepsi.

1idi mduc, zemd-a steiné dOh} jest prirozens 90\ 711CS€1’]:1 \7hlcdem k- itk

~ osohnim viastnosiem nad ifidn druhou.

Nezda. se mi 1€Z. Ze b3 ch\oim nmelt ntiaké duvod} Dled{)@k](ldati, fe m-"'
ZenyFi iscu pfirozend povzneseni, nad piisludniky druh¥ch tfid téio- zes

_PFi rozhovoru s riiznymi lidmi bylo mi sd&lend, Ze néischopndisf Drislus—'

nici nékterveh fid vEnuif se pravnicivi neb. obehoduy.

Mezi viasinosti podmindné vichovou a zkulenostmi- Fadime dusevm"- o

vnimani.. schopnost  usuzovati. -schopnost 1o7pozmu pravdu.  touhu po

nravdd a schopnost lednati s Hdmi.

Pochyhun #e by inZenvfi lako prrslusmu stav u USLzOva all. spravnéii eZ.
pravnici, neb dobie vvchovani -obchodnici.
Vichova pravnika v presném: xvmdmmm u& zajisté spravné iny shu,

" pebof u ntho dednd se vZdy o pfesny vi¥znam sleva; pF sestavovdn{ stancv,

posledni vile. p¥ vicch rliznych jednanich pravaich vidy jest to pHznalnv

-Nikdo neporozumi otdzee, miize-li b¥t podana pouze se stanoviska kiad-

: -ueho nutno -miti -schopnost poloZiti §i téZ sc sianoviska zdporného; nutao

‘Bdéti neled co zabrnuie, ale té%Z co \thuue mm tcd& neien ditvody pto,
ale 167 i divedy proti.
V tointo ohledu md ‘oviem ‘pmxmk vichovn 1leﬂe951 Plenma li pii, stavi

_ sehe sama na.misto svého protivnika a napind svii ostrovtip co nejvice, by

odkryl slabé stranky svého vlastniho pfpadu.. SnaZi se obieviti viechny
ditvody, kieré by molly ¥t projeveny od stmn\* protivné ‘i prmmxﬂme 5¢
tak prfedem jim odporovati: _

© Mohlo by se indiZ souditi, Ze pravai vichova a prakse'\_r celku v-yt‘\'afu_ie

“1épe spravné mydleni a logicitis dsudek, neZ vichova inZentrskd.

Teding namitka profi vi¥chovd iest fa. o 7 pravnika se stane advokii,
1e¢ vime vEichni. Ze jest mpcho schopnyieh. vysoce mnadanych  advokétd,

- Yteff nenfevezmou zastupovani, le€ isou-li pFesvEd8ent, Ze klient jest v préavu.

I co do -velikosti rozhtedu dd se pochyhovati o dCelnosii vichovy in-
Zanvrské vidt vichovd pravafka neb advokata. nebol hdhem: studif | no
ahsolvovani zabvvad se inZenyr piilis technickymi podrobnostmi svého-za-

Cmdsinani a zvykd sl Andla %tudowtl a Laumata se o ntaakv vieohecng:
'Xeremc

Mlad! technikové zaiimaji se pouze o techmcke detaily ‘a jest velice
nesnadno vzbuditi v nich zdlem o-otézky §irdiho viznamu. Jest zndmo, Je
prakse pfivadi.obchodntka ve styk se zdkonem, s praksi inienf(fl'a'i vEf

"‘!c‘a&;k(m Finnosti, iest mu fedy znamenitou Zivotnf vichovou.

CInZen¥r neni oviem dosti ocefiovan, a tn natno hiedati toho D "éiny

e tak v otazkach fysickych, jake spi%e v dugevnich a mordlnich; a- tu

nutna’ hlédati odpomoc. zelména. uvA¥ime-li vysoky kulturni v¥znam jeho’

S

© dila. Ta nutno miti viv na mladé Hdi, na technické $kolstvi, nufno roziifiti

ulebni osnovu, v niZ fffﬂl"i nalezitého zfetele na \'vutovz’mi matefskému ia-.

zyku, aby m7cm1 dovedl co nciv¥razngii napsatl své praktlckc zkusenosti.
‘ Zgi se, e infenyrsivi iest pFili§ matematické, co¥ tvofi iednu z hlavnich - -
"pH€in jeho zneuznani. VeSkeré problémy -doby nemaii §ivA matemahcky na-
- opak, jednd se v nich o pryky Zistd lidské.. o .- '

Proto jest tFeha roz&ifovati v8domosti nagich. studentfi 167 v. hmmru

: iite;ature. psycho]oqu atd., a iiCelem Sirokého 1071118(111 Vi 7;\'0te Jedmc




{dkro zlska bud@uu mzemr patfitné \:Eastnosn pm vﬁdéi mHsio — ;dn.
v cetky ovadi profesor Swain.

. O nazorech profesora Swaina zozpredla se debata velice zaumam.
CiZ fOZastnili se riiznt viynikajicl infeny¥i a profeso¥i @ shodovall se v, ko-
- ne¢ném dsudku, Fe technickd vvehov a mi Dbyti \seohecne‘zq

. Uvedme nizory ngkterych:

InZen¥r IHazen souhlasi s profesorem Swamem v - tom, Ze vychova
inZenyra jest piili§ fechnickd a fizce vymezena, piipomind viak, Ze videl
miste nerd pro kaZdého a viichni AnZen¥ il nemaif tytéZ viastnosti a wtéd
vychovu. Soudi ddle. Ze nelze posuzovati dle t&ch, kiefi se xabyvali pouze
.inZenyrstvim v uiSim slova smysly, nebof diuZno vziti v ﬁ\?zkm i ty, Hmz
inZenyrstvi bylo jen Skolouw pro daigi kol podnikatele, tovarnika, Yeditele
drah a ve]ks ch podnikfi vieho drihu, a tu srovnavame-li, pfichdzime k po-
cznAni, Fe z inZenvri sfalo se pomdrné rovpéi folik osoh vhd&imi finiteli
jako jest thmu w obord finyick ) :

Prekvapuie viak mindni proiésora Swama o matematice, nebof maie-
matika jist€ piispivd k jasnému-a logickému myélenf a pfesnému vyiadfo-
-véni a mélo by se v matematice vice pracovati. ' _ :

InZentr Seaman souhlasi s tim, Ze vieobecnZi&i vzdElani iest pro in-
Zen¥ra nutnosti ku zlepfeni zplisobu jeho mySleni- a vyiadfovani, k Cemu

znadné piispiva vzdélani klasicke, Steni dobrich spisfi a nejvice oviem ve-

feiné debaly ve spolefnosti. Nesouhlasi 5 ndzorem. Ze by pravaik myslet
jasn&ji nebo pfesnéji neZ HZenvr.

Chtel-li by se pravnik nauditi mysliti jasng, tu meI by poslouchati kratdl
kurs inZenyrsky, mezi jin¥m té% analyiickou geometrii, nanku o pevnosti
hmot a jiné inZen¥rské pfedméty. Jest to §fastnd kombinace oboiiho, coZ
vyZaduje soudnosti, iasného my$leni a pfesného vviadfovani .

Na vichovu karaktern diuZno oviemr dbati nmeivice. V¥chova inZé-
nyrskd uéf mysiiti spravag a miuviti pravdu, neudl oviem taktu, kiter¥ ma’
byt ziskdn od okoli; e jasnost mvdleni, odvaha a snaénost ve vyiadfo-
~ vani povede inZen¥ra na viddi mista.

Kdyby infenyr- byl vychovan tak vieobecns jako ‘pré-vr}ik a mel Za-
douct osobni vlasinosti, dosahl~-by dle infen¥ra Corthella prednich mist do-
ceela jistE, iako jest tomu dnes u pravnika, a to jest zakladni myilenka pro
Tepdi. hodnoceni siavu inZfenfrského, InZenvr Corthell kizal to skoro po
celé Gtvristolet, a to nevelkému davu inZendri, ktefi isou spokoieni se svim
postavenim ve sv&te, svoini plniti své povinnosti v rmiZdf drovni svého po-
volant. Miuvil bfed lidmi, kte¥] isou ciiZadostivi postoupiti v¥§e a maii pH-

CTOZené viohy osobni, nemé&li viak vzd&lani, které ve spoieni s pFirozenymii @ -

schopnostmi udinilo by z nich viidece. PovaZuie vieobecné vzd&ldniy

za ziakladni-pofadave k V. Zivoté inFen¥ra d¥ive nez pod-

nikne studia infenvrskd, nebof vy mezené vzd8lani technické neposkytne-

nikdy - toho 107sahu soudnosti & schopnesti pofadeovanich od mufe roz-. o

-, hodujfeiho vlivy ve. vysokém postaveni s velikou zodpov cdnos’u v Zivold
veremem. af jest to S‘Df‘d‘vV mést, stdtu & naroda. '

) Ingenyr Damis sestawil dle amﬂncl{e statistity seznam, dle ﬂehoz z. tlsfce"
-hvilo v Americe ma viiddich mistech z pravnikit 27%, z uméled 19%., z teologft 17%,
z. méenvrﬁ a architekid 8”: z 1ékatlt 7%, z tudebnikd 2%, promér 11%.
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~ Jest plné piesvédcen, Ze vEeobecné vzdeldni ma viv na vichovu,
disciplinu a pevnost karakierw, - . _ o _ S
InZenyr Witliams 2fi8tuie s politovanim, Ze pivodni i slepiené Skolstvi
CinZenyrské bylo zaunjate vidh $irdimy studiv kuiturmime o obmezilo -se pouze.
na Uzce vymezenY program. takie v3iina Skol inFenvrskyol (v Alnerice)’

vychovavd pouze tfidn Edstedng vedilanych odbornikd, Clovik chitiict dosfel

dspdchu v fedndnf s Hdmi, must krom& studia odborného stadovati ldf, jich -
historit, filosofill, psychologhi musi by ti ohezndmen: se zileZitostmi pendinimi,
zikony obchodnimi, &m: vEim nuino se inZem¥ru zabyaati krome studia kothi,
~hetonit a pod. )

- InZengr Nerwell (U, S, R. S} jest toho nazoru, Ze nedostava-li.se in-

- Zenyru uzndni, neni to ani tak chybou vefeinosti, nybrd jest to vysiedek
zanedbdvani jist¥ch podminek po vEising v jeho viastni modi isoucich.

. Absolvovany posluchal irpf neznalostf, jak se pohybovati ve svété, jak
jedpati s lidmi, schdzi mu schopnost jasného a srozurnitelného vyiadfovant.
Jdest obyCeind v¥borng vycviden-v matematice, presném méfeni 4 pOZOoro-
vani, lakmile v8ak ma oviddati lidsk§¥ mechagismus — selhdva Casto fiplnd. -

InZen¥r Fritsch neveFi tomu, e postaveni {nZen¥ra nevyrovna se po-
stavent pravafka neb obchodnika. Pokud se t¥ce politicky¥ch pifednostnich
postaveni neb milionov¥ch podnikf. tn schazi inZea¥ru mnoho; mefime-li
viak jeho zdatnost dle visledkn provedenych praci; rozsahu v&dén! a wmu
nZiteho pro potfebu-a 5t€sti lidstva, tu jest inZenyr na mistd prvaim.

Hodnota platu za fak zvané politické a obchodnf tispchy byla by pro
v7inZenyra piilis draha. mdl-li by iim ohdtovati své ifysoké idedly a zésady.

. A inZen¥r nedosdhne nspEchu politika, nebof jeho vEdomosti a zkufenosti

- isou vymezeny pravidly a zdkony nedotknutelnymi a ne--

- bylo povaZovano za zdsadu.

~

meéniteln¥mi, jich¥ pinéni stalo by sc osudnim fispé-
<chitm politika. ‘ ' : ' _
o -Neni lep§i v¥chovy mysli nad beh matematiky a v temto ohledu vy-
chova inZen¥ra jest nad vichovon pravnika i obchodntka. Matematika jest
muchem zieimdig] piesnou védou neZ nauka o zékonech fieb cosi jincho a
. prohlaSovati, Ze inZenyr neni schopen mysliti logicky mebo spravng tak jako
- pravaik; nebo obchodnik, jak uvadi prof. Swain. jest pravy opak toho, co
: Pravoik jest. zvvid® mysht smerem. ktery vede k Zidamému tsudku
napfed utvofenému. Kdo by neznal ddchyiné sméry vtipn¥ch obratil, jich? -
©onadi udend pFateld prawvnicl u¥ivaii ve snaze kazdého . pFesvddditi o svych
“ditvodech ? o o ' - e
i InZenyr iesi nanlen myshiti v mezich. kieré ison zalofeny na skuted-
nostech tak jiste, iako zakony pFirody, -jimiZ iest jeho dilo podminéno.
-Co se t¥€e rozhledu; tu dluino uvAZiti, %e v  siti transkontinentalni Fe-
- lfeznice -oviada infenyr velkou: splef otdzek mrchem v8eobecndifich,” neZ
vykazuje troveil pravnich jedndni neb obchodnich transankei ve zvid§tnim
codvdtvi obchodn. - o o N e
- Dnedni pravnik a ohchodnik jsou specialisty, jichZ Cinnost jest v jisi¥ch
. inezich; -had neZ jich prehled hesahd. - : Lo
' InZen¥m a tim minime fispsiného inFeuvra, mi zndii nejemr munoho ze’
- zékbna a oboliodw v celém jebo rozsaly, led 167 i dokonate rizné fase infe-
si¥rskyeh vad:s : Lo e .
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©Provedla-li by se zkougka s, rovngm poctem-infeny i, pravolkic a ob-.

- chodniki, iist® by inZen¥r pfevladl ohledn® velikosti rozhledn. Dle zkude-

" nost vlastnich. vypi¥vajicich ze vzdelanis jeho inZengrského i pravrického,
sond! mzenyr Fritsch, #e vychowa inZeryrskid iest mnchem cendidt druhgch.

. Paklize nispéch na tomto svE&i& .mél by_b)t mifen po 1éta dle rozsahu

Fedi, je7 advokat prosiovi, nebo dle scuctn bankovnich ACth, které kapitan
primeysiu méZe shromazditi; tu mohlo by b¥t pochybno, zdali inZeényrstyy
by mohlo bit doporudeno k Zadanému fispéchu toho drubu, led, je-1i fispé-
- chem minéno pfisq:lé*i k pravému dobru pro pofehndni lidstva a pouFid
véech sil a prament piirody pro vSeobecné dobro vEech,. chudych i bo-.
hat¥cly sieing, a ide-li o konecné dostudingni z prace, tu nhiZe byt infes
nyrstvi doporuteno viem vaZovm miadym liden.

InZenvr Shanghnessy poukaziiie rovnéZ na to, ie mzenm spolupiisabi
neidast¥ii pii TeSeni rozsdhiych socidlnich probiémit. ‘ -

InZenyr jest od poddtkn vychovavan K mysleni a jednani v uréitém
sm¥ru; kazdy preblém, kiery Fedi, iest zduvodnen piawdnym Vedeck\.ﬂ
prozkoumamm a ‘praktickymi zkudenostmi.

- Pravnik rozmno#il zahy své vedomosti Stenim spist,’ v mchz, a;ezl V-
l¢eno mnolio, feho bude ve svém pHdtint poveoldni potfebovatt a takio zahy
roz&ifuje sviij nazor na Zivot, mska\a sebevédomi, ktere iest podstatné sro
viidcovstvi mezi \yskolenyml lidmi.

V mnoha piipadech nedostavd se \Whod tohoto Lter'érniho VY chovdni
Studeﬂm inZenyrstvi Velmi Sasfo dest 167 piictinon znow?mm maca mzemm
icho vahavost a nechimt 'k pracim lterdrnim.

Prof. Baker®) nzvéva, #e infenvr chybuie, thmc 11 se pF studin 'v\—_
hradnd vzd&lani odbornému, takZe neziskdvd rozhledu myslenkového a jevi.

- tasto nedostatek védomosti v toml, co-. nenf -vihradnd ieho edberem, jako

-json- zmalosti politické, obchﬂdm, :podlmmk}; pracovid artzndé prob 1(. my
socidlnd ajevi viiné nedostatky -pro Spraviow @ vivzaznon indwvi, '

Pro zlepgeni postaveni a roziifeni viiva a pusonhﬁo-sti' infenyra stanovil
pmf Baker nasledniici pozada\kv .

. Setite si zdravi. budte p¥imi poctivi a zach{)vmtc si Cisté srdees _

? Pedugte o to, aby fveske;e projevy af dastni neb plsemne d'tly se Ve
aprawne maticeisting.

3. Roz&ifuiie své vadom{)bt; Ctuum a ‘;mdlem prumvslov 3 {mhtlcm'
“historie, ved politick¥. ch a soculmch 7asad bankovmah pmwmmu a h(,_
spodafskych ‘prohlémi,

InZenyr kupuie rfizné hmot:; s tudw Znati trhow, podmmhy % oh-, .

chodni zpiisoby. Toho lze dosici: upiatou pozornost] nikoliv jedin®d na zaklads
zkuSenosti, nebof 'po:ue ‘témito nedéspiie se k potfebn¥m vEdomostem. To-
ko, promyslenym pozorovamm a pechvym rozborem dosahnemc 7ad{}uc1ﬁr
znalosti, _

InFenye Fidi price dru'h}, ch, musi- tud‘r*, ma.h mnevhuo co mid vl:iv na ldk
must zndti stanovisko organisaice price, amfi védomosti o vvhoedich rizaveh
zplisobit vyipkat, Jest woldn kw posuzovant projekii, mush. tudid mit schopnost
‘posuzovati viechny ’plumyslow, ohechodni i Imancm podnmmky p(}wdmmmc
profelttent. . -

9) Knowledge of .aﬁam\s n.eneded by engineers. Pr 01 J. O Bajxer in adr ess%r;am,l _
Iratemmy suggest wavs of increasing fechnical men’s influence; Eng, R, 19 5. N, %3
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Inzmyl sestdvide QOdmlT'kS' a uza wird smi!om ¥, mim md17 zmm vschu 3
e z ﬂska’h zakona. ‘ . . B _
© Kratce Fefeno, inZen¥r muisi mm \Ldomoxn technické 2 klo‘mc tohp'_

Zadastniti velFeinych zdleZitosti nejen prote, aby spinil své politické a soci-
~&lni povimnosti, le¢ téZ za m,eicm smha \note a roz8ifeni- svého zozhiedu,
'--_ixterv fakto zvétduie.

2« Must b¥t odvaZn¥m a ctiZddostivim k deuiem v elkuho uspechu a kromé

: _tnho mé mnoho pr acovati ku dosaZent vyiené mety. .

. AT pomeéry u nas jsou zcela odh‘;ﬂe od pomérf v cizing, miiZeme prece
'z uvedeného Eerpati minoho novych ndzori a pro nade poméry molli by-
' chom nékteré pofadavky zlcpscm techmck(, \vschox v \ysokoskolske se ty-
~ kajici vysloviti nasledovng: ) )
1. Ukolem V\'%{)kych skol teuhmckv ch jest nducm posluchaue VAInE st

b dGVE}.ti presné mysliti a usuzovati, aby po. absolvovani, vyzhroieni dokonﬂ-
tou zmalostd poitfebntch - zakladi technickyeh wid rychle se vpravili s po-
uzitim odbornéd liferatiry svitové, jeiiZ znalost se vieobecnd
pfedpokladé, v fedent jdikehcakohw probléme tec'h‘nkahn a Zl’hdh jads
se;ma po studiich~dale studovati: :

2. Ku dokopalejsimu studiu nutno pro \cskerv 'prednasky \yda‘m pri-
riCky, obsahujict nékteré staté pfedndfek s praktickimi piikiady a pfehle-
. dem nejlepsi literatury. kieré by se daly kazdorolng dopliiovati, ¢imz by 1ia-
- hyly téZ ve Ikého - v¥znamu pro inZenyry:v praksi a zdroved byly P ii-
kazem pohotovosti a znmalesti. pokroku tGChHICkyCﬂ/
vied dotyfného profesora pfed-technickou vefeimosth
] - 3. Vzhledem k torw, Ze pfespfilidné rysovani mi velmi $patny vliv na
- zdravotni stav posluchali, kiefi vEéSinou isou ve stavw t8lesného vivoie
-; meio by sc tato obmeziti na- mirw nejmensi a bedlivé dbati. doho, aby 911‘@'
_ stuchale b&hem studif pFfespf. {lignym ry sovamm ne-
hyi} straveny a zdravotnik jeho stav podioenen.

) 4, Dalo by se uvaZovati o tom, neméla-li by se. $tupnice znamek viibey
"Zrubltl. nebof pro prakticky - Zivot memd Z4ddného vyzhamu, takZe by sta-
Eilo zavésti prisné zkousky s prikazem o ]1ch slofent
“avyivobitiuv stndemtd vEdomi.poviinostl .
o 5. Doporudovalo hy Se doplmtl pfednisky o techmice prinwryslové, co#
. spadalo. by do prcdﬂwsek o sprivaim infenyrstvl - Prednadky o ?akeonoci
- -a pafFizenich dluZno doplmU tak, aby DrLdpiSV komisionelniho fizeni daly's
- vzdy v mezich technicko-hospodafské moznosti. .
: 6. Zadowe! jest doplniti  jednodlivé predma%ky' Do stmmc: technicke:-
* histerické a: kalkulaéni. ve vSech oborech vieobecng, al pro- nckieré speue‘
ndi& obory by se dalo uvaZovati o predndskach zvlastnich.
7. Vyulovani matemdtlce d&iZ se -vice s chiedem na potrebu }:}1 akse
; mzemrrske s uvadénim ¢etnych pifki adft z riznveh obord, C{mrZ jeding
se viije vy§5§i mathematika inZenvrovitak jak ahsoh_ :
-\'entu realky alcrehra a tllgonometrw
8. Piednagky. o tysice ievi se prio inFenyrskow pralsi ménd ucelnjfm:.
- a mohily by se obmeziti poaze na ‘nékieré staté, které pak w jednotlivick
predmétech odbornych mohiy by byti vypusiny; nebot zdd se, Ze mikiers

s

‘t&7 bot s dostatek obchodnikem, znaifeim Hdi i obchod. Infenyru jest set




’.J

tE se v rizmy ch p1 Ldmskach /byteme ZHOVH @pakum : died vypuéténi«m hy
ziskalo na Case. _
90 Vizdy a viude by se méia zdnrazmt vichova k samostatnostl, Lemuz- .
by. znalné a snad jedineg pfispdlo ziizen{ semimafi,
v.nichZ by -p-oslnc-haéi jednotlivd nebo ve skupindch ¥e3ili dany problém za
sondinnosti profesora a ieho spolupracovnikil a naulili se pouZivati odborné.
literatury a €7 literdrn® pracovati, kritisovati a debatovati, coZ vie by nei-
vice pFisp®lo ku roz8ifeni a prohloubeni v cdomost; a }g_iz
ziskdni sebevédomé samostatnosti

16 Profesofi vyscko$kolsti, deldl dobu let jiF pfednafejici, m&i by po.

urditd dob v urgitém veku pfednadeti pouze své zcela specielni nauky a véi-
" 3inu pfednaSek pfenechaii svému ndstupcl, &imZ by se odstranilo nebezpedi.
Ze mékteré prednasky budon zastaralé, Dbn{\’adz jich represeniant nemuZe
iz postatiti poZadavkiim doby a zdrovei hy se tak umoZnilo iepd! uplaingni -
se vynikajicich sil mladSich. '
" 1. ZaYadéni jednotlivich periodick$ch pfednifek inZenyri-praktiki
a primysinikitdo programn deské vysoké Skoly technické mélo by znalny
viznam prakiicky i pedagogicky, nebof posluchadi by si lépe uvédomili,

Ze celd jich v¥chova ma sméfovatl k uplatnénf se v ZivotE praktickém, tedy

Ze malf studovat nikoliv pro vaomou zn’tmku nybrZ pro ‘Ziskani skutecnv\,h
vidomosti.

12. Po_sluchacum by velmi prospélo, kdyby navitdvovali co moZnd nei-
Cetndii pfednddky v odboriivich spolcich ma tdenich schitzich a tim {6Z na-

vazovall styky s praktickymi inZenfry, Obfasné referdty studentstva o riiz-
sveh potfebich a pfanich by se daly lehce zaFadit do debatnich vedirkf.

N&kterd ndvrity reformmt navrknul. Inq Q. List % v roce 191 1”) a4 svoie
v¥vody shrnul v tyto poZadavky: :

1, NagZe technlkv hudte# \=y<;t101em pn vsech odbomych predmetech
]ab&raioreml vgorn¥mi- dilnami & staveni§ti, abyprednasky”s Wsovamm,
praci.v Iahoratofi. dﬂm neb na staveni§ti Cinily jednotny celek.

2. Predmbty pm\.m, hmpoddlshe a spravii budieZ soustavud doplnény
pndmux o .sprave, Tizeni = hospodarem prumysiovych podnikd a budtei
vesmes opatfeny praktickymi cvilenimi- v semindf vich: :

3. Pfedmity pomocné budie? va technice pfednaleny v normalnt osnove
redukovand se zfetelem na technické.uZiti 2 hudie? hlavng p‘fiklady z'in-'a-kse
a pmknkv v lahoratofich spojeny s-fechnickou praksi.

4. Akademickou s‘*obodu nutno omezitl pfi normalnim stundiv tak; abi"
pramérny posluchad d()qtudox rali ¢ -predepsany . Sas a aby zAvéredné vy-
svédeni mohlo bt Do pnsiusm ipr dVe 7kusebmho Fadu Vysiedkcm nrice
| po.celon dobu studif, . .

5. Jednotiivé dstnd zkousSky éLumo wriSiti o nahradit nekt}hka hmmads- :
nymi plsemnyini Zkoudkami hiher: celého roku spolur s pravidelnow praci -
v rfsovnd,laboratof neb semindFi & zaviretnon hromadnou pisemnou. pracs.

< 6. Techniky nade budtieZ dopinény odborem dopravnim & pwvnmva~
.um chemickv gdbor budiZ rozdélen na nlkelik oddsleni. "
7. Kde se ukaZe potreha budteZ z¥izeny co neirychleli vizkumné fista-

\v a to i pro J,cela nova primyslova odvEtvi, aby xcas a rychie se %ponl\' S

e Irng O, List: Tecknické smdlum \>Techmoky Obzor« 1911,




1o hqnck} s primyslovou prafest, Tyto vyzimmne ustavv i laboratote bﬂ{f’fE‘?
‘zdfizeny tak, aby umomovalv samostatng technické baddni a YeSeni z prakse.

3. Pro infenyry 7 pr akse budte?Z pofadiany na teduukach feridinf kursy

s-fizee specialisovanim plogramem : }

Ku zakongeni této Gvahy opakuieme slova zestulého inZent T Afhing
Baguse, ) iimiZ kondil sviij ¢lanek o technickém Skolstvi: -

»Vid8l bych rdd, aby na na$ich Skoldch technmickich byli mufové hla-
hokého vzdélani a velikého rozhledu, muZové velikého idealismu, kie¥i by
s taskou miuvili o sv¥ch naukdch 1 pracich cizich, ktet by vEdom& zasaho-

vali do vyvoje téch mlad¥ch ldi, fe¥ jim s dlivEron. vEnujf neikrasnéisi iGta
fi\(}td

Videl by ch ;iﬁ ieg,hm:.e rvad lici ag]im, hubok¥ch zhuSenost a pme ini-
clativy, kteFf by ukagzovall ndm, jak méme se hospodafsky vyviiet, bychom
byli zdmoZni, silni a Julturni. -

Videl bych rad, aby nam techniky vychovavaly  inZenyry - vSeobeons
vzdélané, velkého rozhi ledu a pevného charakieru, infenyry, kie¥ by mili
nete ke kazde g}mme pr’m a v ni jeding ji hiedd ploit svil 71v0tm
vikol. : :
Pak my shm nebyh by hrda slma Rledlerm a, 7e na teuhinukg praci
#dvisi hospoddfsky blahobyt i budoucnost naroda a #e technické skoly Isou
ConeidilezitéRimr Foolami T.I’iG'dLI’HlCh St~ pragdaou frasi - ale skutel
Y5t fie. “) ®

5} »Nage Dobad 1910, ¢is, 7. a2 10, »Narodni Listy« 1910, ¢is. 184, 204, 215 a 239,
3; Basus a J. Fleischiner: Techuikové a vefeind sprava, Nakl »Prehledu« 1910,
Lrg, Josef Langer: Z wvyvioie technického ulent. »Techsicky Obzor« 1906,

Ing. B, Miiller: Soudinnost pl“mmku a techmku ve vefeind spravé. »Privaoike.
ro¢, 46, s, 17,
)P, WY, 1 Prod” neocelini. pmmvslmcq. ai)soh’emy mniversit a Skol

technickvch? Ve sve'? -'mss]ove pralesi- pridel Tavlor do stvkw se siv indenyry
2 UZnava pla fich dobré. viastnostt a viysokiow cenn technické vychovy, led zasadné
oiiiimal jen mZenyry s nejménd dvouleton praksi, nebot s kratd¥ praksi se pro prak-
tickon slozbn zeéla nehodili; DevEt z deseti jest se svim postavenim nespokoieno. na-
tikai na predstavend, isou plesvedleni, Ze za své vidomeosti nejson dostatefnd hono-
Jm éni, musl Caﬁto /mliﬂit dvé ai ifi mism nei S.e nam':i iivwot inLt n‘aak iaih je nez

*”]

‘ do%tatek elk(, \‘Ot{mutx }ftm ol il mlarcil Izdc na tech.uh,e a ktera ie 1{321 Pled—
*1:‘151&3 cvideni se zanedbdwvaii, predepsand. price se mep.rovﬂen aniZ by se kdokolbv
i0 staral. KdyZ viak tento mlady muZ se nedostawi pfesné do sluZby v tovame,
‘est prisné napontenut a pii opcukovam propudidn, -Kdezlo ma Tkoldch se praculc
Smnoho a7 oa kdvie, v primysly fZeme se pouze po- visledeich, Tvofiti a zase h’o-
Tith zni to #de, krdsnd slova se neprodail. ~ .
V- tomto rizném jedndnl a zpdsobe pa $koldch a v tovarnd vidl Taylor hlavnd
duvod nespolkoienosti zadatednikd za mnedostdvajick-se mu schopnostl st&ii se uZi-
efnym a. neochotn zédvodn je zamdsindwati, Kun odstrangni této zdvady navrhuje
Taylor, aby kazdy student po prvnim roce ztrdvil mok v tovarng, kde by podiéhal
wvirni discipling za fcelens sezndnf povinnosti v pfiStim povolani na néhe fekajicich
© moku zugithovani takto nabytych vEddmosti v pfistich tfech létech studiinich.
© . Pobividy tovimé pod pfisn¥m dohiedem vytvolule zévoveil charakler a do-
p{ume rncdast'itk} vyulovand, Mladi 1idé se uli zndt nezb}tmu jednofivarnost denat
price a masll se bez odporw provadeti 1 price nepfijerné a unavuiich v Semi viéz!
hlavnl vichovavad cena pobytu v tovarng. )
. Kromé doho seznail dalsi dilefitoun wic, i {)hveﬂm delnik se jim intelekiuelnd
R /ceL\ vyroend | kedy? 'rienviadn eramatika, oo
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 Vyznam technické prace pro vyvoj' naroda a jeji organisace.

- Ku pochopeni vyznamu technické prace pro Zivot ¢lovéka a jeho tvorbu
lest nezbytno pohilédnouti zpét do nejstarsi minulostt lidstva a pfiporenocuts
si vyvol lidské koltury. Tu ptdme:se oviemr meiprve, co jest to kultura?
Kudtura razi &loveku cestn k svobodé a zpeviinie lidskon dfistoinost, zna-
mena tudiZ zodlechténi, odulevnéni lidského Zivota. Se stanoviska lidské
kultury siwtno pohliZeti kriticky na kazdou Cinnest Slovéka a tdzail se, jaky

Cv¥znam ma pfedsevzati priace pro Z\vsem kulturm frovng Cloveka a ve-

" skerého lidstva

V tom smys}u nutno téZ nazirati na praci techmckou kterd ma osvobo-
diti cloveka od prace zotroCujici, jeho Zivot zkrasliti, .zhodnotiti a trvale
zpevniti ‘kulturni hodnofy -lidstva. DEiindm kuiturnim a zejména d&jinim
techniky vénovalo se doposud velmi mdélo pozornosti; u nas skorem ZAdnd.

_ Pivodng neli§il se &ovik mnoho. od zvifete. Nemél udstrois, neznal ohné,
fe€ jeho byla nesouvisld, a teprve postupem vivoie nandil se mysliti a hoto-
viti ndstroje ze dieva, kiiZe a kosti, Nauéil se vvijadfovati své mysledky tedi,
ieho Otvar mozkovy a télesny brzo uéinil ho parem piirody: na kostech slo-
novych. nalézame prvni ndértky, znak vznikajic inteligence. Prvotni SlovEk
sestrojmie luk, zbraf, pozniva cohed, vyrabi dadobj, provadi koiove stavhy,
vynatéza pluh, jehin, hotovi oblek; ukazuj se sloZky kuiéurni,-vzniké uméni.

Velmi dobryim prikladem viznama fechnické price jest historie vodnilo
hospodarstel, s iehoZ Gpadkem zanikaly -celé krajiny a zemé.

Nejstar§i siopv vodnihe hospodafstvi nalézdme v Cing, kdei iiz Dr\,u

4800 lety byla’ zeme mohutm mi stavhami chranéna pfed. katastrora]mnﬂ_

povodnémi, .
Vime, Ze MCX1KO diive neobvcemn uwdﬂe znacns upadio, jaxmile b] v
od Spanélé, hiedajicich zlato, velkolepe vodovody a zavodiiovaci kanaly

zniCeny. Zodme historii svodnich staveb v Mesopotamil, kterd vynikata fa-

5

] nﬂadﬁ:ka, urdzi se nad tim, je-li

kovou Grodnosti, Zc stard baje zde umistila byvaly raj. Doposud isou tam
stopy nejstarSich vodnich nadrZi a kandli; zanedbdnim vodnich staveb pro-
minil-se cely kvad v poudf a téprve Willkocksovy proj ekty chystail noveé vy-
kouzleni zaslého raie.

DGl\DﬂcﬂB sezpani d8lnika, ieho ﬂiusbbu ‘mySlent a vyiadfovan mydenek, jcho
predsudkt, jest dnes biavni 1)0tu ehou kavdého, kdo ma co ¢initi s dt!m!q iako pred-
staveny, A toto dileZité védeni ize nabyi Douze, puracme»]i se snimi bok o boke,

“zeela se s nimi spra'teh tale Ze swvoie nazory si vzalemngd s divéron VVTHB!]II’;I Die

meého nézoru neni schopen \eqtz delmk}' ten, kdo nedovede fmed prvnimi desiti: slovy
fich divCry zisicati. )
Ta3101 poukazuie na obtue kieré mad v Anglii s-délniky, zcela systematichy
zmendenim svich.vykonk virehu obmiezuiici, coi hrozi té% Americe. Aby se io zne-
maznilo, mupsi se g bezorostiredni blizhostd videt, lak deéhnick zvelna pracudl, aby
vypracovall co mmoZnd nejménd, mnsi se zudt, jak se to provadi, aby ve stroji
pracovalo neimeénd. Drohou chybu vychovy infenywa vidi Taylor ve vihradé indi- .
vidueinim zpusobu vychovy skolstvi, coZ v dne§ni dob& syndikai jest vellon chybow. -
Miady mzemur nerozami tome podfidit se a statl se koledkem v celém velltém strodi.
0, své podivuhodné viddomosti vvplvtvali ua pwau hodnow sotva 14letého
ovidvan s d i ménd udenymi zaditedniky a zpé- .
cufe se poslouchati mistry, kteil dle ieho ndzora intelekiueing stodf dd]eko pads nint
Aby se tobo vyvarovali, radéil se vEnull pracin v kancelaii neZ v dilné. Mohou
tak 1épe svoie vidomosts nplatniti, majf kratd dobu pracovai a piilemndisi spolednost, -

- To g s podddku-dostadi; pozd&i viak té€Zice nesovw medostatek prakse,

<2




TotéZ platl o Indifi EgypiE, o u nis o Dalmacii. DileZitost - technicks
price pro lidstve jest samozieimd, ne v8ak doposud nzndvani. Meznikem
staré a nové doby sialo se vynalezeni parnfho’ stroje, jemuZ néastedovaly
-dal¥f vynalezy., ménie! pronikav® zplisob lidské price, nasfedkem geho¥- po-
Cinaif se objevovati otizky socidlni a snaba.o zkriceni pracovni doby.

MoZno tudiZ diivodné sotditi, Ze myslenka socidlni vznikla a rostla s roz-
veiert techniky. AC viiv tec.hmcke_p]au. na #iv Ot_spolueusk}-, zelména na -
spravu a na vefejné hospodaistvi, byl pronikavy, pfee jeii v¥znam nebyl
dosti uznavan a oceflovan, Zapomnélo se, Ze pro lidsky pokrok majf viznam
nejenon nafe préce odborné, ale Ze jest to naproston nutnosti, maji-ii tyto
prace opravde vyhradng sou71t1 hlahu hdstva aby technicky vzdflanym
odboratkiim byla svifens sarbostatnd sprava a vedend jich zalezitosti, nemnd-1 -
nastati zneu¥iti neb zinehodnoceni jich prace. .

Bylo to pfime tragické pro fechnické védy, kdyz na poathku \aikv
novinari psali nadSené hymay o nznamu technickyeh pract pro vilkn.

~Rozhofené chramy, znifend mésta i klaje isou Zivym ditkazem znenZiti
nasi w:dy a préce. V?pomenme ponornych &lund, fejich podi\uhod.neho Za
Fizeni, ktergm ha rdz bylo Dofopeno tisjce hidi

) - A cof jedovaté pivm stlasny vyndlez némeckvch L.hB'B‘I]kH iim# zko-
- seny mna tdz celé fady fidi, neni-li iich pouZivani v bojii nejh nusngisim
e zitim vidy technické? Tote vie, - co stalety vyvoi techni-
ck¥ch véd pEipravil., byle ve stoleti. modernim,. od 1id4, hldsaifcich heslo:
nezabije§! hanebné zreuZito kn hromadnému vraZdéni. Netfeba se zmifio-
yati o tom, jak nam tylo, kdyZ jsme &etli o téchto skvil¥ch triumfech lidské
prace. Vzpomefime jen tolio mofe lidské krve, nekoneénvch Dbolesti a Zald,
upineho rozvratu lidstva, jedin€ preto, Ze nEkolik diblem posedlyeh Silenci
achvétilo moc a vlado a ku dokonalému zotroteni demoralisovalo systema-
ticky v¥chovu. ndl)()?enstw, vereinou spravo a ku udrZenf své moci nestitilo

“se pouZiti nejhnusnéjsich prostFedii.

Bezmoené pozorovali isme zhoubné dlIe Znal isme vidy dobie osudn(,
nasledky. povstalé zneuZitim na&i védy, ief zavinili ‘ne tvirci véd techni-
ck¥ch, nybr# ndsilni wchvatitelé moci. Plejte e, kde na rozhodujicich mi-
stéch politick¥ch a diplomatickich by] zdstupcem stafu imenovan pFisfudnik
kruhft praktick¥ych. filosof. primysinik, inZentr, zastupce ddlniks, kdo by
doved! rozpoznatj v&as hrozné” nasicdkv vzniklé zneu¥itim tel_hmcquch vEd?

Jist& jest dnes mnoho davodi, aby viidéi mista nebyla spravovéana potize
_ teoretiky, pfistudniky  privilegovangyeh stavir a tfid, povaZuifcich vedeni
& spravu-za svoie vvhradni zamssinani, bez ohledi, hodidi se k tomu svym
vzdelanim - a svyn D‘l'qikﬁic‘kf’mii zkaSenostmi, Prosperita kaZdéhic poednika
zavisi na p]\mm mlste od spravy. Milzeme iundiz smile téZ pFiditati rozvrat
‘Rakouska $patné sprave a Spatnému vedeni. Rakouska bilance obchodni byla
rok od roku pasivneidi. TaZeme se tndfZ, jsou-li kruhy, které doposud byly
vedoucimi, schopny vedenf nového statu, lidového a nepfivedil-li by se za-
vedenfm- staryeh systémit brzo novy fipadek. .

leow. stat masi miti t&Z lidovou sprévi a tu jest bezpodmine&ag nutno,
aby ke sprave byly povoldvany osoby ne!schmpné's’;f, vynikajfcich arakterfy
4 spravovali jen to, Semun- dokonale rozameii.

, Nesmysing zdsada, starého absolutismu, kiery viastng ht valou spravou
byl uméle udrZovan. Ze Gfednici v&ci nerozuméiict rozhoedovali o vEem, musi
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padnoutl zcela, nemame-li dosp&li k t&m-Spatn¥m Kkonchm, sakych prave
‘isme sveédky. Byrokraticky formalismus, kter¥ se sice velmi dobfe osveédil
k zachovéani starych privilegif, znamenitd ovlddajicich zotroCené rarody,. ne-

" mfize na piigid biti 11]0110polem ve spravé moderniho stitu lidového, ad ieho

stard tradice z doby cisafe Hadriana a aZ do wyn€isi doby viadnouci, uvelm
mu drahn ve vSech {idsk¥ch povolénich.

_ Nové stitotvorné pfevraty zasahly i tato stard privilegia a vytvobuil
stat ryze lidovy, &k CenwZ oviemr bude {éZ potfebi mnové spravy,  mista
fifednikfi vedoucich nesmi byt vice obsazovdna dle pfisluSnosti k urditému
stavu, nvhr? dle osobnich viastnosti, takZe sprava iednodivich odbori bude

- osamostatnéna a kazdy ifednik odindn ecsobné odpoveEdn ¥

.Zza to, co vyTtizuie a natizuje, Silina mista odpové&dni

a vidéi mecht isou postaveni'lidé vynikajici karakte-

rem a hospodafskymi i odbornymi v8domostmi

- Ma-E byt nows stat budovan na meowych pevnyoh zdkltadech, bukle
nuino mnohé zméniti a tu pfedeviim vichni obfané nechf siaralf se o do-

konalon vi¥chova. S radikdlnf reformon vychovy lidu na Skole narodnf, stfedni

i vysoké nuino zapofiti ihned. Jest nuino zdirazniti vychovu pracovai,

plati zde vyrok Goethiiv: sMusy mohou Zivel provizéeti. ni-

koliv-vEak Fiditi« Pokud bude davana pFednost jednostranné. vy-
chove literdrnf a estétské a tato jeding bude povazovina za vieobecné vzdé-

Hni, a inteligence ¢lovEka hodnocena dle toho, jak dovede miluviti ¢ hudbé

? nebo literatufe a prace fysickd i duSevni bude prehlwe_na. potud neindflZeme

miwviti o pravém pokroku,

Jest nutne vzbhuditi nadeni a fictu pro praci, vytvorFiti smysi DYO POVil-
rnost a v tom. ohni nadSeni mfiZeme intensivni praci dospéti lepsi budouc-
nosti, Volba povolani pro mladého &lovdka nesmi se diti nahodile, n¥brz dle
" rozpoznani ieho schiopnosti, aby byl v lidsk$ pracovni dcl zafazen, kam se

-neﬁepe hodi dle sv¥ych individuelnich viastnosti. -

Narod, peCujiciodokonalou v¥chovu apoctivévzdeé
linf vS§ech obéant. sfane Se nar odem neji§tastnéisim a
nejviivndéisim

Pro zdokonalent naseho 1105g0d¢19t\r1 jest n'aprosta mtng, aby -nasf;e
vysokd $koia technicka byla co -neimodernéji vypravena a rozdifena. coi
neni nikterak poZadavkem techaick¥m, n¥brZz naprostou ndredni nezbyt-
nosti. Zeiména vzd&lani .techuicko-hospodafskému a socidlné politickému
bude nutne ‘vcnmatz zvvienon pozornost a viude pro tyto odbory biode
natno zavésti seminafe. Krom& toho potfebuieme co neidiive prednadek o dé-
iindch technické prace, prednasky o psychotechmce. 0 ekenomil pracovni
a mncho jinych &istd odbornwch.

- Pro zmtnény zpisob sprivy bude tfeba prxraditl seminafe pro \Xt,hO\u
spravni, kde by absolvovani inZen¥¥i po pfijeti do statnich dfadi byli na
nikiad staty dikladng pFipravent pro sluZbe spravai, jak je pro fizeni vefei-
ného Zivota naprosto nutno. Tedy tkolem technické vvehovy vysckoskolské
byl by nejen vyzbrojiti Hdi vEdecky, nybrZ vytvofiti osobnosti. tedy, bez-
vadm’r karakter a samostatnost. Jest hlavnim zdimem narodnim, aby zv1asié

. hadan¥m a schopn¥m byla uvoludna drdha hez ohledu na stéfi, motekcs. ma-
- Jetek a D{)Emd(ml pFisludnost. ' o .
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V nastdvajichn lidovém stité necht padnon zdimy stavovsks a vzniknoy
zajmy spolefenské. Siroké vzdelani stitovidecké a technickohospodafske
~neni v8ak nuiné pouze pro inZenyry a spravni tfedniky, ale hlavng t€Z pro’
Zurnalisty, kteff dosud specielni vichovy Zurpalistické nemaif. Potteba do-
konalé technické inteligence bude prave v této dobe znalna a zdleZi tudiZ na
tom mnoho, aby inZen¥¥i znali dokonale své povinnosti, zeiména po strince
socidlni & wvEdomili si, co vie od nich ndrod olekiva. Jeding tak zigkait si
vliv na vedeni ndroda a veliké zasluhy o jeho p¥isti rozvol. Bude nutno se-
staviti seznam primyslu. kter? ndm schézi a navrhoondi zplisoby, iak ho
zaloZiti, jak ziskati finanéni zdklad, a vyvoliti schopné lidi ku vedeni, Viade
necht peCuie se o v¥robu kvalitni, o zdokonaleni viech vi¥robkd,
. abychom prave jakosti nafeho zbo¥ mohl sontéziti, aby heslo: »Vvrao-
bemo v republice Seskostovenskée bylo naproston  zZdrnkou
" dobré jakesti v¥robka. .
Tu bude asi nutno ziditi primysiové rady, které by pedovaly
- 0 to, aby zdvody pracovaly hospodafsky, byly tudiZ Fadns vypraveny, pra-
covaio se dle nejlepSich pracovnich systémil a dbalo se zdimit délnickych
stein€ jako zdimfi podnikatelf. o '
Prikladem toho jsou ndm za vaiky veniklé primyslové rady v Anglii
z-podnikatelit a delnikin. Tyto rady Fedi viechny otdzky zdokonaleni a zlep-
Send dotyného primysin®) -
) Mimo tyto zemské priniyslove rady jsou pro jednotlivé obory voleny
. okresni priimysiové rady a tovdrni véhory. Okresn priimyslové rady isou
sloZeny ze zdstupclt odborovyel délnickych sdrufen! a spolkil podnikatelf,
tovarni primysiové rady ze zdstupcd Spravy tovarnv a délnictva. Veechny
pracuji spoleCn® a maif rozhodovati nejen o viem, co se tyde primyslu,
ale téZ o Zivoinich podminkich délnictva a o Zivotnich podminkach prémyvsi.
Jich diko} jest: : : :
1. dokonaleli zuZitkovati prakiické vEdomosti a zkuSenost] deinikt;
_ 2. nalézti prostfedky ku zvE&tSeni odpovidnostt a v8t¥ alasti d¥niciva
na upraveni a dodrZeni pracovnich podminek: : .
3. stanoviti vieobecné zdsady pedminek pracovnich metody ku zjisténi
a placenf mzdy. Zejména md b¥ti vzata v Gvahu G¥ast d3laikit na zisku:
4. stanoviti spravny zpfisob jednani mezi zaméstnavateli a d&nfky ki
odstranéni neshod; : - : .
_ 8. zajistifl co moZnd neistaleidi praci a pracovai vvdslek hez oirezovani
povolanf a méndni mista; o ' .
6, zavésti metody ku staneveni 2 prizpfisobeni mzdy, odmén za préci
tikolovon a pod., jakoZ i npraveni riiznych obiiZf, vypl¥vaiicich ze systémn
mzdovych, nebo z hodnoty. mzdy; :
7. technické Skolenf a v¥chovu;
8. hospodafské vyzkounSeni a vyuZiti primyslovich vikoni:
9. podminky pro plné hodnoceni a vyuditi ddlnick{ch vyndlezi. jako?
i zaji8t€ni prav vyndlezce; ' .
10. zlepsiti pracovni zZplisuby, stroinf zafizeni a tovarni provoz za zvldétng
icasti déinfkd p¥i provadéni novych planf; ’ o
11, zkounSeti navrhy. zdkonfi primyslu se t¥kajicich:

) Ing. Stan. Spadiek: Préce. & hospoddfstyi str. 40,



12 sg}okum spia\a delmct\a v Tovdrndch a ve \seLh Br um\sonbh Za-
vodech.

Tento parldamentarni sysiém Jest velmi dulezm pro prmhodno hospo-
dafstvi, »Arbeiter-Zeiting« o ném pravi dosiova: »Anglicky ndvrh pro rovné-
postaveni dinictva ve spravd virobniho provozu pFinese anglickému del-
nictva zvétéen! hospodafsivi a politické moci, kterd se mfaZe stati jisté pakou
pro socialisaci veskeré v¥rohy. P tom fato metoda nezmensi moc angli-
ckeho primvsin na rozdifent #2i8t, naopak, moc anglického primysly bude
pro hospodafstvi prechodné tim. LVC‘LSEHd a sesflena«.

Nivrh anglick¥™® vkazuie nédm, Je podminkoun sro . reformu price Jest
stanoviti dfelnou pracovn! dobu, nfast délnictva a ffednictva na ziske a vy-
moei jich zastonpen! ve spravé zavodi. To budou asi podmm}w od nichZ
miZeme oéekdvati jeding novy rozkvet nadeho hosnoddfského Fivota. '

Takovd primmysiova rada m&la by téZ na starosti revisi proiektfi nov¥ch -
. zdvodh, aby hyly postaveny a vypraveny co neiiifelndii dle zasad lidské
a pracovai ekonomie. To by oviem bylo 162 dikelem stavebni akademie, zkou-
Sejfic] projekty™) na’stavby, odpovidaii-li viem podadavkin doby. Pz-o.dobu
neibliZéi potfebujeme tudi? neivice  silnych . hospodarskych
vided, lidi neosobniceh, karaktervich. olfezndamenych do-
konale s mtaientmisilami naroda. ie¥ mditi a zdarn® k plat-
nosti pfivadét meii by za nejhlavniisi kol Vice pracovati a méng uZivati,
- Cili 1épe Fefeno vice pracovniki a méng lenochd, budiZ heslem nové doby.

“Nové zdkony. nové zpfisohy pracoval novd sptrava
stdatu, to vée Jestpodminkou odstranéni starédho bvro-
kratismu a nepofddku  Tak na pf. bude potfebi vydati co.
nejdftve .zdkon o nekalé soutdZi, kferd z odpors Uher deposud zde schéazel,
profe? zavlddia naprostd nemordlnost v podnikdni a ohchod®. Za vzor bych
doporadoval i v tomto piipadé zdkon ifrancouzsky.

Neiprve nutno Fedit feoly neinntngisi, viechny podrugné odstavime na.
dobu pozd&isi. Pmqul p;em chovy necht jest silng zddnén, anel pro prvii
dobu vitbee zastaven - Praci lidskou nesmi h¥ti mrhano hezicelng. Zeiména -
ted, kdy ztraty ldsl\_L encrgic nebude moZno tak hned nghraditi, bude nutno
vinde miti na zfeteli ot’t/‘\ hospodarsks. PF 90%1170\11}1 ekonomm stroif

¥) Ve Haskn »Yon der Ucht:zrga:11=&1'5\vir'tscwha,n (F:'an:!{-nl:rt_e;r Zeitug 16 1%, 23
Juni 1918) éteme: Co

/e;mena rhzné piipravy a plény Anglie ison dolezité a ndmecky primy 91 mé
mucho piidin ie stedovati, PéZe o primyslovou &4st piechodndho hospoddistvi jest
svifena 1ékafl Dr, Addisonovi, kierd byl povoldn Liovdem Georgem ku organisowdni
anglického primysie pro viletné afely, pfi femi docilil wvelkyeh dspdehB, Obdriél
profo netrozsdlleldi plhon mog pfipravavali price pro mirovou konfereici. Heslem
se stalo védecké wedeni prace v nejrozsalileisi mite: Tavioriv svstém: prace ve spb-
feni s siehipndis samospravin a spolefmou sordvou d@lnickou- v zévodech, Zudit-
Jeovant védeckého a techmického badani pro privnysl die zpfisoly némeckéhbo a ame-
rického ve spoleni s meirtzndisimi /pusob\ slowZicimi ka povebuzent déluiki - a dile- -

- vedoueich nro techniclka zlepfeni a nové vynilery.

Pri tom dbdne nejitpheidi délhy pm‘f' a mormalisovant typd vioby.

Zz vilky pozbyl !-aang[lwaky privmysl své zaujatosti prot! kartelim, nisledken Sehod
zhavil se mmobého. co pied vilkoun vadito iehe rozvol, takie zastdval v mmohém
zpft za Amerikon s Némeckem, ’

Vysledek vkazaif neilépe &sla, nebot v race 1913 vyrdbdlo se v Anglif 766 miliond
fumn. kdeZ.tG v roce 1917 stoupda vyroba na 12 miliond inin. .

’ ¥ Ing. Stan, Spadek: Masarvkowa Akademie Pra dce. Praha 1919,




a ekonomxe nroln /apomnelo se \ubec na ekonomn clovcka na .
- nauku o Clowdka a na jeho lidskd prava. Ani na vysoké kole technické nesly-
Sime doposud niceho o tom, al indenyr méd mnohem vice co Sinit s Tidimd nes se
stroii. Odtud pochazi neékdy TOZBOT mezz inZenyrem. a ddinicty em, zejména
‘neciti-li onen demokraticky, nebof ien dokonaly Elov&k mazebyvt .
dokonal¥ym inZenvrem InfFentr byl doposud nevolnikem a otrokem.
kapitdlu, temuZ za velmi bidny grof vEnoval poctive své neilepdi sfly a Zasto
.1 své pfesvedleni. Necht stane se dnes prepagitorem svobody a lidskifcl:;
prav, k femuZ ho jeho poveldni velmi dobfie zplnomociiuje.

Doposud bylo nafe jedndni velmi asto malicherné, Misio o otazhy pra-
coevnl a narodohospodarske sta1al1 Jsme se o otdzky stavovské a 7ap0mmal,
tak, Ze'pouze védomosti tvorba a prdce rozhoduii o vi-
snamu icdnoilivce, stavii a ndrodfi. Hldsdme ekonomii
vieho moZného, nedbdme viak-ekonomie vichov ¥ eko
"nomielidského #ivota alidského ducha.

- Nage vvchova bvla zaloZena na chybném podkladg; ziskali isme mnoho
nirtveho vEdEni, kieré jsie oviem pozdéii odioZili, nenaudili se Castu viak
misto toho' nic jinéhe, nebot nae dusevni sfly byly vylerpany. Pro sis-
dium prace i pro Zivot bylo’ by dobfe popularisovati ndzory modernich ho-

~spoddtl Taylora, (ilbretha. Milnsterberga a .jin¥ch, ihmiZ by mobla byt
zlepSena nejen sprava a price v zdvodech, ale | ziednoduSena sprava statnf

a komunalni 1 ziednoduSens kaZdd lidskd prdce viibec,.nebof Setfilo-li by

. s¢ patficnd fasem a silow, ZFivot lidsk¥ stal by se intensivnéidi a #fem¥jsi.

Zejména ve spravé stdtni bude nutno zavésti zdsadu Seifitt Easem,
ziednoduditi tudiZ d¥ednfi jedndni co neivice, tim fedy i zlevniti. Jisto jest.
Ze fikolem fisporného vedeni prace a pracovn! vychovy jest vieobecny po-
Fadavek zkratiti- pracovni dobu a osvobodifi ¢lovEka od prace nadbytelné,
viechny 1idi pracé schopné zafaditi v pracovni DO‘ChiOd 7 zase nacpak v y-
tvoFit Slovike s vobhodn

VY zemi mbZe byt mnoho dobrych umelcu itIOSGEu a jinych Hadi tvonc:ch
neni-H tam vSak vynikajicich technikd, znaficich zuz:tkavat: piirodni poklady
zemé a hospodarfiti s Hdskymi § prirodmimi silamti, podlehne brzo tato zems
nadviadeé silndjdich sousedit. To vidéll jsme 1 ve véice,

Ngmecko pripravovalo se po celd desetilet k valce, cely mlod mysiel
a citit vojensky., Amerika pracovala mezitim: intensivng technicky. zlepdo-
- vala pracovni zplsoby, sestrojila -nové podivuhodné stroje, zlepSovala Skoly
~oa hidila vSude svobodu - flovEka. Tim také zvitEzila, Technika svao-

, hodn dapfemohlatechniku vojdctvimasobectvim zotra-
enou _ . A

Podk]adem techniky jest poznani pfirody, ieil podstaten pouZitl po-
711'1111 pi GemZ nutno dbdti zakond etiky. zakazuifc! hospodafsivi lonpeZivé
a zdiraziiujicl zdsady socialni a zdsady krasna. ]

Podminkou zdarnéhe vivoie a zdravéhe pusobe‘ni techniky lest jeif
esamostatndni a hlubdi socidlnd v vehova, K toma pﬁwe oviem prispéti hh\m
- sonlinnost v praci vefeiné a v pohtlce

Dines. jest p¥imo powvinnosit kaZdého obcana a kazdého stavie 7u::aqtmu
se prace ve vefeiném Zivoté, k femuZ oviem. vede hlavng Sinnost politicka,
kterd se soustfeduie v ritzngch politick¥ch strandch. Proto iest nutno vstoi-
piti do politick¥ch stran, tak aby stav technicky mal ve viech stranich za-




stoupeni a wiohl vSude zdérn€ piisplti ku Felen{ rézn¥ch technicko-hospo-
darskych otazek, jichZ vyznam doposud u nis neni dosti chipan.

AZ doposud pievlddala pelitika historickd, politika siran a mandati.

Na zédklad€ starych dokumenti bvlo nutno hidiiti ndg nirodni Zivot.
zékony a fingovand 1ustava siouZily jen k fomu, aby jich mohlo B¥ti poutite
ku uwtlalovdni a vyuZitkovdni ndrodf, takfe nam z bohaté vlasini -tabule
- byly addlem jen zbyié drobty — vzpomefime jen »politiky drobetkovée,

Novd doba vyZaduie novyvch politikf., novich 1idi
znalvch dokonale politiky kulturni, politiky socidlnd
a hospodéfské, maijicich pifehled o politice svEiove,
nebof vstupuieme samostatng na trZidte hospodafstvi
svitového, kde jest potfeba Sirokého vEdeEnlt

Tim ovSem velkd &ast stAvajicich politikét bude vyTazena, jelikoZ
k i¢mto tikolim nemaji dostaieSnych védomosti, a-‘proto nastava povin-
nost zastupclim vSech technick¥eh odvEivi vstoupiti do &innosti politické,
nernaji-li pit tvofent nowého Zivota opét zistati stranow, nepoviimawt,
Jako pariova, na nd% po vykonané praci se zcela zapomind, a nema-li nasich
sil byti nelenom nepouZite, ale i zneuZito, jak;prz’wé‘dohasfnaiici pﬁﬁem‘é
doba dokazuie.

Pro nag prisit Fivot potfebujeme inicialivnich fadfl a iniciativgich org
nisacf, hlavn& tudiZ karakternich, vynikajicich videt.

A7 doposud prisp€la fechnika vebni fasto k ujafmeni maiych ndrodi,
které feprve nadlidskinm fsilim svobodn¥ch ndrodit 2 nejvys§im zdokona-
fenim techniky, pracovnich systémi, za nesCetnfcli obdti naden¥ch bojov-
cnlki za priva lidskd byli osvehozeni, mezi nimiz v Cele 11310_(1 nas, od sta-
tetého jha a potupné porody.

Nechf doba novd fest té# dobou svabody 1)10 techniku, aby nemohie. i
hyti vice znenZito ku niceni lidstva, tak by slouZila mdmL narodim ku pro-
spdchu a prispdla ki dosaZeni blaha a frvalého miry, ku hodnocent pr av ¢ho
Hdstn a ku zajisiéni trvalého &t€st! Zivotniho.

Nadi osvoboditelé isou pFesvEd¥eni, Ze jsme velikfn: narodem!

DokaZme i nadi technickou praci, Ze se nem¥lii a pracuime vEichni
poctive vEk silou fu zabezpedent bidoucnosti nadt Ceskoslovenské republiky

“a k trvalému zajidtEni nast tak tBice ziskané ssobody.

K tomn vEak jest tfeba diplného osamostatnéni a svobody stavu, jinak
viadou iidi neschopn¥ch bude technika opst zavedena na scesti a znevfita -
k1 porobd lidstva. '

Nagi prdci doma sledovali bedlive £eskoslov ensti 10(:101]&?1 v daleké ci-
zing, kde nevahali za na&i svobodu obBtovati vie, 1 Zivot.

_ Dnes vraci se zp&t a brzy poloZi ndm ofdzku, jak plnil kaZdy mdnotllvc'c
- 7 nas své obfanské povinnosii b&hem valky a Jak pfispe€l po valce ku vy-
budovani nové republiky a nehledal-li v novém Givaru stafnim pouze zisk
viastni.

A k téio atdzce mail ;p:lun%,pr.avo i povinnost, nebof zisluhow jich a nasich
zéstupelt v boll za osvobozeni Hdstra byli ndrodové osvobozent odi védného
sotnoSent a hlavné t€Z fich dald! spolupract bude aaSe svoboda zadiSténa,

Tu naskytd se ndm otdzka: my inZen¥¥i, lakeZto muZové urleni ku
héjeni pravdy — technika nesnese 121 — kaZdou technickou leZ trestd pfi-
roda neodvratng, nékdy a¥? tragicky — jak pFispli isme ku obhaieni pravdy.
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tak prispeli isme ku poesileni obfansk¥ch ctriosti, zdaZ nedopustili jsme, by
na odpovédnd misia nedostali se ti, iim¥ nedostiva se snad Karakteru a do-
ttebn¥ch védomosti, zda starali jsme se jako hlasatelé pravdy, abv svie
- vidy a vSude splatudno heslo: pravy muZ na pravé misto!

DonfeimeZ, Ze' budeme mocd odpovedit v kaZdém piipads kI a, & oa .

stala-li se nékde nedopatfeni neznalosti. osob neb pomem 1sime presvedCeni.
ze tyto. omyly budou v &as opraveay.

Brzo bude se jednati o velké technické prace na Slovensku a tu zejmeénz
nutng dbati toho, aby tato naSe drubd wiast byla vedena a spravovéana
nejlep$imi z neilepfich, aby nasledky Spatného hospodaFstvi ma-
darského byly. brzo odstran€ny a vEemu lidu zaiiStén byl trval¥ blahobvt.

Proto jest tfeba préce peosobni, nebot od price techunické., u nds do-
posud nedocenéné, zélezi hlavné rozve] Ceskoslovenské republiky,

Jsem pevné pfesvédien, Ze v madich Faddch iest veikd vEtSina idealnich
pracovnikn, kteft nikdy nedopusiti, aby historie dne$ni doby sméla zazna-
menatt Ze v téchio dnech vyskytl se z Fad techmickych atkdo, Kdo z nové,
krvi naSich spolubratrit posvécené svobody chtél by mifti prospéch pouzc
viastni, kdo nevinoval by viechnv své sily novym oblanskvm povinnostem.

Proto# do prace neprodlené, do price poctivé a se v8l energii!

Technicka prace a technickd ekonomie pedminkou noveého
‘hospodarstvi®.

Preblémem, o némZ unuino pojednati, nezab¥vad se dnes pouze mysh
hospodafsky citicich 1idi; stdva se nejdiifeZit®]§im preblémem viech ndrodi,
celého svéta, jak wtna pojedndnf nejznamenritdisich muZt u nds i v uum
dokazuii.. _

JelikoZ poméry w-nds nelisi se pfilisné od pomdrl v Némecku, uvedmie
avodem strucn® v hlavioich rysech nékteré mydlenky znidmého vynikajiciho
technického ekonoma Waltera: Rathenawa,®'} kterv na podatku valky oo nei-
" dokonaleli organisoval vefkeren ndmecky primyst pro vyrebn véleénou,
zna tudiz velmi dikladné stav technického hospodafstvi Némecka a nevdha
v tomto sméru zcela poctivé a oteviend informovati n¥€meckou vefeinost
o dnesSnim hospodafském stavu a jeho budoucnosti. )

Pro Fefeni dkolil povalednich nechee byl Rathenau ani  pesimistoi:.
“ ani optimiston, pfedpoklddd viak znalné zmenSeni narodniho majetku, roz-
sahlé pfesunuti hospodafského a spolefenského t8Ziska, spolefenské zostieni
obmiezeni dopravy a obchode s cizinow, a dle toho posuzaie budouct b%a}mo"v

Za ztratu skuteCnou povaZuje to, Ze skiadisté drah, dilen, skiepy, z4so-
- birny nejsou iiF plny a pravi doslovnd: ‘Echazencl hmoty nebyly zufitio-
vany produktivng, isou tudiZ pro hospoda¥stvi ztraceny: co zh¥va, jest penel,
smeti, kouf, zmrzaleni a znifeni. Hmet znifenych neize i poulitl

Opotfebenim isou znieny silnice 1 Zeleznice, coZ platl 82 pro toviray,
pece, prostfedky dopravné, ndstroie a diiny. _
© Nehnolena pole jsou ochuzena, jich v¥nos zmenduie se kaZdem rokem.

#} Technicky Obzor 1918, . ' )
#} W. Rathenau: Problent der Fricdenswirtschaft. Berlin 1814. W, Rathenau: Diie
" nene Wirtschaft. Berlin 1917,
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Ne;téiéi a neibclestndisi hospodafskow ztrdtou jest viak 'ta, i## nelze -
vyiadFit Cisly, ztrata lidskfch Fivotf, lidské prace, fidského ducha. o

Velka ast naSich se vitbec ‘nevrdti, a ti, kdoZ se VIt nebudou HZ
schopni té prace, jako druhdy. ‘

Aby mohla nastati aspoh Castelna naprava, nesmi byt nap”riEte nic zma-
feno; bide nutpo: €erpati ze vSech pramentl; bude tFeba naprosté hospo-
da¥ské neodvislosti od ciziny, zamezeni vyroby pfedméiii prepyvchovich,
aby se nepli¥tvalo praci a hmotou, nebof neplatl dnes iz domnénka, e
luxus pFinds mezi Hd penize, jako dfive ndktersmi nfu‘(}doh-ospodéﬁ bvlo
hlasino.

Proto bude ifeba stanoviti d'm 7z predméti luxusnich, zeimeéna z Iech
- itchZ pro hospodéPstvi nelze vihbee zufitkovati. Poukazuie na :[n-oznost zdo-
konaleni gévedft, na nedostatedné vysirojeni dilen, na ﬂe\'hodné Zpiltsohy
nracoval, plrtvani lidskou praci a hmotou. '

Ve spise dal§fin vyjadfuje se jeS$t€ urlitéii byi. i pesimistiCtéii. Pravi:
Deset miliond lid{ jest mrive neho zmrzaleno, pét milionft vrat se zpdt ze
zajetf {vesmés): zmendent rolni svétové produkee féto zirdté imérné obnasi
nejménd patndct miliard, tedy asi #olik, c¢o obnagela. dfive cela roluf Gspora
Evropy. Zmengeni pméukce dngevnf nelze viak viibec odhadnout.

Celkové vileéné vylohy Evropy &itail asi 400 a 500 miliard marek, tedy
skore tolik, - mnoho-li obnasi nafodni iméni Spojenych stitd americk¥eh;
ptipolteme-ti k tomu znileni sil a jich odgkodnéni, naklad na zFizent zpusto-
-"’sgn_\ c¢h krajin, dospivame k obrovskému &isiu 700 miliard marek. .

_ Krom#. stradntch ztrat-lidi json hospodaisky ziraceny téz suroviny,
polotovary 1 virobky na podatku. vaﬂ(y a rovnéi dspory, cof vie nem d{)
ohnosu zahrnuto.

Bude tfeba dov oZu za 1:: miliard. ahy sc stav zdsob opét dopiml zate?
niiZe dnes Némecko plaiit pouze mineraliemi. kovy a chemikaliemi.

Pfechodné hospodafstvi Jze tudiZ vyznaditi velikimi objedndvkanmi a
obhiiFemi pfi placeni, zmen3enou Sinnost{ stavebni, naptim viech plostredhu
pro virobu minerdln, metalurgickon a chemickou, - .

" Co bylo, minule a nikdy ii# sc nevrati: byl-li raj, 1e dne% rdjent ztra-

cenym. Pfipotteme-li k celkovému zatiZen! jeSté dluhy svazii komunélnich,
obdrZime obnos 170 miljiard marek diuhfi Némecka, k jehe¥ rofnimun zfiro-
enf a umofovini bude tfeba okrouhle 10 miliard marek. '
- 1 Dfi zabaveni jedné tfetiny imé&ni, coZ by znalilo krajmi moZné ma-
ximum. zmendil by se ndrodni divh Némecka pouze o 30 mibard a rodni
naklad ziroteni a wmoteni by klesl pouze ma 8% miliardy. ZvySeni mzdy
dBlnickeé a ffednické ziistane i po vélce iisté o B50% vEts], LimZ zatiZent ho-
spodafského rozpoltn vzrosie asi o O -milfard.

- Vime, Ze celkova hodnota vyroby Némecka pfed wilkou cenila se rofng
na 42—45 miliard. Bude tedy nutno vychazeti od vvroby siatkél o stupet
vikonnostl 1idské prace bude wnitno tak zv¥Sidl, aby dvoindscbnd vyroba
snesla toto zatiZeni | pfi lep¥im plain a. lep$im zaopatfeni sil pomocnych.
Co nezmiiZe hodnota v¥roby statkft ve v miliard 40, fo ?mfzie miliard 80,
: Badoacnost male#i tedy tomu ndrodu, ktery if enmc
}}ra ovei proméni v pracovn{ vykonnost a Veskel &

sily usmerni v ijednotnou v¥slednici svého stdtn a %10-
spo=défstvi. ’ : ' Co
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Kazda - die stava techniky zmafend hodina pracovnl” jest ztréton na-
rodnf, nebot kaZdd hmota obsahuje asi 2 aZ 3 Stvriiny své teny hoduoti
lidské sily. V 1 kg médi jest obsaZera price &loveka rudy éoby\a]lcm()'
- rudu taviciho, prace nakiddadi, velkoobchodnficl, lodafl, difovedowcich; Fe- -
ditelis, $peditérii a povoznikfi, Kromg toho ie zde obsaZena 16% prace téch,
kteF{ byli ACastni na dopravd, nebo? i whli a riznd piimesky rovnéz xyceu"
paly lidskon situ, Konedéné musily doddti pracovni prostfedky pece. elektro-
lisy, dynamd, oSy vagomsl ﬁterc bty opotrebeny a4 thn vsim vysoce zhut-
néna Hdska sila.

Kdo tedy mrhd hodnoton, nich Hdskou situ v jeifm uuhumusLm tvaru,
pif GemZ zdroved brzdi virobni pochod.. lest znamo, Ze neni doposed vEdy
o primyslu. Pl¥tvalo-l se difive pfi vyrohé hmoton a silow. pracovhika, byie
10 viel sonkromot, poSkozoval se pouze jednotlivec: dnes jest viak kazda
ztrata, kaZdé mrhdni zaleZitosti celkn; pouze spotfeba vhli zmen-

Sitabysemapolovie,bylyliby viechny podunikvvidecky
plozkouman@ a -hospodalsky uspofddany a viechny
zdroje sily pouZity, Tyto Gspory byly by v3ak dalcko pFedstizeny
ziskem na praci, hmott a dopravd, zvy€enim vvkonnosti a mno¥stvi vi-
robailro, pakliZe prozkoumdasi a- reforma by se vziahovaly 182 na polohu
‘zavodu, feho zaFizeni a provoz, Rathenan doporuluie dale téz stiefiti vivoz
Rapitalu, obmeziti zahdlkn, zikoumati otdzky n_o-\\ych podnikl a sousifedit]
prici v povoldni. '

Cimr d¥ive zazni heslo: kazdé sity se wpotrebl tim }ch a to heslo zazni
- jist€. Jakmife v Evropg zaviadne pfiméF. a to po ndkolika finandéné reforma-
-torskyeh pokusech zaviddne a pfevladne presviEddend, Ze z nejvEts svéto-
hospodafské katastrofy, we staré domdct prostredky a ob®tl pliidek, cel a
monopold nas budowr mock vyloupit:, e nebudeme se fekati sebe  vatsich
fransakel a pfestav, zastaven!i | zasafen! do virobni Cinnosti, osobnfch nd-
okt statal soudinmosti 1 socidlniho vsmzvmlm ba dokonce ani sociilnihio a

" geogtatického prevrstvend.

‘Ratheman soudi, Ze pmmmmx dzuzstvy docill se povzneseni a zlevnéni
vyroby rozdifenim technick¥ch poznatkd, zlepSenim @ nov¥m =zafizenim
dilem, zastavenim zdvodli nehospodafskich. vykoupenim ‘zévodit - vzpira-
iicich se -neb Spamé vedenveh, — co¥ se vikazem vi¥robai ceny lehce pro-
- kaZe — po piipadé zifzenim a provozovinim viasinich vzom¥ch tovéren,
Boporuduje zavedeni jednoin¥ch tfypil, normalii a vzort: kazd¢ by musi

nrokdzati své virobni ceny, svg spltovani a provadEtl revise, Tak velika
.\ako zadiuZeni a zatiZen] nasich svazfd komundlnich hude reforma. mistaihe
Cdivota hospodaiskeho

Doba radniGnich paldcig hradf., idtek, idvil -p-oihoduic, pohadikovych
zAmkit plynaren minuda; snad nsbude rozumuy i naSe architekinra, kierd
chtBla zhynouti nevizanosti a soutdZovou fantasii, tim, Ze bude vézéna za-
Konem spofivosti, Tak dosdhne sc hospodafského wmravnéni

Rathenau v&f ve zménu a zuSlecht®n! mysli & nemohl by bez této viry
Zitl. nebof za star¥ch bospodafskyvch ziizeni panovalo mucho bezprivi.

Pouze z vnitra. 2z neihlubithe svidomi . svita miZe vyiiti spasenf ~ve.
iménu spravedinosti a svobody ke smifeni lidstva a ke cti boZi.

Svidomi naredit pohne se ve tmdch srdci hlotb, neZ provalil se v onéch
ietnich dnech proud vagui.
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Tezké hoge, horke ‘bolesik, zdusem s p{}znam, obc,tx viry nas Cekad.

A tu, kdo za mySlenkn lidstvi citi ¢ast zodpovednost, mesmi se hraniti,
u¥brZ musi miuviti,

Vpravdé zhorSuie se stary hospodd¥sky fad a bliZi se -doba, kdy vzniif
se té7 zaklady Fadu spolefenského. _ '

Mezitfin, co ve viech zemich civilisace isou knihovany nesmirné hospo-
dafské zisky, mezitim, kdy C&iselnd celkovd suma iméni bezmémné stoupd.
nepoznavi nikdo, Ze podstata statkli se nerozmnoZuie. n¥br¥ zmenduje, %o
vzrostim poZadavkiim iménf stavi se zmenSeni-hodnoty, Ze tedy cena jed-
notek drZebnosti od mésice k mésici klesd a bliZ! se vpravd® onen ziev, ktery
v ofekdvand unaak utvo«rem ch katastrof, pFedkové zvali expropriace EXOTC-
priatorft. — — — _ _

Poméry u uas a v zemich druh¥ch nebudon se asi valnd lisiti od pomdri,
iak je li¢i Rathenan, jsou viak dostatednd znamy, takie nenj {febz se po-
drobndli o nich zmiflovati. ' '

_ Tak by vypadala naSe p¥i§ti hospodafskd perspektiva.

- BliZi se stdle rychleil. doba, kdy bude se sestavovati bilance za dlouhi
Ctyfi — ha mo#nd fe i vice let a tiv hude nutno pfedem ziistiti stav nageho
velkozavoduy — staty, ieho zﬁsoby zkoumati -Jeho kniby, sestaviti debet,
kredit a dubiosy.

Filosof Schopenhauer pravi, Fe pou/e v utrpem citi ¢lo .vck Ze Zije, uve-
domuje si Zivot dokonale a ocefiuje ho. kde#to ve §t&si leti dny Zivota &lo-
vEku tak prudce, Ze pojednou, aniZ vi jak, stoif p¥ed jeho kon&.em a nevi
tak¥ka, Ze Zil

V dobdch miry byly mezi ndmi valky d10bne 7al}elem ducha s duchen.
naroda s narodem, jakési plané zapasy hez hlubstho viznamu; kdy# viak
tak¥ika . cely svdt zalal spolu zdpolitl, t1r prohudilo se jeho svidomi namnoze
a zafaly se zkoumati nové otizky a problémy ndredd, o nich¥ svét dosud
nevedgl, ancho vEdEik nechiil. Ve dnech miru nedoved! si nikdo pfedstaviti
hriizy doby vilefné, nedowved] si nikde uvddomiti hroznon moc fechniky,
kterd byla lidstvem zneuZita k ieho znieni. _

. Lidstvo, adednfk Carod&itv, vyvolale dochy iecimiky ku praci ni&ivé.
zapomntlo viak Carod€inou formadi k 4ich zapuzeni, kdvi -p;'éce duchit sté»
vala se chroZenim velkerého lidstva,

Véda technickd. jeZ méla beti ldstva nwehnamm %taia qe takto po-
tednou vEdou pekelnon, Cheeme uvaZovail o pfi¢indeh foho a poukizatt na
to, Ze hlavng svobodnd technika musi op®t vytveliti to. co leiim zneuZitim
bylo zmateno, e musi rovou praci pFispéti ku  trvalému miry pro blahe
lidstva tak, aby kaZdyv narod 2 kaZd{ stav mohi b¥H spokoien, co¥ stane
se jistd, bude-li novda prace technicki®vobodnd zalofena na
firokém podkiadf etickém a socidlnim

Technik znid zaiisté nebezpeli i poZehnan{ nlvnouci z jeho vEdy a pii
. svvych pracich vidy o tomio nebezpedi uvaZuje pfedem. My, infen¥¥i, isme
vychovani k pesimisimu, naSe poslani to nese viasing€ s sebou. oviem ie o
pesimismns v -podstatd zdravy.

P¥i Fedeni. problemu technick¥ch piedpokladame vidy nelnepn?m\ Ei8f
podminky pro moZné katasirofy — zabezpefujeme polistntm ventilem
. parni kotel pfed vyhuchem, poiistkou nebezpedi proudu elektrického. pro-
_konstrukce nosné uvaZuleme ve v¥poltech neivEtsi zatiZen! a komstruuieme
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s nékolikandsobnou bezpelnost(; majice tudiZ jasnou pfedstave o nasledeich
poruch vznikl¥ch katastrofou. d2! technicksrch, miZeme jasndii a kritiétdii
wvazovati se stanoviska vielidského § se stanoviska technicko-hospodafského
o_nésicdcfch féto kKatastrofy svEiové, pfi CemZ ciiime povinnost viechny sily .
své a veSkeru energii zdvoindsobiti. abychom jak jen nejiépe moino pfi-
spéli k feSeni pietdzkého problému, kterak zmirniti zI€ nasledky této hroznc.'
~alky, druhé polfopy svita — svEtového poZiru. .

K tomu déeln vdimnéme si pondkud podzohneu prace infen¥ra a %16-
Junne viiv téio prace na znoi Cloveka.

K docieni n&feho posifivnilio pFedpokladd mZensr negamm noZnost, —
znd nchezpedi svich vEd 1 prostfedkil, — dynamitemn lze stejind stavdt ko-
munikace pro poifebu lidskon, jako ie moZno hromadng jim lidi zabfiet; mdl
by tpdiz inZen¥r bytl pesimiston, .znajicim uprostfed radostnéhe kypiciho
Zivota ieho bidy, nebezpeti a nastrahy., b¥ti EloveEkem, jeho? §igsti nedovede
nikterak vkolébati v lezstarostnost a Zadné ne$tdsti zbavit rozvahy, mige
diZ? bliZici se socidini kafastrofy lépe pfedv 1dat1 neZ kdokoiw iiny a wda-
v(m moZné sméry Xk jich odvricent

Technické uméni a technické v&dy doapey % nec':e_kanénm ~zristu,
" fakZe dnes piispivaii neivice k socidlnim prevzatim v lidské spoleérosti, e
iudiZ naneivys nutno, by lidstvo dekonaleii pochopilo vvznam technické

spoluprace pro dals$i vielidsky rozvel a to nikoliv pouze se stanoviska ma-
Lcne]mho, neb urdéitéii fefeno — kapitalistického. — nybrz jediné s¢ sta-
noviska ethického a socidlntho.

Proto cheeme nvaZovati o vyvzoamun soudinnosti a viivu technické prace
a technické ckonomie ve vefeiném Zivotd a dovodinie, 7e spoleinost
samasemusisnaziticoneiviceptfimeéiitechnické kruhy
Ku vétdi soudlinnosti ve v8ech oborech 1idské prace a
sPravy atuto soudinnost jim téZ umoznit hlavng t&€Z tam, kde jde o spravu
a vedeni, nikoliv pouze.o proiekiovani, poditini naklade a kolaudovini staveb
nebo komistonovani, kratde pfimeti kruhy technické neivetdi mérou k ini-
ciativni vefeiné spoluprici . nebof af dosnd byl jick hlas hlasemn
volajiciho na pousii, viadia po vEét§ing protekee stavy, rodu a kapitalu. Dnes,
v dobg x‘zrriizsta_jicih() hospodaFského tpadkuy, hldsime se k intensivngigi spolu-
praci, nebof zméndné poméry a novd doba budou potfebovati novich lidi
ca kazdy stav bude mit vE§ zodpovédnost za dal§i pokus, novy rozvol a
blaliobyt lidstva. K jasnémn vyiceni naSich . tkoli pFihlédnéme pomkud
kenaii technické minulosti a k pracovil vychove ndroda.

CVeskerd Cinnost inZénirii. sméfovala doposnd bod k vvivoFeni kapitdlu,
neho byl pouhsrmi nesamostatn¥mi, poradnymi ¢initell na zékladg vypra-
covanych projektt v afadech -spravoich a komunalnich, neb n podnikatelstvi.

Zapomn&lo se na dalekosdhly viznam technické prdce pro veFeinost a
: mo spravu. Zapomndlo se, #e technicky zpisob mysleni pfedstavového misto
zpiisobu mysleni poimového miZe znamenitd pfispéti pil feleri problémi
vefeinfeh a zapomnélo se, nemé-li vzejiti vieobecn¥m pouZitim vad tech-
-nick¥ch, aneb lépe Fedeno jich zneuZitim lidstva nebezpedi. jak dnedni hrozna
- {doba fa ukdzala, mosi vedeni t8chto 1 sprava odborn ‘technicko-hospodar-
.. sk¥ch byt svEfena ieding schopnim. vynikalicim representantim techniky,
samostatn¥m, technicky i sociding Zkolenvm inZenvrim,.

Otazka Sir§iho uplatnBni samostainé technické prace v hospodafstvi ve-
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Fejiném neni tudiZ otdzkou stavevskou. jak doposud bylo mylng usuzovino.
n¥brz velice dileZiton _o-tfizko-u hospoddfskou, fa iejim# roziedeni jistd zdvisl
dal8l rowvoi naroda, co? dnes konedn® se polind uznivat viecbecnd: Tu
gviem rizZem poznavad se, Ze muohé problémy, které dosud zdaly se bhii
oouze odbornymi, stdvail se probiémy vZeohecn¥mi, aby kaZd¥ jedinec moki
se uplatniti tak, jak jeho sfly dovoluli, a mista vid¢ i zodpovédnd nebyia
svifovana lidem majicim velmi Casto za kvalifikaci kromé& protekce ifen
spoleCenské ohebnosti a ctifddost, Zadnou v3ak -odbornou kvalifikaci «
csobni. zdatnost. - ' . .

Okruh pusobnom v oborech, kde. doposud nebhylo umoZnéno inZenvru
pinéi své sily K nemalé narodohoxpodarske Skodg uplatniti. jest v elml veliky.

P¥inlédnéme neiprve ke sboram zdkonoddrn¥ m. :

Divodng miZeme soudit, Ze velmi dfleZité otdzky technicko-htspo-
dar%ke byly Tefeny nedokenale, aneb byly dokonce vibec opomiieny hlavnd
proto, e ve sbhorech zdkonoddrnych nebylo dosti spoiu-
pracovnikld z Fad technickych, Kteft by - dovedli zdivazaiti -
znam dokonalého hospodd¥stvi technického pro blaho zem# i stdtu. nebof
jest jist& zcela logické, Fe technickohospodd¥ské .pomiry a referity mohou
ot stndovdny a jasnd podavany i odivodiovany Jjeding od samostaind
myslicich technik 2 prioto nisledkem zmEndnyvich hospodifskych podminelk .
v zaimn nového hospoddfstvi bude nutno Cetndli doplniti nae zikonodarné -

shory technick¥mi spo]upracovniky, jakoZ it zavlas upozornitl vefejnost na
viznam a dileZitost této t8sntisl technické souCinnosii.
‘ Cetn3isim zastoupenim a spolupraci hospedafi techmckych ve sborech
zikonodarnich docflilo by se nového hospodafského efektu a znemoiZnilo
hy se tvoFeni zdkonfi kus¥ch neb nedokonalych, nebot velmi Cetné nové
zakony hwde nutno vydati ieding na zikiad& nového ¥eleni .tcchnického.:

Za lelem zamezent vyhandni cen pommku do zavramé vvde a Him zne-
L moZilovani zdravého “ruchu stavebnilio i umoZndni “decentralisace bydiem
~bude nutnd expropriace celvch skupin pozemkt a vyddni novech. natizenf,
znemoZituifcich navZdy. tuto moderni lichvu. _

- Pfihi¢dneme-ji k sondinnosti kruhfi ™ technickgch ve spravd zemske,
okresni a obecni, tn seznavame, e zde jest technik skoro trvale a vieobecnt
opofaijen k nemalé Skodé vicho zemského a komunatniho hospodarstu'_
I v obecnich spravach vaigich mest jest stav technicky zastoupen. velmi
© slabB, a jednotlivé wvelmi didefité odbory fechnické jsow svefeny naprostin:
neodbornikfim, nemajfcim velmi Gasto pro vée samu dobrého pochopent,
aé rozhoduit o velmi dileZitych otéwlkich, jichZ chyby jdou ovieny pak na
_vrub obfanstva. o _ : SR
_ Tim Casto se stidva, Ze misto hospoda¥sky diilefitych Ostavi ndrodnich

staveil se representadni domy, stal¥m ro€nfm obrovskym deficitem zatiZene:
' Nemame uceleny program dal$tho rozvoie mésta, na velmi dfileZita misia
stavime tovarny, iichZ jedovaty kout zamofuie dnes jiZ viecky strany Prahy
1 okol, preiektujeme elektrické remisy do stfedn pFedméstl. Nemame pfe-
hledu pro fefeni komunikaci drah elekfrick¥ch i Zeleznvch, schézi ndm
peviy, pFesny a iasay program pro daldi rozvel msta a.neuvaZuieme o muo-
hém, a7 kdyZ ie pozd& a spachané chybyv nelze napravit. Jest to velmi smu-.*
né, Ze na tyto vici nenaidou se penfze, %e nevypisuii se konkursy ideovd,
které i dnes by byly na mist€ a neb¥t rizn¥ch vynikalicich spolklt 1 jed-
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natlivel, kteff neziStné veskeren svii wn vénuif otdzce daliiho rozvbie na-
seho krasného m@sta, doZili bychom se mmohého smutného piekvapent.
Chivby nevézi v kruzich technick¥ch, — nehof mame dnes mnoho vynikaii-
cich technikii —ale ve spravé a vedeni: :

_ V dneSnf vSeobecné hospodaiské krisi lest tedy velmi dileZito nadi ve-
-teinost a rozhoduiici krohy spozomiti dirazn€ na fo. Ze opomijenim samo-
‘statné soulinnosti infenvri ve spravé vefejné jsou velmi citelnd poskozeny
zAlmy v3eho oblanstva. tedy v¥ech poplatnikdl a Ze jest dnes v nagich krue-
zich dosti schopnich vynikaiicich pracovnikf, kteff jsow s to, zdainé pfispds
p¥l Fefeni difeZitfch problémi. Vie toto padmiiuie zailisté, aby sami dobfe
hospodatsky zaloZeni inZen¥¥i mnohem vice se zicastrili priace veFejné, fedy
zejiména kriticky projedndvali viechny otazky hospodétské, hlavng oviem {,
které se technického hospoddfstvi t¥kaji. na -moim-st zlepSeni poukizali

a vady a nepofadky neohroFend kdrali.
X Tim zptisobem bude hlavng moZno dokonale zuzitkovaii §1;okx ch zkuse-
nosu technickfch ve spriavd vefeiné a provést olisti vagjs 1 vnit¥ni

Pa letech fidstvo niicich musi nastati feta nejintensivnéjsi lidské em~
" nontie, nebot leding Slovek iest zdkladnim prvkem tvofivich st stath a ni-
radll, a tu inZenvr ja:ko pfedstavitel pokroky jest nejvice povinen hojovati
za veskerad sociind piava
Zelmena dnedni novi milionafi nahromadili svd. iméni na tikor ceh}@n

p &tich generac a nikde nesly&ime. Ze idktery z tdchto zhohatlilel by venoval

£t81 obnos na v¥Ziva chodych dctz, valetnym invalidim neb gmemu do-_
hrému acelu. . -

- ZuFitkovan! fidi a lidské D]B.LC dlc apravdov¥ch zdsad lidské El\OﬂOiﬂlt
zamezeni loupeZivého hospodateni lidskvm zdravim a lidskou praci, zaopa-

tfent d€lnika ve stafi povaiujieme za neidileZit&si otdzky doby.

- Nynéi§i hospodafské vylerpani jest mnohem vEt$ neX dovedeme my
pochopit; to poznd lépe doba budouci, kdy lidé ditkiadngii oceni hroznd stra-
dani a ufrpeni dne¥nf{ a t8ice budou chépati, jak lidstvo mohlo tufo dobu
preziti,

Naskytd se ndm tedy novd hlavni ofdzka, jak Celiti zlfm disledkim
dnesntho hospodaFeni? Moznost lest pouze jedna a ta slove §etfeid, oo
znamend: Setfiti hmotow, Setfiti praci, Sct¥iti dasem. To
iest’ jediné, -éim MOZN0 jeE'tE getfjt 'a tu vinde vznikaii nové fikoly pro
3 m7em ra.

Infenyr bude musit SE%fI’GHtI dal§i nové stroje, prostudovati a navrhnouti
. nove zpiisoby pracovni, iimiZ bychom v krat$im Case a menst silou DlO\&dal
" dany dkol {épe a rychleji neZ druhdy.

Vzhledem k nyn&jéim pomérim nebude 4o w nds ani nic tak nesnadného,
Tiebot doposu{i bylo zde plytvano vEim, hlavnd viak oraci ClovBka, emergif
a Casemy; CoZ platl viepbecn€ pro viechny obory !

Tempo prace i Zivota bylo u .nas \e}im voiné, popatrme jen kol sehe
~a mame viude dosti dikazi.

: I na prostych pfikladech to miFeme pozorovati, popatfme na lidi \ysiu-
- pujici z tramiway, — kazdy z nich md dosth Sasw, ida tramway,

U¥edni vytizovani nasledkem sloZitého ffedntho aparate jest  velmi

vainé, telegramy,; doprava — to vie pFenddi se soulasng do Zivota vefei-
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mh{}. ob@hodmho a prumyslového a brzdi mk mlne cely hmpodarsks poluewq
a nhrodni rozvol.

Toto Spainé hospodarem praci, hmotoa a Casem by]o d(}posud nadim
',stn ent, vilkon a zménou doby stava se viak do jisté miry aktivem, uva-
Zime-li, #e v cizind byly tyto otazky lidské ekonomie jiZ pfed vilkou rozfe-
Seny co neidokonaleil, tedy, — akoliv hospodafska bida bude tam steing
iako 1 nas, — nemohou tyvto otdzky intensivngji ¥eSiti, ponévad? vétSinou i
dokonale Fefeny byly, kdeZio 1 nds mame moZnost velmi znalné Setfiti lid-
skou silou, novim uspofadanim pracovnim a ‘%ocnalmm praci zmnohondsoehiti,

: zau,sn dokonalé Setfenf hmotou a Casem.

To vie vydisleno davi ohromné sumy, lest zde ponze otdzkou, najde-ii
se pro tyto probiémy, o kierveh iiZ po vice let zZde jedname, dnes vEt3 po-
chiopeni a dekonal{ch organisdatorft prace. -

'S timto problémem viak t8snd souvisi problém daim dOl(OilalejSI vychova
niddeZe a dorostu, yc.hova cite odpovidnesti-a védomi o _b fanské
pevinnosti

Potieba zdokonaleni vychm v bude \seohecnd, a to neiprve v roding,
" ‘potom ve tkole narodni, sifedni a vysoké, hlavné bude viak t¥eba dokona-
i vychovy oblanské a véeobecnd vychovy pracovni: jak dsp&ind prac omam
dulevn& i fysicky, of doposud nebylo u nis ve Skole postarano. .

Bude nutno zavésti vScobecnod pracovn{ povinnost, tak, aby Zadny
zdravy Clovek nesmdl zahalet,” nehof jest muoho Hdi, fimZ prace jest nejen
hanbow, ktefi v8ak. kromd vlasiniho zahdleni vydriuil si pro zdbavu a obsluhu
celé davy dal$ich lidi, SimZ efekt iich zahalky se je$ie znamenitg zveliduje,
“které¥to pasivin lidskych piiZzivnik{t musi bt mde praci zdvojenou nahra-
zena na vrub ldf pilnych,

 Musi se tedy v§tEpovati. nejeriom VEI¥T ficta a laska ke hmotné praci,
ale hude ritno t67 starati se o lepsi a doKonaleisi pracovni v¥chove.

A tu, myslim, isme u nejdaleZitgisi podminky, na niZ bude zaviseti té7
zména hospodafské slozky: v vychovy §ko Infazeiménauvychovy
Fenské, nebof Zena ma vliv neivit§i na pFiStf generaci; na matce zale#.
jnk¥ zaklad Fv otni dd ditdti-a jak dovede 1n1adou dusi pfipravit pro dalsi
iidské pracovni ikoly.

Potfebujeme tudiZ nejprve dobfe vychovanych Zen a tu musime si pii-
znati, Ze nemdme pro né dosti dokonalych Skoi Zenskych, nebot dosavadni
vichova Zeny jest vedena hlavng smérem liferdarnim.

Rizeni domacnosti a rediny, tkoly v¥chovy dit, to -isou vicl zcela
vedleidf a co 2 toho pochazi, sezpame, prohlédneme-li podrobngji bifanci
rodin, o B
_ Prof. Dr. Wygodzinski®®) velmi bystfe poukazuie nato, Ze hospodymé
musi se naucit mysleii nejen soukromohospodéfsky, n¥brZ i ndrodohospodaf-
sky, to iest, musi si uvBdomiti, ¥e ieif nakupy a p¥ani spoluurénii smér vy-
roby a Ze naopak produkéni moZnosti tvoff meze splnéni jejich pfani.

Zena hoespodyné - disponaie i nejv&t§l Casti produktd ndrodntho hospe-
dafstvi a spraveje podstatnou &ast rolniho diichodn naroda; &ini-li na ph
dle Helfericha ndrodni dﬁchﬂd némeck}"‘ rocné 42 miliard M. a pfipada-li

) Die Hausirau snd die Volksw 1r.tscha‘§t Von Proi, Dr, Wygodzinski. Tubinky
1914, Reprod. v Narodohosp, Obzorn 1. Cislo 1918,
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.z ndho -7 miliard na vefejné acely, 8 m;;nud fhia rozmno/em mazetku na-

~

zodmho (na Gspory) a 27 miliard na spotfebn soukromow, prochizi nejvéisi
dii obnosu za potraviny a poZivatiny, za Saty, pradlo, Sistdni, otop a osvEtlo-
van{ hmot, InZen¥rstvi architektonické, Stavitelstvi inZenyrské, InZentrstvi
zAdmoznych a alespoii 50% o zémoFnvch rukama feny, dlSDOIHHC fedx 7ena
hospodyné v Némecku ro€né obnosem 16-miliard.

Vedle ekonomicky spravricho, rozdélens pmetredku ma hospods ne i ﬁkoi‘
technricky: Z upotfebenich surovip dobvti maxlma ielich obsahu: tedy na pf.
zaveésti neifisporn&idi topenia pFipraviti neivydamE§ strava,.
riehof Spatnon technikou topenti spotfebuje se v soukromy¥ch domacnostech
uhli o jednu tfetinu vice, neZ by b¥lo potfebi, v Némecku profene se komi-
nem’ zbvteZn& uhli fen die pFedvalednych jeho cen v hoduote pres pil m;l-

' ]mrdv M.

KdeZio se- dnes 1 krmeni ciobvtka Fidi v plcmch ‘davkach diec vyzkumi
\’Ld&bk\'Ch jest v¥Ziva Clovdka zbudovana stilé je¥td na visledeich dwno
piekonané empmcke tradice, teprve xaka néi Zeny hodnoml leckrer(, po-
traviny.

Krome toho masi Zena v domdcnostlt dovésti hospodarné d;sponm’atx
]nan,ovm siloua svoji-vlastni i jinych osob i k ruce isoucich {d38t, siuFehnich).

© Je-li- soulirn tichto pracovnich sil n pom®ru k potfebné domdci prici
PEE maly, ide o to, dosici optima prdce, dotiZ €€ price. kterow Ize trvale
vykondvati bez poruSent zdravi, p¥i Cem# ma vZdy jestd zbyti neco kiidu
k Zivotni radosti. ' o o

- Jak ukazala moderni fysiologie 'a jejl pouZiii na proces pracovni, lzc

rozumnym rozdélenim riiznych praci, spravnym stfidanim ndmahy a odpo-
-Cinku potfebnou silu k dosaZeni optuﬂd namnoze jestd stladiti. IedinE tim
miiZeme si vysvEtlitl vysoky efekt price Yen na \enk()\ 8, kde doba pracovii
trvi ngkdy aZ i 17 hodin, takFka bez zastaveni. '

- UvazZovali isme velml gasto o'tomi, dalo-li by sé s quebhem })Oll?lt[ n(,~
ktaa ych zasad Tavlofow ek pro praci Zensleon, zejména tedy pro prack v do-
médcnosti & pfigh fsme fo pfesvEdend, Ze by se thn prace vielmi ziedwodudita
a uleh&ila, nebof zde prave kond se je3td vice priace mrivé me? kdekoliv

inde, nésledek to $patného uspofadani a nevhodnéhe rozd&leni fasu.

~Prekvapuie, Ze Zeny, které Cetly nékterd poiednani o Tavlorovych me-
todach, tyto domnénky potvrdily a bezd&iné jevily snahu o pokus,

VY tonito smdrt by se vchova Zenska méld neivice doplnit, nehof, jak
vv§e uvedeno, obnosy, [ithiZz Zena hospodafi, isou obrovske a prace Zen v dof
maicnosti jest jisté namahava a vylerpavaiici.

Hiavné v3ak je potfeba hospodafské vichovy a hospoddfsky zaloZenych
Zen proto, Ze vyehovavail cely pr1<;t1 narod a na nich hlavne zévisl, .Jak celd
DFSH generace se vyivofi.

LeC v tomto sméu by potrebovaio veskeré nafe gkolstvi radne reformy.

'ahi Skoly. vychovavaly .zdravy .dorost netolika t&lem. ale ¥ duchem, co?

oviem bude vyZadovati 1erormy velmi dukladne al skoiy nalodm nejsoi
na tom tak zle. :

Vichove pracown se u nas . viénuje pozornost nejmensi

‘Ve &hole neudi nas, jak neilépe dusevnd a fysicky pracovai, a zak S0U-
stfedit mysl, abychom dané dkoly. co neiilelndji rozFe§ili, neull nis duSevni
ekonomii. V. Fivot® praktickén: pak schdzi v¥chova pro praci, - jak mutne



: ekonomicky pracovat: Rovn3Z jest velmi nedokonald v¥chova udiifi - - ze-
iména schazi nam dokonale xedene Zkoly ulhovske pii prumVSim\ch Zh-
vodech.

Hiife ie t{Jmu na skole stredm a ﬁeghure na Skolach vysokych

UvaZujeme o Zkolskych otdzkdch velmi fasto a vidy zdd se nam, e
Skolam hyl svEFfen vzdcny maferidl — nebof naf siudent sv¥mi viastnostmsi
jist® patfi mezi meilensi — a Skoly, tedy systém a profesofi, vytvofili z fo-
hoto vzdcného materidlu pandky bez ducha a namnoze bez karakferu. Jedind
silay duch odold tomute moderninmu jedu Eolnimu, jehoZ imunisuje <hud

. .zdravé vlastni rodina neb vadi& okoli. — Nelze se 3ife o toin zmifiovati, ad

“holest tato se citl vSeobecn®, a vynikajici paedagogové — lichZ dnes mame
HEZ. slusny potet, — spolr & praktiky wvainii pilng o potiehnych 1ef0rmach
oviem nesmi se dbat pouze reformy programu vvchovy .a systému, nybrz_
a to hlavng, reformy vychovy ulitell; lode vzl neisilnéisi kofen zla, nebot
dobry, pociivy a snaZivy uditel dovede ¥ za neinepfiznivéisich podiminek svif
fiko! zdatnd a dokonale vypluiti, jak Sasto méme pFilefitost ziistiti a konedné
vime kazd¥ z viasini Zivotni zkuSenosti sami. -

Velmi péknd se o fdchto otizkdch vvslovuie Riedier:®®) pravi: »Stat po-
tfebuie. dnes a jedt€ vice v budoucrosti muzii schopaych, zcela odlifn¥ch od
téch nynéidich, stét potfebuje nejvyssich vikond a jest pfed touZ otazkou
lidslcon a touZ othzkou vadéich osobnostl, jako -velkopriimysl, le¢ nemiiie
ve své hierarchii »nejzdatni8im« poskyotonti takovy p¥fiem a takové volné
" pole pitsohnosti iako velkopriimysl '

S vEdomostmi z schopnostmi, pfehledem a pfedsudky dneSnich sv¥ci
sil mend stdt pristich velkych dkoll schiopen; tyto sily byly z poatk fen poli-
' crst:y a zhstaly f{mi i v dplné zménéné dobd, jich vnitfaf vyohcwa zlstata }-t-éi
i'v starém stitd, kterého zde dnes jiZz néni.

Nage doby Dl”m’lseu naing, nepfedvidand zminy novou hospordcu skcm
palitikon & t6Z nové hospodafské poimy. Nemd-lIi novy Zivol propadnouti
bezvyslednému stdtnimu socialismu a skon&it v hospodafskych kasarnich
hiidoucnosti, tu budou vadeové stiti potfebovati zcela jinfch sil neZ doposud.

Stat potFebuie sil vychovidvanich ne pouze pro samotnou spravi, ku
vytizovani, nybrZ téZ ku vypozorovan{ skutednosti, ku tvofent a ke spravné-
mu hospodafeni. Vychova k tomuto potfebn¥ch schopnost! jest dikolem ko

Zméntnd doba, dikladnd pFeména viech pomsril, celého Zivota dava
Skole nové cile, iich¥ musi dosdhnouti. ma-i sidt a zem& za nov¥ch Zivoinich
a tviirdich pomérl rozkvétaii. Budoucnost iest v praci schopném dorostu
redy vZdy ve Skole, maifci za kol rozvinout viechny cenné schopnosti a 47
spravny vybheér schopnosti; mé vytvofit: chuf k praci. ob&tavost, neunavnou
vyirvalost, smysl pro pofadek, posudek celkové macc aid., unak hy bviy
velké vykony naroda nemo¥né.

Doba tato dava iz davno bohatou piiléZitost k pouleni a pfec Skﬂld
zistiva stale i ztrnulyveh ftvarech & metoddach, p¥ starém. wleném. stiih,
pfi starvch dogmatech a neplodnich extrémech. Vlddnouc! 8keola zachézi se
stdvajiciml cenpn¥mi statky, se stavalichm nadédnim nehospodAfsky; co do-
séhne svymi methodamh iest jednostranné a vyumilkované. Schopnosti ke
m]astnf tvurm cmno%ti za stdvajicibo systéma nejsou pdstovany. NezkuSe-

) A, Riedler: {“ml Rafhena!u und das Werden der Grosswirtschaft. Berlin 1916
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. nému zaku podava se vEdEni bez vnitfniho-ZFivota, bez pouZiti ufictho se, bez
icho vlastnf vile a tvorby, bez vnitiniho nutlani, '
Nyngisi Skoleni neda.a moZnost spravného vibérn. spravného poznani
viastnich schopnostf Tim spotfebuje se mnoho mladé sily v tdpavém neuspo-
kojeném hleddni po pravé pracovni ¢innosti, nebo i ¢innosti na oadé pro ni
- hevhedné. . :

Jiz to pFilis éouhe studmm se svojf kntlckou wvievedou iest viastnim
_‘plvnamm silfe — — — .

Cizina zab¥vi se velmi dikladng reformoun &kolsivi. Zajimave vysledky
""ﬂagde.nfe_ v podant bywailsch Zakd vysoké Skoly téchmické v Carychn®}
kieff zaslali 2600 dotaznikd na absoiventy curys$ské techniky, co soudi o skole
stfednf a o Skole vysoké. Na tyto dotazy doSlo 668 odpovedi, které byly
zpracovany a pfedloZeny $vicarské Skolni radg. Ve vEtding pfipaddl vyznsla
odpovéd v tom smyslu, Ze v¥chovou.na stfedni Skole ma b¥ti vypdsiovan
pevny karakter, samostainé mySleni a.nazirani, hlavn® ma bvt dosaZeno
vieobecnéno wzdilant a pamatovine na vychove télesnou, aby novd generace

"méla zpevnén¥ cit odpovédnosti pro vefeinost. Jazyk matefsk¥ ma byt
peClive péstén a program Skolnd co mo#nd ziednoduSen, nebof dnedni dkola
nevychovava lidi vzdélang, n¥brZ znetvofené. Na skolach vysokych md bt
postaréno o neivy3si védecko-technické vzdelani ndrodohospoddfské a do-
plnéni védomost] \seobeLnVCh télocvik a vychova spolea@nska_ nemajl b¥ti
opomiieny. ’

Padobnml dataznikavou akm d{)DQlULOV lo by se prov est1 tez I nas ve
viech odhorech.

Jest velkou vadeu. #e mnoha pr edmetum se u nas udi chybm, zeinéna
d&jepisu. - -

Pfiklad mame v historil Napeiconove, jehoZ znam¥ v¥rok zdlraziioval
v¥znam prace: Isem zrozen a vytvofen pro praci, nezndm pro praci Zad-
nyvich hranic — a prcu ta jeho prace byla z velké ¢astl negativnd, podmingni
profitim mote krve, chvilkovym pFetvofenim Evropy. O ieho Zivot€ a pfi-
sohenf json napsany celé stohy knih, a pfec jelio dilo bylo za jedin? den
zni€eno, ‘ ' _ :

Vwznacil né€kdo ten ohromny rozdil mezi Zivotnim dilem takovéhe do-
byvatele cely svét znetvoiuiicthe, af ii7 genidng & biddcky, s dilens kuitur-
ntho pracovnika, vyndlezce parnfhe stroje, dynama, -telefonn a jincého? -—
O t&chto slavn¥ch muZich, pravych to dobrodincich lidstva, nesly§ime v dé-
iindch prani¢eho. Parnim strojem pofala organisace lidské prace a tim i svo-
hoda lidstva, nebot pfed tim byla price otroka, nevolnika neb robetnika
racingisf. Parnd stro} probudil lidstve: od feho zavedeni potaio se pongfvati
lidi ne iazko stroifi’ svalovych, n¥br jako myslicich tvorft v rameci déleni
prace, a2 jedin® dal¥im rozvoiem techuiky dospdieme % lep$imu hodnoceni
kaZzd¢ Hdske -prdace at fysické & dufévni, vliv technické pridce na pokrok

" lidstva jest neipodstatnidf a v historii, této »uditelce ndrodiic, ma tudi¥ tech-
nice byti vénovana zcela zvlaStni pozornost.

.

M) Fingabe der (i, E. P, an den Schweizerischen Schulrat be-
wrefiend die Forderung der nationalen Erziehung an der Eidg. Tech. Hochschule, Mit
Bericht fiher die Rundirage veranstaltet im Augost 1916 nnter den akademischen
Technikern der Schweiz. Beschluss des Ausschusses vom 22. April 1917,
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.- Cemu u¢i nas dnedni historie?-Dalo by se to kritce ‘nazvati d&jinami
,'-mtmwm lidstva, d&jinami valek — nebof djiny kultury. prace a tebhmkx
* isou z velké Cdsii opomijeny.

Ve skole sifchali jsme v historii o valkach a uchvatltehch \lads, — te
-byli hrdinové de€fin. Dnes jest ovieém poZadavkem kaZd¢ho, aby -dbalo se
vice historie doulturnd, zejména &7 historie techmické, aby bylo widy uvedeno, -
co technicky znamenitého ten-ktery vk pFines! o jaky wrj".z'n‘aam mél teich-
" nicky pokrok pro Zivot viech narodt.

) Znamy némecky historik Karel Lamprecht napsﬂ némecké dejmy s of-
dilem »Hospoddrnost. a socidlnf rozvol nové doby«, v némi piSe o.vivoji
pracovaiho streie, o moederni virohd sily. poukazule na cenu ClovEka v po-
méru ka pfehnanému uctivani hrdin, pojednava o psycho]oqn volného pod-
nikdni, o pomére primysin k zeméd&istvi a jiném. _

. Pravi doslovnd: »Jak mmoho jest znamenit¥ch ulenct, kten mkdy ne-
pro&li dikiadnd viemi mistnostmi tovarny a nezadali o viklad hospoddfsky
a socidlni, ktefi nikdy si neprohiédli vetkou dopravni organisaci, sefadovact
nidrazi, nebo zavod speditérsk$, a pres to -mysli, Ze mohou \rseobbcne po- .
spzovati pfitomnost.« —

Cetni spisovatelé znaif techmckou kulturu velmi povrchné a d!e toho jevi
se té% jich ndzor o cend a v¥znamu technické price v iich spisech, coZ plod
mnoho zla, nebot takto péstuji se 1 nds stdle nadbyiednd hyperkudiura- estet-
sk#, pro vlastni ael, nikoli pouze pro radost Zivotni ve chvilkéch slavnbsi-
nfch — viEdéni :o praci,- védéni o Zivoté se tim sniZzuje na néco méné hod-
notého, price se karikuic a hanebi tak jako mordlka, ¢im Ginnost n8kterych
naSich spisovatelil jest hotovim ndrodnim nest@stim. Na%5 moderni inteligent
dovede do neimenSich podrobnosti analysowati roman nového spisovatele,
.n_em'é v8ak naprosto smyslu a pochopeni pro kulturhi viznam technickéko
umént, Ta oviem mesmyme se potom diviti, Ze sisto lidovyich dom,* pfed.
naskovych sdlil, vzornych dilen, techrick¥ch musef a badatelskfch fastavi
" starame se neiprve o {ak zvané nirodni a representalni domy, kabarety.
biografy, ad v tomto ohledu mme pro- dnesni i pff§t1 dobu velmi dobre Zé-
sobeni.

Pr of. Franz*®) m‘.‘a‘-\f\iﬂ. #e. spravné vedené technické ‘S'tiuadilu!m ma Vv na -
v¥vo] osobnosti ve smysiu pevného a vzorného vedenf Zivota, nebof viivem
tohoto studia vyviil se cit pro 70dpovednost posiluje se \'edomx pro povin:
nost a sinysl pro pospolitost.

. Pravi: »Mezi in¥envry nasi doby jest mzmoradnc mnoho tichych a vaz-
nvch pracovnikil, plag proniknnt¥ch vEdomim svych:povinnosti pro bliZni,
pracuiicich pro vefeinost. ,Jeden za vEechny’ jest jich heslo. _

Jsou to, jak pravi B. Dessauer, velici pracovnici, velici v poznani a ko-

‘nani. Jich dila zdstanou obecu¥m majetkem fidstva, v3ichni jich .pouZivajl.
buduif na nich, sami v8ak zapadnou a zmizeji na vidy. _ '

Usinknie- li iiZ tote neosobi, vlastnl ,J&’ opomijejici vichovng na kai-~
dého spoiupzauovmka v oboru techniky, iest velkd plavduost jich dé&l pfimo
pro pracovm zplisob techniki vzolnou S . -

: “°) I—’Dzmuhod*zy iest-navreh J, Fml era pro vybudovani lidovélo domu.
g _ ) Prof, W, Franz: Die Bedeutung technischer Intelligenz fiir die Lebensfuhrm.
1w W, 1916. Ing. F. Fleischner: Technicka kultwra, Borovv Plaha :
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‘Dila inZenyra jsou pod stdlou kontrolou nepodainé prirody, nad ieho
pracoviint stolem bdipFisné a nezménitelné genius prirody. Snaha po pravde
a skitelnosti-jevi se o ného, iiZ b&hem studia a diava jednotlivenim bezdu,ne
smer Zivoint.

‘Precefiovani vychevneho momentu tak zv anych v&d duchovych a jests
“vCt8i zesilovani jiZ ted nadp—oceme pravnické inteligence mohlo by se stai
povaZiivim, mél-H by vefein¥ Zivot iedté vice v pravnictvi panuiicim forma-
lismem byt ovlddén, kde psané pFed pravdiviim a skutednym by mlo miti
plednost, kde slovo by bylo vice cen®no neZ skutek. Proto nesmime wstonpit
iflosofuiicim blouznivelim. neb pohmmmm advokathm. aby nabvli pfevahy
nad davem.

_ To vak vyZaduje, ahy ve Zkoleni pro vedeni vefejného Zivota. fisku,
spravy, politiky, parlamentll, diplomacie atd: p¥ichdzelo vice ku platnosi
studium pFirodovédecko-technicko-hospodafské, tzk, by cel¥ systém byl za-
ioZen na smyslu pro skuteCnost a bylo ménd muih slova a vice muid Sinp.e

Podafi-li se¢ zmExniti zpiisob vyutovani na zakiadd technického nazirdni,
miFeme otekdvati ve Skolstvi veliky pokrok, nebotf vegkerd vichova Sovika
Jcst zaloZena na piredstav®, doimech a pozorovanich, co? potvrdil jiZ Kant

ZBtow: Poimy bex pfedstavy ison prazdné.?)

Prave, Ze daldi pokrok a gnovizFizent nafeho hospodafského Fivoia budou
_ nejvice odvisié od techmické préce, ie tfeba stdle vinovati co nejvetsi pédi
©a pozornost vysok¥m -8kolam technickim, aby veSkeré zdvady bvly co nei-
rvehleji odstrandny a vysoké sko]\' technické mohly vychovdvati co nei-
T iispéindéil,
0O¢ organisace tmhmckg plaa,e bude zaleZeti jeii tspEch.
Bude tfeba spolefné price vynikajicich inZen¥rit a linvch pracovniki
- pro vySetfovani a zkoumdni neirfizndigich  problémi, nebof praveé soudin-
nost nékolika odhornikii dospéicme l(c kenecnemu a jeding Ncelnému feleni
daného problém.

Nemame chemického primyslu a nevidime cesty, jak by mobl byti wy-
-tvofen, Nektel) svadéli tohio vinu ma nase celnictvi, které nedostatedné chrinilo
prinnysl domdci. drazi obvifinil nase pendZni dstavy, kteréd nevénuli témioc
otazkam pozornost, nemaifce ve svyeh kruzich Odbormku tndiZ | pochopeni
pro.né,

Jest iisto, Ze prvid i drukia domnenkd jest pravdivd; zdd se viak, Ze
hlavnim ditvodem pro nedostatek domdcthe priumyslu jest i to, Ze nemdme
s dostatek samostainych technikl chemikit, ktefi by mel jasny plan pro dalds
samostatné podnikdnt.”) Na vys. Skole technické panuje nedostatek utebnic,
nedostatek predniSek, nedostatek profesortt, nedostatek odborné chemické
literatury, dokonce i v téch odberech, v nichz takfka jsme specieind vynikli
Z toho miZeme zcela diivodn€-souditi, Ze chyby vEzi Castetnd i v samotném
-Skolstvi, Castednd v praktické vychove naSich chemik®t pramysinikfi, ktefi
rsou jedin® vychovévani pro kariéru Ofednickow — dé nedavna jen fakfka
pro cukrovary,. ad dnedni vychfwa jich védecka jest dokonald, coZ s poté-
~ Senim mil¥eme kon‘statovah

. ~) Uher \Vesan und Bedeuntung t.echn;sche,r Auscha'uu ng Dr. fng, Crain T, u. W,
19713,
_ ) Vig té7: Dr. fog. V. Vermias: ‘%amestafne Seské podnikdnl se stanoviska teun
chemie, Venkov 2811, 18 Narodni Listy 5-Xi. 17.
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Byle by zaiimavo seznati, vemuje-li se na technice v odboru chemickém
pozornost 182 kalkulacing tovarnimy provozu a jinym etdzkam.

O rychiém a hdllﬂorin,ks,m vivoli ndmeckého chemického primysiu
referoval H. Norten v New.-York Comercial {ze dne 11, finora 1916) takio:
Hlavnim diovodem vzristu n€meckého chemického primysiu byl védecky
badavy duch, obdivehodné jeho vystroieni & celkové® soudinnosii, poneivice
nakiadem statnim. V N&mecku poznali primysinicl, kapitalisté i vladni 0fed-
nici zahy tvirdl, moc a moZnost-zisku pii dobfe organisovaném primysingm
vEédeckém badani, Od némeckého primysiu barev jsou dosud odvisivmi nejen
- Spojené staty, ale } Anglic a Francie, v roce 1915 bvilo aa celém sv#ts spo-

tfehovane za 92 milion dolarii barev, z Sehof 74% dostali Némci a zb¥va-
iicich 26% pfipadlo na qm’ovin}; V tomie némeckém neivynosndi§im pri-
mysio 5 {nveslovanymi 18334 smiliony korun platile se 22% - dividendy pred
vilkou,

AmeriCané sleduif jiz ddvno s velikou pozornost! vychovu inZen¥ra v Neé-
nieckn, Zejména Henry L Gantt v americké spolednosti stroinich mgem’;u
tvAdEl v roce 1915 mezi Hnym: 7
 »V Némecku bylo davno sezndno, 7e védecky vychovand inenvr. jest
hlavai oporou tamniho priunvsiu. InZen¥r neuplatnii tam svoii cenu pouze
v primysivn o obchodu, ale stal se vaZenym a viddim obfanem ve viech
smérech. Némei poznali dubfe, Ze muf, ktery vi, »co Ciniti a jak to provéstic.
neni rovnocenny, n¥bri vynikd nad muZfem, kiery vi, co se sialo a kdo to
uinil.« . S ‘

Na neStésti my, iako ndrod, doposud jsme nedoslt tak daleko, a nazev
inZenyr david ponejvice munoha z nadich viidei schopnost vid&l pounzce olejové
konvicky .a modré Saty. RovnéZ i hlavni z naSich pfednich universit sou-
stfednuii svoli pozornost na to, co bylo, misto na to, co jest & co ma byt
PriE mnoho naSich vychov atelit zajima se pouze o ty véci, kieré isou po-
sviceny vEkem a uzdkondny zvvkem. Jsem dalek toho, odsuzovati studium

Caninuiého, nebol studiem za8iého uCime se maohému pro budoucnost, lel
zanedbdvati soufasné a spostfedovati se v minulém jest samovraZdou. Pri-
mysl, kterv jako celek neni zplna zaloZen na vedeckém a praktickém umnt
hadati, bude to tvrd® musit v budoucnn ocefiovali; jsem presvEdden, Ze vie-
obecné zédsady o modernich primysiovich a hospoddfskych podminkdch
Jisou dnes hlavnoimi souddstmi volngho vyudovani, Primyslové a hospodafské
podminky meéni se dnes tak rychle, Ze knihy { malo let staré se stdvaif haz-
cennymi. Mame-li tyto zmény vystihnouti, musi nadi videl vychovy hyti ve
stilém spoient s tinto prémysiovim rozvojem, tak, aby byli viude rvchle
v popfedi. Na&i videl byli diive velmi asto spokojeni s dosaZenymi fakiy
svysvétlenim jevi Chtfime od naiich v8decky vychovanych muZii
aby pracovali na zleép$eni problémi Nesmime podeefiovati to, co
hyvlo, provedeno, citfm v§ak, Ze v paSf zemi, vzhledem %k jeil roziehlosti s¢
nestaio to. feho je tfeba, {e-1i rozfefeni této zaleZitosti ditleZité. — —

Jisto jest, Fe n¥mecky chemicky priwnysl zadal se roeviiet po roce 1833,
kdy% byla zaloZena celni iednota. V dob® nové zveleboval se sidle a stile
Ilavng pFispivaly k tomu velkolepé badatelské fstavy, zaloZené stitem. nebe

{ednotiivei ku prozkoumani aejrizn®iSich otdzek. Snad najde se konelng
i u nas pochopent k zaloZeni podobného dstave na neifir8im zakladg, ktery
by systemsaticky FeSil nafe speciélni problémy hospadéfské, tak, by koneéné
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hylo znemoZndno Tale$nyim prorokiin mzh}r‘a%vati své utople. Pro mdfdbﬁé
ditleZité tikoly nedostava se pochopeni u naSeho finanénfho svdta — a uva-
Zuime, prod. ' ‘

Nage penéini ustavy maii sice vyscky vyznam pro technické haspodar-
stvi, doposied ho v3ak wnds wplatiiovaly pouze obchodnd, takZe zdstaly na
rozvoj technického hospodéfstvi bez vlivu, a nikterak se nestaraly, jake
$irSt v¥znam bude mifi jich zasdhnuti v wrdity obor, neznit{-lk se zé7od, aneb
uepfeide-li celd fada zévodd do ciziho maietku. Jejich heslem byle nouze
akamZité vytdiil penize. .

Yo jasn€ vystovil v NEmecku jiZ Rathenau, dovoldvale se naprosté zku-
Senosti a Cin€ si zdklddnim pravidlers ziisiati 4plng neodvislim od pendfnich
dstavit a ode vdeck dodavateld pendz, nestati se diuZnikem bankovniho
svéta, . . ' '

NaZe miendi primysiové zdvody, kieré zasly brzo po svém vzniku a né-
&olikc i na podatkn rozkvEtu, by mekly o tem vice sd&liti, nebof financovani
pendZnich fistavii piestalo pravé v okamiiku, kdy to zavod nejvice potfe-
“boval, dav se zldkatl pFiznivimi sliby {inandnich tistavi ku vétiim investicim,.
postrddaie pak zméncu kKonjunkiary hotovyeh pendz, byt i jinak byl zcela
aktivni. To zcela potvrzuie t&Z E. Rathenan svoii zkulenosti, dokladaje, zad
stojf sliby bank, kieré vnucuji penize, kdv# iich nen{ potfeba, a odmitaj
nomoc, kdvZ bEZ o existenci zdvodu.

Tim ovSem vliv penéZnich fistavit na technické hospodatfsivi byl fasto
gslegatival — nale cukrovary. lichZ velka &ist pfella pled vilkou do cizich
-rikou, al dnes plati nékteréd vice neZ 100% dividendy, isou toho nejlepsim

diikazem, jaké neproziravest vedoucich naSich fistavit peanéZnich — obrov-
ské zirdty ndrodnibo iménf ndm byly zplhisobeny. Nasledkem tohoto Skodli-
vého zasahovdni pendinich fstavil jest znemoZndni kaZdého podnikani, ze-
iména malého, 2 niCeni narodniho maijetku.

Bezd@éng vzpominame - si [i€eni jednoho naSebo mladého tovarnika.
ktery, vritiv se po viceleté praxi z cizich zemi zp@f, navitivil jednoko z na-
Sich ndrodohospoddfil, kter¥ poslal ho k Fediteli velké banky se slibem, Ze hio
bude banka pFi zaklddini nového, nam velmi poifebného primysin finance-
vati. Po. vysvEtleni svych amysiii a pland propustil he slavn? pan Feditel
slovy: »Postavie tedy tovarnu. zafidte provoz a pFiidre k nam, nalei vis
budeme financovat.« i )

Tak si pfedstaviii naSe banky financovani, Vinu dinZno hiedati v fom,
Ze pendinf dstavy nemajf ve sv¥ch vedoueich kruzich skoro Z&dné prakticke
zku8ené inZen¥ry, velmi imalo primysinikd, namnoze ison to jlen hankovni

. Ofednici, kteFi vedon velké zavody a vykonavall tak s velmi malou Zivotni
" zhuBenosti, rozhoduoiic! wiliv na 1A% hospodaFsky Fivotr. Premriténé poplatky,
stowpnuvsi nékdy af na 12% wvyplaceného kapitédiu, oviemy nemiuvily nikterak
v jich prospéch, a pfi tonr nékteré bhanky ukdwaly se .jedtd pasivnoimi, nd-
sledkem svych nehordznsch spekulact penéZnich. .

Bude to tedy poZadavkem v8eobecnym, aby ve vedoucich kruzich finand-
nich byli 1¢Z zastoupeni Cinitelé technicko-hospodafsti, nebof nesmime pova-
- Zovati banku za podnik jen soukromy, zejména v dob® pfiSti, kdy mnoh¢
banky na zaklad® obrovskych reserv pFipravuil se jiZ dnes zasdhnouti infen-

sivngli do technického hospodaFstvi. Nebude-li v ele tEchto pednikil dosti
- zkuSenvch spolupracovniki technick¥chl, miZeme tvrditi se v& urcitostl jiz
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dries, Ze-setkdme se s nééim polovitatvm, s nédhm, co opdtné nas bude silad

" hospodétsky poSkozovatl pro okamZity relativai uZitek n@kolika jednotlived.

a tomuw Celiti véas a energicky bude ovdem nasdi <estnou povinnosti. Z nasf
prace technické bohatly banky po 1éia & doposud neuznaly toho za svai
povinnost ve. vEt§im m8Fitku podporovat nade literdrni a kulturni technické
“podniky, kieré sami mezi sebou ohétave udrZuieme. Neni také zndmo. Ze by
nafe finanéni fistavy iednotlivd ned Spoleune stanovily ceny na roziefeni né-
kterého problému tea.hmc,k(,ho. nebo vypsaly konkurs pro rozfeSeni uréité
my§lenky.

Zda se, #e i zde bude tfeba naSi .S-Doln-l)r:-‘lce, DH@MIHE radikaini své-
pemoci.

Vellké tkoly Cekajl vade Zeleﬂme kdu mu,hodem do muu nabkyta se
r\utnost provésti rfizné pronikavé reformy, které brzdily doposud 187 nasemu
hospodarskemu pokroku. Buade to zeimena téZ mimo pronikavou reorganisac’
vefkeré siuiby Zeleznifni reforma d¥adovani v hlavié i v Iﬁdech, iak pmvi
ve svém pojedndni Felez. rada Ing. Rybdlk.>) - _

Pic doslova: »Budeme Zadati - vieobecnd Fedeno, — db_‘y napraveny :
byly poruchy, které v Zelezmictvi se nakupily jmenovité ve vEcech osobnich

_ na viech strandch za dobu vilky, VZdyt mamce ve svém stfedu dokonald- '

pracovniky. pro Zeleznini zdkonodirstvi, mame odborniky pro administra-
tivit, pro Zelezniéni finantnictvi, pro véei komeréni, mame tak mezi sebou
vEdomostini a praksi dobfe vvzbrojené techniky strojni, stavebni i dilenské,
nade Fednicivo dopravni vEech oboril ovlada rovndZ do podrobnosti jaké-
koliv vykony dopravnické, mame osvidiené sily pro FZelezniéni zdravotnictyi
i firazové pojidténi a co zvlASt dileZito, mame s dostatek dobrych a Zab\L' )
“cenveh odbornikit pro zacpatfovani a ocefiovani materidlu vieho druhu,.

se drahdm dodavaji. )

_Budeme tedy Zédati, aby v8ichni nadi lidé byli vzhledem k svynl kva-
litdm postaveni na mista, kam# naleZeii, a to na 71}xladu id1a\e k(mkmenu
odborné, bez jakychkoli ostatnich viiviie

Nejenom otdzka personaini bude se musit zméniti, iinym smérem musi
se brat 67 i vedkerd ZelezmiCni politika a Zelezninit hospodafstvi. Priunysi-
nici domysie}i se vidéti spdsu ve zménd tarifnictvi a to ve zvydeni tarifi
vaitrozemskych a sniZeni tarifft vyvoznich, co? jest velmi povaZlivée. Re-
forma, tarifnictvi mausi byt pravedena, led nestrannd, bez zvidStnich ohledd
na nékterd mista a na uréité zhoZi. E

Pro nis bude mit neidileZitdisi viznam rozfeleni prazské Zelezniéni
atazKy, lo jest umisténi a konstrakce nadraZi osobnich., dopravnich a Sefa-
dovacich, Na tom hude zalezct prist} vzrist Prahy a vvznam Pram pm"
celé zeme. '

Rovnd? otazka doplnénf a mgeﬂeio\r’mt 3{té 10i<alnu,1 drah nebvla dom:& '
soustavn® studovana, tim. ménd zdarnd rozfescna. '

Technicko-hospodarske itkoly, ivkaiici se nagi Prahy, isou velmi ro:.z,-'
sahlé a. dosti zanedbané; nebot po diouhow dobu iiZ nem8l jsme nejmer;s‘éi
pﬁ[eiitosti- seznamiti se s rizn¥mi z‘ikoly, je# f’eéiti iest }isté nanej\-fiﬁéc tfeba,

. ‘"’} Ing Jindfich Rybak: K noveé piau Casopis des. uledmku /elezmcmch 1ol
XVIL — Ing, derich Rx h‘ﬂ\ Zelemice po vélce. Casopis &es; uredmku feltz,
mcmch 10(. XVI, & 8 . .




"z nich# oviem pravé. u\/e{iem otazka rozresem nadtaa pm.fskyclz neni ni-
kterak. z neimenSich. Jsou zde viak jestE velice dileZité otdzky daldi, izke.

T v ybudovam 1uzm:ch lidovichovn®ch a Kulturnich fstavi, techmks. jick -

umisténi, FeSeni otdzky Ictenské, otdzka decentralisace bydleni a zalofeni-
uéelngch osad zahradnich v sonvislosti s Praliou, a s-tim souviseiici ¥efeni
otdzky elektricky chk drah, pxemostem Vltavy, vybudovani mezindrodni do-
pravy a pfiprava k zachycenl turistického prowdn Prahow a Republikou, —
i {iné predfileZité otazky naSeho pFisttho komunalniho hospodafsivi. Na konec
viimnEme si je§td wkoll technické préce v jednom z nejdfileZit3i§ich za-
- mésindni Cloveka, zem&d&lstvi, které byle jefid do neddvna ne dosti cenZno
a v mnohém opomiieno, kdeZto dnes o ieho ditfeZitosti a viznamu p;o narod
jest pfesvédCen I-ten nejopozdileisi.

I zde bude tFeba zialnych zmén, nebot uelzu fici, Ze bychom vycerpdh'

v -tomte zamé@sindni vEechny moZnosti pokrokw — nacpak v mnoliém méme

"~ velmi mincho dohandi, co se intensivngjsiho. hospoda¥eni t¥Ce; nebotf dnes

i zemEdElsivi se stdvd do znaéné miry primyslem, zavislvm hlavn® s
fcelném pouZifi stroje a lelné. nspofe Casw, nebof ponZivimim proudu

“clektrického zrychli se veSkeren hospodaksky provoz, zmendi se spotfeba
lidi a uspofi se té# na energii zviteci. Bude vak {feha 162 stndovati situovant
budov a mistnosti v -h_bspodéffstvf, aby prace s provezem spoiend bvla co

_nelmendi a ddla se v Case co nejkratdim, nebot pronikavé zmény demokra-
tické zasahnou { venkov a stdZi bude mo¥no pracovat starvm zplsobem, kde
ElovEk byl ve stdlém letu a shonu zaméstndn od 4--5 hodiny ranni nepfetriité
s malymi pfestdvkami do 8--9 velerni. . :

. Sledujeme-li kritickv veSkeru tuto préci po celt .den, sczndme, Ze muoho
‘prace bylo mrivé — zhyiedné, zavinéné nedokonalou organisaci. price, ne-
vhodnym wmisidnim budov [ mistnost, talcZe mnoho Gasn padio za obef ien
piebilidani sém tam, o ccld price denni by se zmensila..

© K dokonaleiZimu a intensivn®iSimu. novému hospodaFeni a Setfeui Gasem
bude oviem iFeba novych zfizeni a velkk¥eh iavesticl, nebof kromé& viechecné
_elekirisace hude nutno na venkove zavésti vodovody, telefony, zfiditi osobni
“a gutobusove sitd, ztiditi dokonale vedend olcrskova vyrobnd druistva a v ba-
datelském tistave zkoumati rizné otazky zlepSeni nagi zemedBiské produkee,
Ze na reformu Skoly venkovské musi biti pamatovano ma prynhn misis,
rozumi se samo. sebou a krom@ toho bude nuino z¥diti okrskové Skoly pfed-
nasgkové ¢ debatami pro v¥chovu dorostu, které by byly 1 do jisté miry poe-
radnami. Prave, ¥e po vychozeni §koly nebylo postardno u- naSeho venkov—
skéha Hdu o dali systematické vzd®ani pro potfebu Zivotni a vzdélanl na
venkovské Skole obecné bylo velmi jednostranné, nékdy i ubohé, CehoZ di-
kazem jsou i shirky a knihovny venkovskych $kol — af i samostatnou své-
_ pomoci obdand by {foto §lo jhned napravit, — ive proto dil se u nids po-
krok a — to jest vid&tii v politickém vzd&l&n{ — tak volnym krokem a pravé
* proto. mohio a nds vzniknout tolik fale¥n¥ch.prorokf, vydédvajicich faleSna
hesla ku matenf lidi dobré vile a riebylo nikoho, kdo by je vykézal.

Jest tedy velmi dflleZiiou otadzkow, jakym  zpiisobem mé technik a pril-
.mysl pFispéti- ke ?dokonalem /1\:ota na \enk«ove a ke zlep8eni zemedaistvi

vieohecnd.
. & v¥vozem nasich p;odu]{tu a Surovin za felem zlepSeni \aiuty LI
sime byt po vélce velmi opatrni, nemame-li se dopustit hos_podarskeho ple-




néni, jak déje se to s nadim dfivim a uhiim, které, misto abychom ie zpra-

covali v dal§f produkiy, za levay peniz vyvazime, & dopoustime se tak nei-

hor§fho pleny na naSem neicenndidim majetku. Co se t¥%e prace Sloveka.

téZ tato byla staletymi dradicems v zem@d®lstvi nstilena, nemsnilo se na ni

aaklka nicehe, nasledicem silného konservatismu na venkovd panmimho byf
i dnes byl venkov ii¥ silnd zmodernisovin,

KdeZto v primmysla byvlo moZno pract co neidokonaleii organisovati.
musime v zemdéistvi vzith v tvahue rozsdhlost i vzdalenost poif od stfediska
2. rovnéZ | Spaingidl, mén inteligentni sily.

-V Némecku ddvajivinu mensiho pokroku v zemedélstvi nedostateCnému
rozvo]l iniciativy viid&ich technikfl nasledkem nedostateéné v¥chovy na tech-
nikdch a poZaduje se tudiZ vesmds nové vychovy pro DOLhOD&HI velkyeh
hospoda¥skych otizek, zeiména pro potfeby zemadélsivi.

NE]hla\-ﬂ‘erlml poZadavky pro intensivngj3i zemsd&lsky provoz bude
tedy jeho zmechanisovéni zavedenim elektrické sily, zuZitkovanim vedy a
vetru, zavedenim Gspornych pracovnich method a zdokonalen! stroji, Vé-
decky rozbor d¥lnické price zemddelské, dokomalé melicrovan! -pidy, ra-
cionelni rozloZeni a “umist®ni hospodafsk¥ch budov — tedy Zetfeni
asem a energii bude oviem naproston nuotnpsti.

K tomu ke viemn bude ifeba ur€ité reformy Skol, reformy vefeinich
institucl zem&délskfch a &% | reformy zemddélskéhe tisku,

VZdy po Case lest nubio revidovati praci vlastni i praci celkovou, ana-
ivsovati jeit vsledicy a ziiStiné chyby eliminovati tak, aby préce byla fcel-
nEi8f a dokonalejsi. Tim jedind uspi§ime pokrok a blahobyt a zeiména pre
‘dobu _dne¥ni jest kritick¥ rozbor ndprosto nutny,

AZ doposud pracovala v&t&ina inZenvrd kaZdy bro sebe, bez ohledu na
celek: doba dneSni vyZadnie od néds dalelo vEtdh price, a ti e tfeba, aby
kaZdy 2 nas s uvidomil. Ze 1o hyla price na8ich pFedkd, iich vytrvalost
a energie, kierd nam umioZnila nab$i tak zpamenitého vzdBlani

Jest tudiZ nai povinnosii pracovati pro blako viech, doby dneSni i pro
tv. kdoZ pfiidou za nami a budou naSe price posuzovat a oceflovat.

_A proto pTi nadi praci iést odpovédnost. spoledna, jeden za vSecky a
v8ichni za iednoho. Jest ifeba ddelné organisace technické prace viechecné.

V pfededlém uvvedeno strufng, jakvch nejnuin€ifich zmeén bude {Feba
v pfigtim novém hospodidfstvi a poukdzéno hlavng na vynikaiicf viastnosti
teichmicky'ch pracovnfkd, lakoZ { naprostow antnmost jich spoluprice ve ve-
gkerdmn phisoben! vefeiném. ma-li nastati rychieid! pokrok a trvaly blahobyt.

Tvio veliké nkolv vviaduif oviem 82 muZfi v&decky dobfe zaloZenvch,
hizvné vynikalicich charakterem, citem pro- zodpovédnost, autokritikou,
mufl se vEemi vynikajicimi lidsk¥mi vlasinostmi, chédpaiicich slabosti- Elo-
vEka, lidi zeela peosobhich, neddvalicich svému okoli na jevo pFevahu ducha,
snaZici se stile a nezi§tn€ pracovati na prospdch veSkerenstva. Upozorn&ng
na to, jak¥ v¥znam mi dokonalé vzd&ani {echnické a pFirodovidecké pro
rozvol ndrodd, jakoZ i na to, jak méla by se diif reforma veteiného Zivota.
Vyslovend -zdsady neisou sm@rodainé ijen pro nas, n¥hrZ platl vieobecné
pro cely svEt, nebot technicky pokrok na spravném podkladg etickém a so-

~cidlnfm pFispéie nejvice ku odstrandni sporfi miezi narody a upravi cesty
ku trvalému blahobytu \saho !;dstv




Husova &kola pro vyssi vzdélani a narodni vychovu.
Odbor technicky.

V¥borem »Sp{)lku architektit a inFenvra v kralovstvi Ceskéme bylg mi
uloZeno napsat! informacni & lanek o lidové vychove iechnické, aby o tomto
dalezitém podniku, v tak pozoruhodné dobg se uvstavuifcim, mohla byii za-
hdjena rozprava.

e programu. sestaveného tagemm%\em Svazu osvétového, ma Husova
gkoia petovafl o vieobecné zvyieni vzd&lanostni { mravni arovng kaZdéhe
pHsludnika narada Seskoslovenského bez rozdilu vySe vzddlani a spolefenské
tFidy. Tato vieobecnost md byt zdkladnim rysem Husovy Zkoly a plim¥m
jeifm disledkemn jest pfevaZng teoreticky. réz vzdélani i poskvtovandho.
Navrh jest vypracovan se zfetelem na pesiuchale z pramérné infeligence
stfednich vrstev velkomistsk¥ch, iake isou inteligentni délnici, Femeslnici.
sivaostnici, obchodnici, obchodnf p¥irudi, kompioiristé, fifednici a také stu-
lenti a uditeld, tak¥e pfi kardém bEhy i pFedniSeiichn utvoll se kruh posiu-
cha€fl steinfch zdimi, stejné zaliby a p?i‘l:]iinl i steiného vzdé&lani v tom
Lterém oboru. Osobpost pfedna¥eiiciho tha v tomto tFidEnt zvIlA§tE velikw
vpznam, nebof posluchadi. velmi brzo {(obylein® jiZ po prvni hoding} po-
soudi, je-li zpfisob a methoda pFistupna, aby podle toho se rozhodli pro dalsi
navitdva kursn, nebo po pt. pro kurs jnv.

Husova Skola jest rozvifena na pdt rofnikfl, z nichZ kaidy ma trvafy
asm mésicl, nd 1, Hina do konce kvEtna, a iest rozd@lena v obdobf Fddné
od 1.-X. do 20-XI. {(bzh . o 1112 hod.) a 1.-I. do 31.-lI. (beh 1. o 12—13
hod.) avobdobimimofadné v dubnu a kvtinu o 8 aZ 9 hodinach. KaZda
prednéska mé irvati hodine

Y obdebi Fadaném maii se konat! dlouhiodobé kursy ze viech obozu vedy,
v. phoru m]m(‘fédnun krat&t kursy a predniadky Zasové, piflefitosiné a u-
Bileini. '

: O prazdmnach hudou s¢ obéas konati vvehizky a vilety s v¥klads
pirodovédeck¥mi, uméleckymi, historickiumi, technick¥mi a pod.

Do hlavnich kurst isou zatazeny: DEiiny.iilosofie, Filosofické discipliny
Psychologie: Efika, Sociologie, Logika, Hlavni problémy filosofické, Peda
vogika, Astronomie,- Meteorologie & klimatologie, Fysika, Matematika, Qeo
grafie, (eologie, Petrografie, Mineralogie, Botanika, Zoclogie, Antropolog:}t
a archeolozie. Mythologie a d&jiny naboaenstv{ Deum' hadby, D8iiny umén,
ity literatary, Pravo, Zdravotnicivi.

7 ohoril technick¥ch naviieny isou tvto plednasky: Uvod, Techn. kui-
tura, Pomdr inFenyra a dénictva k infen¥rské vEdé a prici, pomér vza-
jemny inZenyra a d&lnika a pom@r ve spolednasti lidské, Moderni organi-
sace prace a ieif diile#itost, Staviva, jich vlastnosti’a zkoudeni, Voda a jeli

pohyb, Pida plodna, viasinosti a rozbor ieil. Zpfsohy opracovani a4 zpraco-
Cvani, celkem tedy alespefi 75% hranfch vidaji sovkromych u rodin ne-
strojnické, In#. elektrotechnické, TnZ. chemie, InZ. hornicko-hutnické, Inz.
Lemede{ske '

* Ve specielnfch kursech uvazuje se o plednési{ach Vychovateistvi, Bste-
tickd vychova, Fstetika hudby, Hudebni teorie a d&iiny hudebnich forem,

0} Tech-11aick3'r Obizor 1918.




“Ochrana pamdtek, Filosofie. prace; Algebra, Kurs cesf@p‘;sni’ a \'}asti\«'édﬂ_\",
Uvod do \-*’s’eobecm’; historie, Ceskoslovensky lid, ‘D&jiny Ceske reformace
- & protireformace. Ceskd hudba, Bohatyrska povEst starfeh -(ermanti, Ve-
ery Ceské poesie novodobé, Ndrodohospodafstvi, Financni vEda, Dé&jiny
inZenyrstvi, Chemie, Fysiologie Zeny, Men3inovy kurs, Zenskd otdzka, Di-

Hny socialismi atd. i : .
" K tomu se druZi kursy prakticke, jazykové, vilety, vichizky. pronlidky,

« veCery debatni, hudba, knihovaa a hudebni archyv. ’ '
»Z uvedeného je patrno. Ze H. S. nesnese Z#adné jednoiné a na léta vy-
pracovant osmovy a nemiZe se ve velkém midstd vizali na iedor budoary.«
Tolik bhudiZ uvedeno z navrhovaného programy, vypracovaného. tajen-
nikem Svazu a rozeslaného iednotlivefim ku posudki. V programu omlouva
s¢ auior, e na zpracovani celkové byia kratkd Ihitta . Sesti’ ned®l, a avédo-
mime-li si, izk jest t€Zk¥in dikolem sestaveni programu, nebudeme se Hi-
kterak diviti, Ze na poradni schiizi osvitovym Svazem svolané byla proje-
vena nespokojenost s timto oficielnim programem. V nastalé debatd ievil
'se rozpor, mé- byt zdiiraznén siner prakticky nebo teoreticky, Program
pfedloZeny jest zaloZen hlavn® na vychovE filosofické, praktickou v¥chovu
pry poskvtoie Zivot, ¢ ¢imZ aviem nelze souhlasiti. Upozornéne zeiména na
to, Ze celd vychova naSeho niroda neni dost soustavnd, Ze lsme doslova
precpani papirovor vEdou a vichovou estetickow, a tu Ze jest velmi ditleZito
vyitvoriti lidovou 3kolu tak, aby: rovnou mérou se dhalo jak narodni vy
chovy moralnf a etické, tak i v¥chovy praktické, aby lid me! moZnost
ziskati v8domosti pro svd neirfizngii povoldni, &im# by se zv¥sila vieohécns
iicta ku prdci-a posflila diivira ve viastni samostatné podnikéani, které mst
byt zaloZeno na zcela yovich pfedptkiadech. Musi kone®nd nastati 1¢¥ vaRi
pochopeni pro prici technickon a jeji nesmirny’ v¥zanam pro dal§i rozvol.

néroda, nebof u nas byla technickd prace a fechnickd kuliura velmi méalg .-

cenéna a velmi nedokonale hodnocena; SehoZ ndsledky citime dnes 3 v hi-
doucna ucitime, nenastane-li ¢brat, tim vice. ‘ - o '
Predsednictvie zminéné schiize zaslal in#. E. Zimmiler pHpis, kiery vekmi
jasné a dokomale vymezuje tkoly lidové gkoly; Jest tudiZ vzdcenym a dile-
“Zitym dokumentem dned$ni doby a jeifch snah.
L ¢ piidiny vyZadal isem si svoleni & icho otigténi 2 uvadim jej zde ve
slovném znéni: ' f :

Ci8néma Svazu osvétovému!

Pro schiizi pfi§ti, které nemohu se zilastniti. zasilam toto vviadieni ke .
. sdéleni ct. shromaZdéni, ' _ :
Jest tikazem steing potd8livim jako viznamavin, e vizva . S. O. nasia
tak Doinod omvéne v narods feském. wk svEdd hohaté dary na H. S
Jest povinnostt S. 0., aby uvaZoval co ncjsvédomitéji_ o nejlepdim vy-
nZiti hivny té. ' ) N
‘ Peniz prospéje nejvice. jestliZe posicuZi k vyzbroii &eského niroda pro -
* budouci velkou préici na poli duchovniho v ywvoie, ale 187 v oborn neménd dii-.
leZitém 'a velikém, oborw prace podnikavé, hmotné a vidiledné. o
_ -V srdci kaZdého Cecha mély by kotviti nejlepsi snahy idealni, v FOZUITL
- neilepdt znalosti skutenych poméra, v nichy FHieme, a védomost, v ruce
- dowvednost, vytrvalost a pile, . : : T , .




v dmhc 1ade prlzpusobeu makmk\m potleham Zivota a dne.

Duse\ ni oh/o; ieho nes se pohs bovati 1edme \e '\:Vsmach Z mchz T2 -'

"svEt skitedn¥, jeho potfeby i nutnosti, ani jeding v mzmach viedniho znota

v bojidtl za. hmotny plospuh Pritisny  idealism i realzsm steme zqou
Skodiivy. . .

Td?ﬂ;c se tedy co . ndm diive scha7eio co nAm prehx valo h}avue ale.

. co bychom si pFali. aby kazdy Cech vedsl a dle toho ¥ znote se Fidil v pro—'
“spich sviy i Leieho naroda?

Kazd¢ Cech bude v budoneny potrebmdn .
i, Dikladnon zoalost nestranné a holé pazwcdy d&iin zem-c: pfi 51:13*

: a'padku i rozkvitn vlam chyb @ fspécha Ceského naroda,

. Znalost qpatmcn a dobrych vlastnosti svého kmene, pslcmy jeif.
/pmob ngpravy”a pesténi, zprav ¢ techto vlastnostech ndrodi. s nimiZ sou-
iezm musime.

3. Zrialost zakladd dmhmmhu \}\folc zemi sousedmch mah rgyneﬁitci

i hudoucmh a poéﬂ cegkeho narodq na tomto. vyvoii, pomér k. snaham dneska

t badouena,
4. Znalost \q\ole prace techmcke prumys}mc, zemedelskf_, obchodm

~ narodohospodafskeé e vlasti nadi a pomédr feii k. uarodum 8 ZeImin’ 50U~

:{ezmlm
3. Zna]o%t spravaych zasad %Dran, zu{}ta telesneho i duse\ niko.

-Tyto smérmice kladl bych za obsah nutntch vEdomosti po‘.rsc.chnych
;{ﬁ?deho Cecha vzddianého, a tedy i pro kazdého posluchace H.
DileZitost t&chto vEédomosti vyZadujc, aby byly pfednigeny ac1teh nej-

vedElandi&imi, nestrannyni soudei vyhod i chyb nasich i cizich, znalel pe-
~m8rQ. v onichZ ndrod ma§ ve-5vEE postaven jest a Zith musi

Kazdy Cech at- vi, co v pravdé plati narod jeho : kazds clen Co imd

.7 pravo Zadati, ¢eho se vystithati, aby mé&l pro Zivol svi cii { dosaZiteiny, po-
© vznaSeiici, kter ¥ by mu dal.cenu, chuf k ;néu a nap’ flll ho radosti a zadosti-

udinénim. ~
Jen tak se stanc H. S, §kolou lidevoun, §kolou zm}ta wvEdy 1 prdce.
Feprve k t&mto poviechn¥m vEdomostem mély by v druhé Fadgé pfFi-
pojovati se zvlasini pfedndsky, které by dopliiovaly vidomosti jednoflivich

x}\umn posluchadit, jelich# Zivotnf pomdry doplnem 1ednostranneho vzdelam

potfebuii.

Na pf. dénici { Femcsinici, pracuiici v urditém 0b0r1= priamyslo neb Fe- -

mesel. méli by obdrieti zndmosii zakladii oné védy, litek a postupu price,
na nich? jich zamestnant spoéivd, aby-podniceni byii k ldsce pro své povo-

~Jani. k podnikavosti a zlepgeni visledku své prace. Studenti a pracovnici

v oboru v&d duchovnich méli by dostati pfehied vidomost véd infen¢rskych

ca piirodnich, naopak studujici. a pracovnici techniti-a vyrobni i obchodni
pfehled v&d duchovnich, pravnich. filosofick§cll atd.. pokud iich Skoly ne-

podavaji. Ufednici méli by obdrzetl povechné znamosti vEdy narodohospo—
dafské ve vSech ohorech jeiich, pravni, pfirodovEdecké, pokud potfeba k po-

vziheseni jich nad denni vSednost, na obzor vysmho -pochopeni obecného
dobra, neb hodnoty podnike a obchodniho sméru, jemuZ praci svou slou¥s,

Ahv védomesti ty.mohli v H. S. nalézti,- nutno, aby program jejf by




Teprve v tfeti Yadd, protoZe zistava omezen na Gzk¢ kruh vysSich vzde-
fancli.a mimo poifebu dne a Zivota, mohly by pFipojiti se vyklady vy8&ich
discipiin, vEd ryzich. spekulativnich a v¥klady specielnich Cdsti vEd.

~ Rozdg&lil bych tedy latku:

1. v prvé Fadé pro pov¥echné vzdélini viech posiuchadt M. S. die 5
smérnic vpredu avedenych. %

2. v druhé fadd: vidy pfirodni, mzenyrske pravid, narodni hospo-
 davstvi, vefeind sprédva, organisace price a spravy podniki, zdravotnictvi,
" umélecky primysh. socialism. d&finy uméni, moderm jazyky, aletnictvi,
checné zédsady vychovy.

3. do Tady tfetf: filosofie, sociologie, DSS/Ch{}lOO’lE estetika, astmnonm
zeologie, anthropologie, archeologie, mythologie, teorie hudby atd.

Dle téchto zasad sludi vym&Fiti rozmér.a Gas prednadek.

Mém za to, Ze ndvrh S, O, samym pledloZeny obsahaje sice .3‘_ednotlivé
prvky tuto uvedend, ale Ze tFeba jingho uspofadani, dle soustavy zde na-
‘znalenéy ma-ii Skola byt wlilistd&m lidu ve v&dE i praci

Zd3 se mi, Ze navrh 5. O. zahftha daleko od potfeby slrok}ch vrstev
lidov¥ch a (kolu budoucnosti v &iry obzor idedlll a vBd ryze spekulativnych
a filosofickych.

Mam t8Z za to, Ze nazev hdove university mel by byti potnm anpo i ni-
zev Skoly pro vvs§i vzd&lani a ndrodni vychovu, dle Géelu a obsahu udent
zmnén v nédzev: Skoly lidové pro vBdu i prici.

Slovo »prace« pemdlo by v podnike S. O. schdzeti

Pteji iednani ze srdce upFimného vSeho zdaru. :

' InZ. E. Zimmler m. p.

Nehled® k tomu, #e byl pfitat Svazem nizev: »Husova Skola pro vy§s
vzdeéldni a nirodni vychovie, fevi se byt ndzev »Skola lidovd - pro  védu
i praci« pFilehaveidf a jest s podivenim, Ze i nktedi rozhoduiici &lenové -
Svazu zavAdCii nézev lidovad universita, s &m# nelze nikterak sotuhlasiti.
nebof dnes ' nerepresentuie jiZ universita vzdeiani vseobecnéd, ponZvadZ imo-
derni vedy technické vithec nemd ve svém programu a zavaddnim sdzvi
unjversita jevi se snaha i v fomio sméru potlalit vyznam véd technickych
pro nirod, coZ je tim povazlivEisl, Ze podcefinie se velmi nerozumné v¥znam
v3d technick¥ch a technicko-hospoda¥skych pro daldi osamostatnéni ndroda.
Ostatnd nniversita sama se vyslovuje proti tomuto ndzvu. Jinak by oviem
topiu bylo, kdyby wniversita byla opravda Zkolon universalni v uvedeném:
slova smysh, takZe by obsdhoxa a i vysokou skolu techmdmu. fak e tomu
v Americe.

Visledkem zmin€né schiize bylo usneseni zvoliti radu Huso-vy Skolv
z piisludnik neidir§ich kruhii, kterd by rozhodovala o programu pfednadek,
meéla viivna sprdvu a rovidZ i zodpovédnost. Jak iiZ bylo nvedeno v plipise
inZ, Zimmlera, md byl v Husove Skole hiavnd zdiraznén vyznam price pro
nirod s pFi8tf 8kola lideva md biti Skolow Zivota, kterd by upeveia ka-
‘rakter &lovEka a pfisp€la ku sebepcznani, ku vvchové pevné vile a védomi
odpovEdnosti - posileni sebhedfivéry tak, aby nias Elovek nadile Sel bez bdzne
do Zivota a mél vidy v HuasovE §kole oporn i v pfipad® potfeby iakékoliv

“porady Zivotnd, 'V dosavadni predndikové Cinnosti osvEtového Svazu byis
techinika opomijena. Zapomnéio se, Ze technickd v¢chova jest vehmi dilleZits

_'6"2




" pro hd{)vou vy chow nebof ud p%fsn”ﬁimu nazirddf -a presndidimu usu- . . ..

zovani.

. Teprve roku lofiského byl proveden pokus s prednaskamt Z obom tech~
nick¥ych, ktery dopad!i dosti neS§fastng a io proio, Ze byl podobnt jako dnedni
program ukvapeny. Stalym zanedbivinim technickych pFednilek nebyl g
pro né vychovdvan, je tudiZ tfeba velké opatrnosti s volbou technickych
iémeai, takZe nuino pro polatek zataditi pfednasky neifasovEi¥l a neipopn-
tarnéisl, vesmés deprovazend svételnymi obrazy neb filmy, a rovnéz i pfed-
nafeiici musi b¥t dob¥e vyskolen, aby pfednade! zcela lidovE a varoval se
zhvtednych ulenost, Které by vyly zv1dst nemisiné, Teprve Drodlenim doby
bude moZno pfistoupiti i zde k p¥isngisimu vybhéru. To veimi dobfe vycitil
ing. Zimmler, na iehof vyavand spoleéné s inz, Fleischnerem a disatelem této

- dwahy vypracovan programm, il dligne asi postupovati 1}10 ldove pied-

. nasky technické. ) )

Stanoveny tyto zdsady: : ; :
_ I Nechceme lidovou_ skolu techmckou teoreticko- odbomou I’iVblZ Skatu
price.
II. Poviechny program ramcovy necht ob:,ahule
1. poviechny program, :
2. prostiedky k jeho spindni (dlaiJOSltIVV filimy. modeiy diagramy,

‘chazky do tovédren a na stavhy),

3. zavedeni feCnického a informadniho kur‘:a pro prednaseiici,

4, ziizeni kinematografu, zaijiSt€ni filmovani prdce v. tovarnach, nz
stavb, urCiti co filmovat a jak filmovat,

5, zavedeni vefeinych velerdl rozhovori,

6. vydavanf pfirucek, takie by vSechny prednasky b}ly postupne vy-

. dédny, takZe by z velké Casti nemusily b¥ii opakovany,

' 7. ustanovent a organisovant pisemné noradny pro viechna povoiam &

T odbory, v niZ by kazidému &lenui byla pisemn€ nebo fsind udélena porad“

{pFipadnd i pro volbu povolam)
8. zffzen{ technického orgamsacnlho odboru pfi Osvitovém svazy, l{te'v
. by dbal toho, aby v¥chova technickd nebyla malichern® potlalovéna a déiz
se tak, jak doba a dal8i rozvol ndroda tc vyvZadnii.
Program piednaSek ma by¥ti tudiZ doplnén, - aby hovél vSeobecnému
T vzdBtant po strance technické, tomu, co sko&a oporadil, neb podati nemfize
a co Zivot vyZaduje.
Jednalo by se tudiZ o : . :
1. sezndment Hdw s nasim prlrodtmm 1 lidskym- bohatstvim ('boha%sﬁvi
lidske pracoval sily a jeif hospodatské vyuiti na zaklad® videckém),
2. ziisténi dnednfho stavu naleho piirodniho bohatstvi a ieho nynéisiho

©oo vyuZitl; jak dalece hospodafsky se défe a jak se s nim hospodari (phda.

voda, vzduch, rudy, uhli, rostiiny, zvifectvo atd.), :

- 3. jeho budouci rozvel, jak nutro s na$imi silami hdskyrm a prirodmm
‘hohatstvim hospodafit: (hospoddfska a primyslovd vyroba, délnickd otdzks,
obchod, podnikatelskd otizka a podnikdnd, doprawva, silnice, drilyy, auto-
mohily, vzduchovd doprava atd.), _ '

_ 4, stanovenf podobného poviechného stave a smdru rozvoje vyuzZit? Hde
“skych i piirodnich bohatstvi v zemich sousednich (poznati chyby naZe,
i chyby cizi a pfednosti naSe i cizi, jinak v3e iake-ad 1,2, 3). '




) Ieay'pioglam technické vychovy Ildoxe nesmel by b} ti mktexak ge-
- zmnitelny, nybrg Fidit by se potrel}cu lidu: 2 do by. Pro potatek by se- m@hﬁy )
konati tvio prednasky:
: . Kultura techknicki = Lre‘celem 1a éeskeu kultulu technickou.
. Uhli a icho vyuZiti; exkurse do dolfi, tovaren a plyndremn.
© 5.Préce dilnickad, v8deckd organisace priace a lidf vlibec-a jeit \yznam
(Exkurse do tovaren se vzornym socidlnim opatfenim.)
- 4. Pfida 2 plodukce zemed{,lska (Vx}ei do vzorng zarlzenwh dvoru
% statidl.) '
© 5. Soukromé a vefeing podmkam ,

‘Budiz konecn& téz uveden seznam ndnho\anvcii temat kierd ovbem
4 sob¥ zahrnuii dalsf podrobnosti:

" Technicka kultara. :

Hiavni zdsady ekonomického Vedem price. _ : o
Dgiiny vodniho hospoddfstvi a jeho vizuam pro rozvoi a blahobyt
néroda. : : _ . . PR
Vodni drabky, iich Drogram, \f}’-'sta,v‘na a vliv-na hospodafskour zdatnost
feme o ’

Domawmtw, doplax ni politika a tammctn

' ‘Stavby komunikaéni a jich vyznam.

- Prehled. geodesie a karfograiie. :

Poviechny pfehled nauky o proinost, pe;vnlostr a s‘tavebm mechamu
Befon prosty, Zelezovy, pfiklady ieho pouZiti a hospodarsin vyznam.
Filosofie a sociologie techniky. .

-Vybrané stat& z historie architektury.

Vyroba a zkouSeni stavebnich hmot. -

Stavby obvtné a primyslové.

Stavebni -a. parcelalni politika -obcé a generelni m%tavovam mén,
- Technicko- hospoddrske fikoly vere,]rze Spravy a postup Fizent pFi ko-
mlsrch

Techmcke hospodarstn komunalm a jeho- vliiv na rozvoj obcr. okresh
© Iozemi _ _ - o
Syito- hospodarske ukOIV techniky a ﬂkol’y inZenyra ve sluzb& diplo-
mam,kc, -

V¥zaam %oucnmostz infenyra ve spzave xereme avwv polltlce

Soukromé a vefejné podnikdni.

Stroj. ieho technicky, socidlnf a h(}spodarsky \Vznam

Stavha a obsluha parnich stroill a motort.

Prakticka elektirotechunika.

Ekonomic topeni v domacnosti a zzwodech plumyslovych

Organisace price v zivnostenskych a primyslovych zavodech. .

Déjiny vynalezu a pr&ktloke pr;kiady prlhlasovam vynalezu k paten-
toviani. -

Technickd ochrana delmct\a v zwodech

Mechanickd technologie. :

Kaikuilace v¥robnich cen a podmmky prosper;ty zavodu mnostenskyuh .
a ;}mmyslovvch . :

Kulturni, spolegensky a socidlni viznam teohmky_. L

Prehled technické chemie. o e

OJ A




. Priimysl chemicky, podminky jeho! vzniku a rozvoje. - SR
"Siaté z chemické technologie (uhii, pl¥n, mydio atdj
Technické zuzitkovani ptirodrich pokladu zeme S

. VYroba a zkoudeni- potravinm.
Chemickd metalurgie,
Vybrané staté z kelamxkv a sklalstw
Chemicky priunysl v zemedelstvi,
Voiba a ekonomie pohonu pro’ podnik. :
. Ekonomie technickd a lidskd; zdklady psychotechniky:
"~ Uvod do studia techniky zemedelske ) .
~Technika a lesnictvi. : - : .

_— - P¥ehled hydmffranc, uplava vodmch toku a stavba \odnuh prchrad

R klalovqtvz Ceském. : .
B Technicka /mmlxsuka a techmcl-;e zpravodalct\x

 Vyuziti vodnich sit a elektrisace.

Telefon, -telegrai, preumatickd podta.’
Acronaiitika a plavba na mofi i \:nitrozeniqha
PFehled technické 7dravmedv '

_ Lidavd v¥chova technickd iest pro nas prl%tl mﬂm a zme‘nutnun ner

- dhieZit€isl, a tu zaleZi na tom nesmirng, aby prace zde byla velmi pellivé

. p¥ipravena i organisovana, aby-lid -poznal jeji duleﬂtost a nebyl qmtnvm

- vedenim hned s poldtku odvrdeen a zuechucen.

_ Tit jest oviém samozfeimou povinnosti viech- 7aqtupu,1 techrmke prace,
arclntektu inFentyrh, stavitelll, strojnfkil, majitelt zdvodi a fovdren. aby se

stali &leny osvetoveho Svazu. podporovali Husovu 3kolu a snaZili se iak nel-

. vice pFispti ke zdokonaleni lidove v¥chovy technické. Bylo by yadoucna, -
- aby bylo. sdgleno jednotlivch fak omi pFedstavuii. st soudinnost technikft.

v lidové Skole;, co sowdt o drograwmy iak ho dopinit, dak neflépe pii-

o spetl ke zdokonalent vy¥chovy lidu, mnebof jeding v dokonalém vadéldni

. spotivé nafe lepdf budoucnost a je to dnes opravdu Zivotnim zdjmem celého
‘adroda, aby se staral o dokonald vzd2lani na vysokvch Skoldch technick\”ch,

o dokonalé technické vzdelini lidové.a Zarlivé sledoval kl;tlck\;' je-li na -

-_ny"i[ doby, nebot jedin® poctiva. prdce a opravdové vzdeldni prlspue na-
Semny pE&iimu rozvoii a zmehutndni niroda. Na prici technickou se u nds
doposud zapominalo. Zatim co jinde i85ila se vysoké vaZnosti a tim pFispi-
vala k rychiému pokroku nareda, u nas byh po vEt§ing po;}elkou k- nemalé
. §kodd vieobecné. Je to dnes povinnost! nds vEech. abychom dfirazng upo-
S zornill na to, iaké nebezped hrozi ndrodu. bude-li naddle spoluprédci tech-
“nmickou na’poli hospodafském, kulturnim i ndrodnim p¥ehliZeti. A tu jest
zajistd povinhosti viech techniki neprodlend. pFiloZiti ruku k-dilu_a praco-
- vati spole€ng ke zdokonalem nageho ZFivota. Oekévame tedy, Fe kolegové

T figast svou ndinmd proka¥, @ Ze viemoind prxspcu tc,z k oblasn¥ni daﬂe A

Kladni otdzky programu skolw prace.

Jeding tim, bude-li kaid¥ jednotlivec a kaﬂh sta\f plmti své lidské po-

vinnosti viidi ndrodu a vagi lidstvu, vytvoFime pevny, $fastnd narod; a tu

iako adepti indiGti die povEsii nad vivoiem ceiého lidstva nadptirozenow

moci bdick, mela by lesorva Sloola bdﬁl naud dal¥ zdatnon vychoveou na-
seho Tidu. . ' o




Seznafn'praci a nékterych referdth inz, Stan, Spacka,

) Svetove hospodarstvi:

Prisd kol nasich technikd domwa a v cizing, C. Z. B. 1908.
4_InLen§ Fi v dl])lomam,he sluzhé, T, XX 1912,

Furnalistilea a feii pomér k praci technické, T. XX 1912

Italie a mezindrodni vystava, v Turing, T, XX. 1911,

Turecko a jeho hospoddtsky vyvoi, T, O. 1915, . )
Technicko hcspodarske vzdahy v kclondich Afriley. T. 0. 1915
Techniclkd piace v kolonidlnine hospodafstvi Némecks, P, 1915.
Ceské lazné fa Rabm 2 nage poduikavost,. T. XX, 1915
Americky kapitalismus dproletazmt T. 0. 1913. L D.
Gsmihodinma doba pracoyni, N. O, 1914, ' _
Badatclsk? ustav pro védu, praomysl a technické lvospodalstv \i. 0. 1918;...
Vazrist primy slu v zemich Styfdohody. C. 8. 1919, T .

Qrgamsace prace a vedeni zavodi:

Ekonomické zésady pracovini se zviadtnim zwtelem ku plaum ZeTnTER, z;dem
: m.&um hetonafskym. C. Z. B. 1914, ~ .

"0 pracovai a Hdské elonomii. C. 7. B, 1914.

G lidské elconomid, V. L. 1914, i

. pozongvand praci mzemu@m ch, T, O 1915,

Tavlorismus se stanoviska pracoved a lidské ekonoimie, P O 1916

F. W. Taylm a'iehio mauka T. O. 1916. C. D, 1916.

Nekteré. nazory kongressového Setfeni o wédeckém vedent prace (, . 19}7
Or gamslace priace a vidiovy, Ces, D. 1919,

Pozorovini a rozbor pua;cl zemaichk dle zdsady Tayloroxy naukx T. O. ]9}8
Tavitortiv zplisob kontroly zpisobu pracoviding. T XX. 1912,

O zakkidani a vedond prmm slovych zavodi. C. Z. B, 1509,

Organisovani prace pii belonovani, €. é B. 1910.

_Organisace technické pmw T. O. 1913. :

C Vi organisace prace pro Zivob Kap kalend’ue {es, soc. ])]9

Piumyslove a technické hospodaistvi:

[Fpravy z cesi, vystav a koungresi:

Nékteré pogndmky o stavbé vodoich cest. T. XX, 1912 i S
- VyuZiti vodnich sil v dolenim doku Jizery. T. XX 1912, )
. Rf’sem ofdzky mouzové v hordch Orlick$ch, T, XX, 1912,
Inzenyrské komory @& technickd phsobnosi, T, XX, 19iz2.
InZenvw a ieho Vzta,hy ku spmeunom T, XX, 1912,

Patentni pravo a organisovani: T, XX, 1912.
" O technickém povoldnt, T. XX. 1012
" K olazce zaddvani a vedeni techmickych pq.au T. XX. 191?
0O dufevni praox a povaze vynalezce. T, XX, 1912 :
Patentni pravo a organisovani vynilezch. T, XX, }9}?
Vivoiové tkoly techniky? T, XX, 1912, .
Stav cementového primyshi, C. Z. B. 1914, R . L
Zelezné deahly po strance ekonomické. T, XX. 1912: LT .
Techuicka krise. T. XX. ]919 R o
Pojisténi protipezdrai, C. Z. B, 1909.
Pracovni 7ad, C. 7. B. 1909 :
O nafem flancovani a podmhdm C. 7. B. 1909,
7 technické parsp&ktl\x C. 7. B. 1010,
0O kalkulaci. C. Z. B. 1910
Jak se ohlzsuie patent na \r'\HdlCZ C. Z. B 19111
0 rekalé soutgfi. P. O, 1917, : : ETE
Technicki price a technickd elsonomic pc{immﬂ\ou nasa}w hospud lI‘i[\I l () IQ!K
Nouzové stavby v Hordach Orlick¥eh: C., T. 0. 1908 PR
T\iobstand*sstramenhauteﬂ in Adlewehuqe C. R, 1608,
Ustay Bratil Mellond pro primysiové baddani. P. O. 1917.-
The Pamama Pacific Exposition v Saw ‘fl ancmkn F. O 191')

. Z hvgienické vistavy ¥ Dm/d’anﬁch T XX }917 '



) V_ystava v Mnichovg a ve btu@tgm t&, C. 7. B. 19[}8 ) :
VEeobecnd vistava stav, pfedmsti v Drigdamech. C. Z..B, 1909.
Druhd vostava pro primys! hlinény a cementovy v Berling. C, Z. B, 1910.
7 valné hromady betonového spolku v Berling, C. Z. B. 1910, ’
Vistava hyglenickd v DraZdanech, C. Z. B, 1810,
Megzinarodni \yqla\'a v Lipsku, C. Z. B, 1912, = R
7 lipské v¥stavy. T. 0. 1913, . : ’ =
7 letosni hlawni <;ch11ze betonového spoﬂm v Bez s, C Z. B. HlDlﬂ
Beton prosty a vyzhuZeny na svétové vistave v Biussau C. 4. B, 1910
7 cesty bo Fek#ch Stérkonosnych. T, O, 1911, . N . -
Vysikdnt madich pracovaikd do cxz;m Z. 1919, R P
"Reforma $kolska: . _
O fechnicko vysokodleolské wn,ho,\e a jeil okolech. N. (. 1916
Otdzka reformy technického Skodstvi a wdrory ciziny, P, 0. 1916,
‘Nedostailcy: techunického \:ssokosholskeho vzdslani. T, XX, 1912,
Vysokd Skola obchodni v Berling C. Z. B. 1910,
Nékolik poznamek k otdzce reformy technického skolsvi, T 0. 1910
.. Dtdzka imvalidni;
Péte-o invalidy, lich md&,ovm vydéhova. Topid, 1912,
Akce o pracovid vychovu invglidh a ieif v¥zuam, T. Q., C. D. 1915,
) Otdwka fnvalidni se stanoviska tedmu,ko 1ospodamkeho N. D, 19146, = -~
"Prace odborné: .
Hréze zemni a jich poruchy. T, O. 191.'
Stavba meostli pies Jizeru v Sofovicich. T. O. 1916,
O dpravach vodnich pied 4000 ey T, O. 1910
Uprava datnibe toku Jl?Cl} T 0. 1913, ‘
Rozbor a pozorovdni zmdn pinich a podelm ch proniu dna. iz upravend Jizete
a kim, 0—10. T. O. 1814,
Masarykova Akademie Price. N. I, 1919,
Vodohospodarsky program Jizery. Z. 1919,
Strofni rypadla a zahrnovade, Z, 1919,
O melionacich v Americe. Z.0 1920,
© Americké palice obchodni a hotelové. S. 1924,
O stavbEé udolnich preluad napla\'mﬂmr.,h a iich. kombinace s nasypem ka-
omennym., T, O, 1800,
R\O}ADOIUV&HI a doprava hmoty hydranlicksm zpnsabsm ndp]awovacnn T. O, 1909
Udolni pfehrady z beton prosteho ar vyztuZengho, C..Z. B, 1911
- O prodekin Jizerskénr & vyznamu elekivisace vestkova, P. 1912,
 Eisenhetoubriicke fiber den Isserfluss in Sefowitz, W. i 8. B 1910
Regrijerung des unteren Isserlaufes. W, i, 6. B. 1612,
Zoouseni pisku. 1. O, 1916.
= Vodid hospoddpstvi starovekeé a ieho. ‘\Wnam T XX 1912:;
- Trémy Zelezobetonové. C. Z. B. 1908, _
- Palent \vapna ve viapenkdch Sachiovich. C. 7. B. 1908,
* Zlevaént vyrobni ceny cihidfskych vxmbku c. 7. B. 1908 . :
ZkouSend hiiny. C. 7. B. 1908. b
Sloupy telegraini a stodany siti elekirovodnich. C. Z. 13, 1608,
Zkousky trami z vyztuZenélio hetonn. C. 7. B 1908,
ité domy Edisonovy. C. 7. B. 1908, ' ’
Vyroha cementovyeh rour, jich zkougent, uZiti a \«ys] dky = pla.{se C Z B 1908
Levnt, domky rodinné, C, 7, B. 1910,
Frobky- cementové a ek pary. C, Z. B. 1909
Akousky s betorem vvziuzenym. C. 7. B. 1900, :
tobetons vibkého, mokrého a adhesni pevaost Zeleza, C. 7, B.. 1909
mostu pfes Jizeru v Sojovicich. C. Z. B. 1010, :
piimiseni vipra v cementové malts. . A B. 1910
fek pomoct pklédacich, sshoué, C. Z,
betoners prosiym a vyzmzenym, G 7. B .
A VS 2 vyztuzendho betonn. C. 7. B, 1010,
ftrovodng. C. 7. B. 1910,
eméw s stavitelstvi vodnfm, C. 7, B. 1910.
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. \fyli{}dne wonstrikee z V}ztwcnehf} bexonu C. L B. 191(1
SO virobg umdiyehpodlah C. Z, B. 1010, - L _ .
.0 zkopgent cementu. C, Z. B, 1012, o R e
Beton ve stavitelstvi voduim. C. 7. B, 1912, — - : ’ b

Betonovianl zphsobem osciladnim a vilbwalinim. C
TR - Nékteré konstrulece pro priunysl cementaisky, € Z,
=l ‘*tr(}m}, technika a ekonomie. K. 1913,
) Nliv Gpravy ek oa kealinu. K. 1913, .
Technickd prace a ochrama nifrody. K, 1614,
Razovité domici ryvtiny, K. 191617,
- Fremita? sv, Vaclava u L\sa Lh L. K. 191819,
L. Spﬁy samostatné: . :
. Péde o invalidy a iich pracovni vychova, F(;Di\, ]93(
Prace a hospodifstyi, Bmmy 1918,
Masdrvkova Akademic Prace. Maevitka 1919,
-Zapisky z americkych farem. mGo]ei\ Paldiib;ce 19}9
Prehfed casoplsu
L RX, = 3echmls,a XX “stolet].
Z. B.= Cement. Zelezo, Betow.
O, = Technicky obzor,
— Prehled,
= Ndvodohcsp(}dmsky Obmr
= Priimyslovy obzor.
= Vedéiani lidu. -
== Ceskd Demohlacle
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C,esha Sftraz, R o R
‘Tschechische Revue, T o .
> Nade Doba.

Nova Préce, : .

B. = Waochenschrift fiir den. onenrhﬁeﬂ Baudienst.
l,plaN\ vefeiné siuihy techmcke .
Stavitel. _ _ -
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