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Pfedmluva

Publikace Dovednosti ve vyuce prava vznikla jako jeden z mnoha vystupt
projektu Teotrie — dovednosti - praxe: inovace studia prava (reg.
¢. CZ2.1.07/2.2.00/15.0198) financovaného v rimci Operacntho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Cilem projektu je zvysSeni konkurenceschopnosti studenti magisterského
studijnfho programu Pravo a pravni véda obor Pravo a dale bakalafského
oboru Vys$si justiéni ufednik na Pravnické fakult¢ Masarykovy univerzity
inovaci studijnfho planu. Prostfedkem inovace je zavedeni a uplatiiovani
dovednostnich metod vyuky ve stavajicich a novych pfedmétech tak, aby
doslo k efektivnimu propojeni teorie a praxe pravnického vzdélavani.

Publikace byla vytvofena ve spolupraci s partnerem Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity Pro bono aliance a lektory, ktefi se specializuji
na dovednostni metody vyuky, pfipadné je ve svych predmétech uspésné
aplikuji.

Pranim vsech autort bylo pfedlozit ¢tenarim uceleny vyklad nejcastéjsich
dovednostnich metod vyuzivanych ve vyuce humanitnich pfedmeétd, ktery jim
bude napomocny pfi feSeni nejriznéjsich situaci, s nimiz budou ve své
akademické praxi konfrontovani.

Autofi publikace a také projektovy tym projektu Teorie — dovednosti —
praxe budou vdécni za vsechny pfipominky a poznamky od ctenaft, které
budou sméfovat k rozvoji dovednostnich metod v pfiruc¢ce uvedenych.

Listopad 2012 Za projektovy tym
Jan Neckat
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1 Metody pro vyuku prava a praktickych pravnickych
dovednosti

Veronika Kristkovd

1.1 Pravnické dovednosti a hodnoty

111  Co jsou pravnické dovednosti a hodnoty?

Jaké jsou praktické pravnické dovednosti a hodnoty, k jejichz rozvoji by
meélo, vedle znalosti pravni Upravy a jeji aplikace, pravni vzdélavani vést? Tuto
otazku si v USA zacali klast jiz v 80. letech minulého stoletf. Od 80. let
advokatni komora vyviji natlak na pravnické fakulty, aby zvysily usili vybavit
absolventy pro vstup do praxe praktickymi dovednostmi na lepsi urovni.
Novym impulsem v ramci tohoto tlaku byla tzv. McCrate zprava! publikovana
American Bar Association v roce 1992. Tato zprava konceptualizovala pravni
vzdélavani jako kontinualni vzdélavaci proces, za kterj nesou odpovednost jak
pravnické fakulty, tak praktikujici pravnici. McCrate zprava identifikovala
10 zakladnich pravnickych dovednosti a 4 zakladni hodnoty, za jejichz vyuku
by primarné mély nést odpovédnost pravnické fakulty, atyto dovednosti
ahodnoty by nasledné mely byt zdokonalovany v pribé¢hu dalstho
pravnického vzdélavani.

Ponechme zatim stranou otazku, zda je zadouci, aby u budoucich
pravnikd byly praktické dovednosti rozvijeny a kdo by za jejich rozvoj mél byt
v procesu pravnfho vzdélavani odpovédny. Podivejme se nejprve, co si pod
obecnymi pojmy pravnickych dovednosti a profesnich hodnot pfedstavit.
Ackoliv existuje vice publikaci,? které se zabyvaji tim, jaké znalosti, praktické

1 AMERICAN BAR ASSOCIATION, Section of Legal Education and Admissions to the Bar.
Report of The Task Force on Law Schools and the Profession: Narrowing the GAP. 1.egal education and
professional development: an educational continunm. Chicago, 1L, 1992. ISBN 978-089-7077-743.

2 Napf. z ¢eskjch publikaci TOMOSZKOVA, Veronika; TOMOSZEK Maxim eds. Kurg
pravnickych dovednosti: Ucebni pomucka pro studenty PF UP v Olomouci. 1. vyd. Olomouc:
ITuridica Olomucensis, 2008. ISBN 80-903-4001-6; BOYLE, Fiona et al. A practical guide to
lawyering skills: 3trd ed. Portland, Or.: Cavendish Pub., 2005, 347 s. ISBN 18-594-1975-;
MAUGHAN, Caroline; WEBB Julian S. Lawyering skills and the legal process. 2nd ed. New
York: Cambridge University Press, 2005, xxiv, 443 p. ISBN 978-052-1619-509;
BARNHIZER David R. An Essay on Strategies for Facilitating 1earning 12 (20006), Cleveland-
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dovednosti a hodnoty by pravnici méli mit, aby mohli efektivné praktikovat
pravo, pro ucely tohoto materialu vychazime z vyse zminéné McCrate zpravy,
ktera uvadi nasledujici pravnické dovednosti:

Reseni pravnich problému (schopnost identifikovat a diagnostikovat
pravni problém, nalézt razné alternativy feseni problému, vytvofit
a implementovat postup feseni problému, schopnost kriticky myslet -
hledat kreativni feseni problému klienta, nepfijimat nekriticky nabizejici se
feseni jako dané).

Pravni analyza a aplikace pravnich norem (schopnost identifikovat
a formulovat pravni problém/otizku, formulovat, rozvinout a zhodnotit
relevantni pravn{ teorii, kriticky a synteticky pravné argumentovat).

Identifikace pravniho problému/otazky a provedeni pravniho
vyzkumu této otazky (znalost podstaty pravnich norem a instituci,
znalost a schopnost pouzivat zikladni nastroje vyhledavani pravnich
informaci, pochopeni procesu koncipovani a provedeni koherentniho
a efektivnfho pravniho vyzkumu).

Zjistovani fakti — planovani a vedeni tohoto procesu (schopnost
zhodnotit potiebu zjistit dal$i fakta, naplanovat proces zjist’ovani dalsich
faktt, implementovat strategii vySetfovani, zapamatovat si a zorganizovat
zfskana fakta v pfistupné formé, rozhodnout o ukoncéeni procesu
zjistovani faktd, zhodnotit ziskané informace).

Komunika¢ni dovednosti (Ustni ipisemné, prezentacni dovednosti,

schopnost odhadnout perspektivu pifjemce informace, pouzivat efektivni
metody komunikace).

Vedeni pohovoru s klientem a poskytovani poradenstvi klientovi

(schopnost vytvofit si profesni vztah s klientem respektujici povahu a hranice
role pravnika, zfskat od klienta informace potfebné pro klientovo rozhodnut,
poradit klientovi ohledné rozhodnuti, které ma klient ucinit, schopnost zjistit
rozhodnuti klienta a realizovat jej).

Marshall Legal Studies Paper No. 006-127, [cit. 8. 10. 2012]. Dostupny z SSRN:
http://sstn.com/abstract=906638
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Vyjednavani pfi feSeni spori nebo vyjednavani podminek smluv
(schopnost pfipravit se na vyjednavani, provést vyjednavaci sezeni, poradit
klientovi ohledné navrhit obdrzenych od druhé strany jednani a realizovat
rozhodnuti klienta).

Pochopeni funkce a nasledku litigace a alternativniho feSeni sporu
(schopnost vést soudni spot/vystupovat pfed soudy vSech stupsia, schopnost
zastupovani i v mimosoudnich — spravnich a dalsich f{zenich, znalost procest
alternativnfho fesen{ sport).

Efektivni management pravni prace (schopnost formulovat cile
a principy efektivntho fizeni pravni praxe, vytvofeni systému a nastaveni
procest, které vedou k efektivnimu vyuzivani casu, Usili a zdroja, které zajisti,
ze prace je provedena a dokoncena vcas, vytvofeni systému a nastaveni
procest pro efektivni spolupraci s lidmi a efektivni fizeni pravni kancelate).

Znalost pravni etiky (znalost povahy a prament/zdroja etickjch norem,
jak jsou etické normy vymahany, jak poznat a fesit etické konflikty).

Z profesnich hodnot pak zprava jmenuje:

e Profesni kompetentnost (jeji ziskani, udrzeni a kompetentn{ zastupovani
klientd).

e Odpovédnost za kvalitu spravedlnosti (véetné zajisténi pfistupu
k pravni pomoci tém, ktefi si ji nemohou dovolit, rozvoj pravnfho
systému a pravnich instituci, usili podporovat spravedlnost, poctivost
a moralku).

e Rozvoj pravnické profese (Ucastnit se jako clen samospravné profese
aktivit zaméfenych na rozvoj profese, pomahat pii vzdélavani a ptiprave
novych pravnfkd, usilovat o odstranéni podjatosti profese na zaklade rasy,
nabozenstvi, etnického pavodu, pohlavi, sexudlni orientace, postizeni
a napravit dasledky této podjatosti).

¢ Odhodlanost zvySovat své znalosti a schopnosti a profesné se dale
rozvijet (vyhledavani a vyuzivani pfilezitosti zvySovat své znalosti
a zlepsovat své dovednosti, vybér a udrzeni si zaméstnani, které umozni
pravanfkovi profesné se rozvijet a usilovat o naplnéni svych profesnich
i osobnich cild).
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1.1.2  Proc je duleZité rozvijet pravnické dovednosti a hodnoty?

Meli bychom si klast otazku, jaké pravniky chceme na pravnickych
fakultach vychovavat — tj. jaké znalosti, dovednosti a postoje, osobnostni rysy
a kvalitu mysleni vyzaduje profese pravnika? Jaka by méla byt uloha vzdélavani
na pravnickych fakultich ve svétle dalsi profesni piipravy a specializace
pravanikd? Odpovidaji tomu obsah a metody vzdélavani na pravnickych
fakultach?

Hlavni funkc{ pravniktt je pomoci lidem a institucim feSit pravni
problémy. Hlavnim cilem pravnickych fakult by tedy meélo byt naudit
studenty, jak feSit pravni problémy. K tomu pravnfk zajisté nezbytné
potfebuje zvlddnout pravnl teorii, pravni principy a praval matérii
pouze znalosti prava. Profesni kompetentnost vyzaduje spolecné aplikovat
znalosti, dovednosti i hodnoty. V praxi kompetentnost znamena schopnost
fesit problémy za pouziti privnich znalosti adovednosti a spravného
profesntho usudku. Pravnické fakulty by se tedy meély zaméfovat nejen
na znalosti, ale také na praktickou prapravu arozvoj profesni identity.
Schopnost feseni pravnich problému se nejlépe rozviji praxi, avsak pravnické
fakulty se obvykle zaméfuji na vyuku zakladnich pravoich principt
a hmotného prava a pouze omezené na vyuku dovednosti jako jsou analytické
schopnosti, pravni vyzkum nebo pravn{ psani.

Pravnické fakulty by meély vést nepfetrzity dialog se zastupci
pravnickych profesi a praktikujicimi pravniky o tom, jaké by meély byt cile
pravnfho vzdélavani. Pochopitelné pravnické fakulty nemohou zcela pfipravit
absolventa na prakticky vykon konkrétni pravni profese a v tom je role dalsi
profesni pfipravy zcela nezastupitelna. Piesto by pravnické fakulty mély
vénovat vice pozornosti tomu, co student bude schopny délat poté, co fakultu
opusti, nejen tomu, jaké znalosti student ziski. Tomu by méla odpovidat
i metodologie zaméfend nejen na obsah vzdélavani, ale rovnéz na jeho
vysledek.> Pravnické fakulty by mély vybavit studenty vedle znalosti pravniho
systému a pravn{ teorie 1urcitymi zakladnimi praktickymi pravnickymi
dovednostmi a hodnotami, které jsou nezbytné pro efektivni aplikaci pravnich
znalosti a vykon jakékoliv pravnické profese.

3 STUCKEY, Roy T. Preparing Students to Practice Law: A Global Problem in Need of Global
Solutions. South Texas Law Review. 2002, Vol. 43, p. 649. [cit. 8. 10. 2012]. Dostupny z SSRN:
http://ssrn.com/abstract=923170.
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S problémem nedostate¢né pifpravy pravnikd na praxi poté, co opusti
fakultu, se potykaji systémy pravniho vzdélavani vsude na svéte. Pravnimu
vzdélavani chybi kontinuita od nastupu na fakultu po praktikovani prava
adale. Namisto toho je pravni vzdélavani rozti{sténo do nepropojenych
vzdélavacich sekvenci, které uméle oddéluji vyuku teorie od praxe. Pravnické
fakulty pfijimaji zodpovédnost za vyuku prava a nechavaji otizky souvisejic
s praxi dal$imu profesnimu pravnimu vzdélavani, kde praktikujici pravnici, at’
uz soudci, statni zastupci nebo advokati informuji o tom, jak pravo
praktikovat vétsinou formou neformaln{ interakce v pravni praxi.

Je mozné argumentovat, ze vyuka praktickych pravnickych dovednosti by
méla byt ulohou dal$itho pravniho vzdélavani, kdy studenti maji moznost fesit
skutecné pravni problémy pod dohledem zkusenych advokati nebo soudct.
Za stavajictho systému dalstho pravntho vzdélavani je vsak obtizné spoléhat
pii vzdélavani o tom, jak praktikovat pravo, pouze na praktikujici advokaty
a soudce v prostfedi jako jsou advokatni kancelafe nebo soudy. Toto
vzdelavani neni, co se tyka praktickjch pravnickych dovednosti, nijak
strukturované, a ackoliv mladi pravnici maji piileZitost ucit se z praxe, je to
vétsinou zpusobem pokusu a omylu bez jasného vedeni azpétné vazby.
Schopnost mladych pravnikti ucit se z praxe limituje také to, ze nemaji
z pravnické fakulty schopnost sebe-evaluace a reflexe vlastni role ve vztahu
k pravni praxi. Proto by vzdélavani{ v praktickych pravnich dovednostech
meélo zacinat jiz na pravnické fakulté, coz umozni toto vzdélavani strukturovat
a poskytnout studentim efektivni zpétnou vazbu ohledné jejich praktickych
pravnich dovednosti a rozvine schopnost studentt ucit se samostatné z praxe
v prabé¢hu dalsiho pravniho vzdélavani.

Dalsim divodem, pro¢ by meéla byt v pribéhu pravnfho vzdélavani
vénovana pozornost rozvoji elementarnich pravnich schopnosti, je stale se
zvysujici specializace pravni praxe. Vzhledem k rozsahu pravniho systému,
pravnicka fakulta nemtze pfipravit studenta na praktikovani prava ve vsech
pravnich odvétvich. Znalosti a dovednosti, které jsou v praxi nasledné
pozadovany, jsou casto velmi specializované. Vseobecné vzdélavaci cile
pravnickych fakult se tak rozchazeji s naslednymi pozadavky pracovniho trhu
vyzadujic{ casto uzkou specializaci v urcitém odvétvi. Jednou z moznych
odpovedi pravnickych fakult na tento stav je pomoci studentim rozvinout
zakladn{ dovednosti charakteristické pro efektivniho a odpovédného pravnika,
které jsou spoleéné vice nejcastéji praktikovanym pravnim odvétvim a na
kterych poté absolventi mohou stavét aziskat specializované znalosti
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a dovednosti po absolvovani fakulty v tzce specializovanych pravnich
odvetvich.4

Pravnické fakulty tradicné pozaduji po studentech zvladnuti velké masy
hmotného a procesniho prava, které se vSak v pribe¢hu casto velmi kratké
doby dramaticky méni. Pravnikovi, ktery se jako student napfiklad naucil
dafiové pravo nebo pravo zivotniho prostfedi a delsi dobu je nepraktikuje,
budou pfipadat tato pravni odvétvi po urcité dobé naprosto neznama, protoze
pravni uprava se mezitim znacné zménila a nemuize se tedy spoléhat na
znalosti ziskané na fakulté. Aktualné se jednd napifklad o zasadni zménu
obcanského hmotného prava véetné jeho zakladnich odvétvi, jakmile zacne
byt ucinny novy obcansky zakonik.

Z vyse uvedeného vyplyva otazka, jaky rozsah pravnickych znalosti by
méli mit pravnici v okamziku, kdy vstoupi do praxe, azda by v neustile
ménfcim se prostfedi fakulty nemély vybavit studenty spiSe intelektudlnim
rozhledem, zvédavosti, silnymi analytickymi a komunika¢nimi schopnostmi,
schopnosti pravniho vyzkumu, schopnosti kreativné fesit pravni problémy
a nazfrat na né ve spojen{ s individualnimi a spolec¢enskymi zajmy a moralnim
a etickym uvédomeénim role a icelu pravnika ve spolec¢nosti. Mnoho téchto
dovednosti a schopnostf se nejlépe rozviji praxi. Studenti by tedy méli ziskat
praktickou zkuSenost jiz v prvotni fazi pravniho vzdélavani - tj. vzdélavani na
pravnickych fakultich, protoze poskytuje nejlepsi moznosti pro vyuku téchto
dovednosti a jejich propojeni s pravni teoril.

1.1.3  Cile pravnického vzdélavani

Od odpovedi na otazku, jaké pravaiky chceme na pravnickych fakultich
vychovavat — tj. jaké znalosti, dovednosti, postoje, osobnostni rysy a kvalitu
mysleni vyzaduje profese pravnika ajaka je udloha pravnickych fakult
ve spolecnosti ve svétle dalsi profesni pifipravy pravnikd, se odviji cile
pravanfho vzdélavani. Od cild pravniho vzdélavani se pak budou odvijet
vzdélavaci metody, jakymi téchto cila dosadhneme.

Nejobecnéjsim cilem pravnické fakulty by méla byt co nejlepsi pfiprava
studenta k vykonu pravni praxe. Idealn{ je, pokud si pravnicka fakulta stanovi

4 STUCKEY Roy et al. Best Practices for Legal Education. [online] 2007. [cit. 8. 10. 2012].
Dostupné z http://www.cleaweb.org/Resources/Documents/best_practices-cover.pdf, s.
42
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svou misi, kterd odrazi jeji vzdélavaci cile. Z mise fakulty by mélo byt jasné
soucasnym i budoucim studentiim, jaké jsou duvody existence fakulty a jaké
plni funkce a dkoly pfi sluzbé spole¢nosti. Mise by také méla odrazet hodnoty
konkrétni instituce. Vice, nez slova na papife, je vsak dtlezit¢jsi, aby fakulta
byla skute¢né odhodlana pfipravit své absolventy na efektivni a odpovédny
vykon pravn{ praxe.>

Od mise fakulty by se pak meély odvijet jeji vzdélavaci cile. Chybéjici
vzdélavaci cile mohou mit za nasledek roztif§ténost a nekoordinovanost
studijnfho programu, ktery nesleduje jednotné cile. Aby fakulta mohla
zhodnotit, zda se ji dafi vzdélavaci cile napliovat, mély by byt tyto cile
formulovany konkrétné. Cile by mely byt vefejné a piistupné budoucim,
stavajicim, byvalym studentim a zaméstnavatelim. Transparentni vzdélavaci
cile by mely pomoci studentiim chapat, co je studijn{ program usiluje naucit.

Casto, pokud jsou cile vzdélavaci instituce vibec formulovany, jsou
formulovany co do obsahu toho, co se budou studenti ucit na pfednaskach
a seminafich — co se naud¢i o pravu, pifpadné jaké dovednosti ziskaji,
nezabyvaj{ se vSak tim, co budou studenti schopni se svymi védomostmi
a dovednostmi délat. Lépe je formulovat vzdélavaci cile jako vysledky, to
znamend, co by studenti méli znat, chapat a byt schopni udélat ajaké
vlastnosti by méli mit poté, co fakultu absolvuji.

Priklad komplexnich a detailné popsanych a na vysledek orientovanych
cila pravniho vzdélavani mizeme rovnéz najit v materialu ,,Best Practices for
Legal Educations.

Absolventi  pravnické  fakulty  prokazuji  atributy  efektivnich
a odpovédnych pravniki zahrnujici nasledujici znalosti, dovednosti a piistupy:

e  Zakladn{ znalost a chapani prava.

e Intelektudlni a analytické dovednosti a prakticky usudek.
e Profesni dovednosti.

e  Profesionalita.

e Sebereflexe a schopnost celozivotniho vzdélavani.”

5 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s 39-40.
6 AMERICAN BAR ASSOCIATION 1992 op. cit. 2.

7 Potadi bylo autorkou zménéno.
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Zakladni znalosti a chapani prava zahrnuji jak hmotné, tak procesni
pravo, ale také institucionalni rdmec, procesy a profese, které vytvateji,
rozvijejf, interpretuji a aplikuji pravo. Aby pravnik mohl fesit jakykoliv pravni
problém, musi mit znalosti, na zakladé kterych muze tifdit a zafadit své
zkusenosti, sdélit svoje myslenky ostatnim a najit kreativni fesSeni problému.
Znalost znamena obezniamenost surcitou oblasti prava, pamatovani si
zakladnich faktl, pravidel, metod a procest. Pochopeni znalosti pak znamena
schopnost pracovat s nimi a aplikovat je 1 v neznamych situacich.

Absolventi by meéli prokazovat intelektualni dovednosti nezbytné ke
kritickému zhodnoceni argumentt, pfedpokladt, abstraktnich konceptt a dat
a formulovat vhodné otazky k vyfeseni problému nebo k identifikovani skaly
moznych feseni problémi. Intelektualni dovednosti, které pravni praxe
vyzaduje, zahrnuji dobry prakticky usudek a analytické dovednosti.

Prakticky tdsudek je schopnost pravnika identifikovat, zhodnotit
a navrhnout konkrétni feSeni specifickych a casto slozitych socialnich
okolnosti. V pravni praxi pravnici ¢asto, aniz by bylo jasné, jaky vysledek
nejlépe poslouzi zajmum klienta, museji zvazit rizné a slozité moznosti
nejvhodngjsich prosttedki k dosazeni pozadovaného vysledku. Musi byt
schopni pouzit odpovidajici $itku a hloubku znalosti k fesen{ zéaleZitosti lezici
pfed nimi. Dobry prakticky usudek zahrnuje:

Aplikovan{ a pfizptisobeni obecnych znalosti konkrétnim okolnostem.
Zvazeni raznych perspektiv situace a schopnost vybrat z nich.
Schopnost byt empaticky a zaroven mit odstup.

V ramci praktického usudku se proplétaji intelektualni a moraln{ aspekty,
pravnik chape etické a moralni aspekty pravn{ prace.?

Analytické dovednosti pravnika jsou zjednodusené schopnosti prelozit
realnou zapeklitou situaci do srozumitelné a precizni formy pravni doktriny
a procesu a poté podniknout strategické kroky za pouziti pravni argumentace
k uskuteénéni cila klienta.?

8 AARONSON, Mark Neal. We Ask You to Consider: Learning About Practical Judgment in
Lawyering. Clinical L. Rev. 1998, ro¢ 4, ¢. 247 s 34-37 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s.
69.

9 SULLIVAN William M. et al. Educating Lawyers: Preparation for the Profession of Law, 2007, s. 46-
47, shrnuti a hlavni doporuceni k dispozici zde. Dostupné
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Vedle profesnich dovednosti pro efektivni poskytovani pravnich sluzeb,

by mély pravnické fakulty také podnécovat u studentt pfemysleni o dopadech
jejich jednani na spole¢nost, o vykonu spravedlnosti a celkového vykonu
a reputaci pravnické profese. Ackoliv vycet pravnickych dovednost je uveden
jiz v prvnf kapitole, uvadime zde v souvislosti s cili pravnického vzdélavani
pravnické dovednosti formulované jako vysledky, tj. ¢eho by mél byt student
schopen:

Aplikovat techniky efektivni komunikace s klienty, kolegy a cleny dalsich
profesi.

Schopnost rozeznat financéni, obchodni a osobni omezeni a priority
klienta.

Schopnost prosazovat zajem (pifpad) jiného a reprezentovat jej v ramci
soudnich fizeni.

Efektivné pouzivat technologie k ukladani, vyhledani a analyze informaci
a provadét jak pravni, tak fakticky vyzkum.

Schopnost rozeznat a vyfesit etickd dilemata.

Schopnost fidit vztah s klientem a fesit situace, kdy je klient nespokojen.
Schopnost fidit osobni pracovni vytizeni a fesit efektivné a ucinné
soubézné zalezitosti klienti.!0

Vzdélavani by mélo vést k tomu, ze studenti chapou hodnoty, chovani,

piistup aetické pozadavky na pravaiky, avyvolat vnich odhodlani je
respektovat. Profesionalita zahrnuje nejen pravidla chovani pravnikd, ale
také, co od nich oc¢ekava vefejnost a pravnicka profese samotna - tj.:

Vhodné chovani a integritu v riznych situacich.

Schopnost jednat citlivé a efektivné s klienty, kolegy a ostatnimi s raznym
socialnim, ekonomickym a etnickym puvodem, schopnost identifikovat
a reagovat pozitivné na rizna specifika, kterd mohou ovlivnit komunikaci
s klientem a jeho cile.

Kompetentni zastupovani klientu.

z http:/ /www.carnegiefoundation.org/sites/default/files/ publications/elibrary_pdf_632.pd
f, in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 72.

10 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 77.
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e Usili opodporu spravedlnosti, poctivosti amoralky, pfispivani
k napliovani odpovédnosti profese za zvySeni kapacity prava a pravaich
instituci pfinaset spravedlnost.!!

Kompetentni zastupovani klientd nebo zachazeni s piipady pak zahrnuje
rozpoznani sirsich disledkt vlastni prace, zvazovani zajmua a hodnot klientt
a ostatnich, poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb za férovou cenu, udrzovani
si nezavislého dsudku, byt cestnym, poctivym a hrat ,fair”, byt pravdivy
a upfimny, respektovat ostatni a chovat se k nim slusn¢, dodrzovat pravidla
a ocekavan{ profese. Podpora cilti pravnické profese pak zahrnuje poskytovani
piistupu ke spravedlnosti, udrzovan{ zivotaschopnosti a efektivity pravnfho
systému, podporovani spravedlnosti, poctivosti a moralky a respektovani vlady
prava (koncept Rule of law).

Dvéma dulezitymi hodnotami pravnika jsou odhodlani prosazovat
spravedlnost a respekt kvladé prava. Vzhledem ktomu, Ze prosazovani
spravedlnosti a respektu k vlade prava jsou siroké koncepty, a ackoliv o tom,
co tyto koncepty zahrnuji, lze jisté vést odbornou diskusi, zastavime se u nich
ve snaze jejich napln specifikovat.

Prosazovani spravedlnosti znamena, ze pravatk by mél usilovat v ramci
svych nejlepsich moznosti o objektivai pravdu. Pravda a spravedlnost by mély
byt chapany jako hodnoty, na kterych zavisi spolehlivost a integrita pravafho
systému. Zajmy klienta by tedy nemély nad témito dvéma hodnotami pfevazit.
Pravnik by tedy nemeél lhat, falSovat, podvadét, piekrucovat fakta v zadné
oblasti pravn{ praxe. Pfistup k pravnim sluzbam se v mnoha pfipadech rovna
piistupu ke spravedlnosti. Pravnici by si méli uvédomovat také svou roli jako
profesi, ktera drzi klice od pifstupu ke spravedlnosti, a méli by podporovat
piistup ke spravedlnosti prostfednictvim poskytovani pro bono pravnich
sluzeb jednotliveim a zajmam, pro které nejsou z néjakého diuvodu pravni
sluzby dostupné.!2

Aby pravo efektivné upravovalo lidské chovani, musi jednotlivei ve
spole¢nosti respektovat jeho podstatu a procesy, jakymi je pravo vytvafeno

11 Ibid., s. 72.

12 BURKE, Richard K. Truth in Lawyering: An Essay on Lying and Deceit in the Practice of
Law, 38 Ark. L. Rev. 1984, roc¢. 38, ¢. 1,5. 22 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 84.
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a vynucovano.!? Za podminky existence vlady prava je povazovano oddélen{
moci, soudcovska nezavislost, respektovani prav asvobod jednotlivce,
kontrola moci zakonodarné a vykonné nezavislou justici a také nezavisla
advokatni profese, kterd je oddina ochrané vlady prava.'* Pravnici jako
profese, kterd umoznuje piistup k soudnimu systému, ktery vynucuje vladu
prava, maji zvlastni zavazek respektovat a podporovat respektovani vlady
prava bez ohledu na jejich osobni nazor, ktery mohou na uréitou pravai
upravu mit. Pravnické fakulty by mély zajistit, aby studenti chapali vyznam
vlady prava a svou roli pii jeho udrzovani, a mély by ve studentech vzbudit
odhodlani podporovat respekt k vladé prava.!>

Pravnicka fakulta nemuze pfipravit pravnika na celozivotn{ vykon pravni
praxe. Minimalné proto, ze pravni systém se neustile méni. Absolvent
pravnické fakulty by si mél byt schopen stanovit cile vramci dalstho
vzdélavani, realizovat je, hodnotit plnéni cilt a pfizptisobovat jim proces
uceni. Nejdulezitéjsi, sohledem na dal§si vzdélavani, je schopnost
sebereflexe, ktera by méla vést k hodnoceni tdspéchti a nedspéchu pii
vzdélavani a vlastniho vykonu a planovani dalstho vzdélavani s cilem se

neustale zlepsovat.16

Procesem stanovovani vysledkt pravnfho vzdélavani nemusi nutné kazda
z fakult prochazet samostatné. Naopak, spoluprice mezi raznymi fakultami by
mohla vést k piinosné debaté jak mezi pravnickymi fakultami navzajem, tak
mezi pravnickymi fakultami a pravnickymi profesemi, a pfispét ke
kvalitnéjsimu vysledku.

Vzdélavaci program pravnické fakulty je idedlné kongruentni. Pravnicka

fakulta by méla usilovat nejen o nejlepsi vyuku jednotlivych témat, ale také
o co nejvice kongruentn{ vjuku témat jako celku. Za timto ucelem by se:

13 LAVOIE, Richard. Subverting the Rule of Law: The Judiciary’s Role in Fostering Unethical
Behavior, U. Colo. L. Rer. 2004, ro¢. 75, ¢. 115, s. 138 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s.
86.

14 DIENG, Adama. Role of Judges and Lawyers in Defending the Rule of Law, 21 Fordham
IntlL.J. 1997, ro¢ 21. s. 550-51 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 86.

15 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 86.
16 Ibid. s. 66.
23



e Vzdelavaci cile fakulty mély odvijet od mise fakulty.

e Vzdélavaci osnovy by mély odpovidat vzdélavacim cilam fakulty a byt
strukturovany tak, aby vedly studenty k dosazeni vzdélavacich cila.

e Vzdelavaci cile jednotlivych pfedméta na fakulté by mély odpovidat
vzdélavacim osnovam v tom smyslu, ze osnovy urcuji vzdélavaci cile
jednotlivych pfedmeéti.

Pokud cile nejsou formulovany, vysledkem je casto studijni plan, ktery je
zaméfeny téméf vyhradné na pravni znalosti. Napifiklad pokud vzdélavacim
cilem fakulty je rozvoj komunika¢nich dovednosti studentu, takovy cil by mél
byt vyslovné formulovan. Tento vysledek by mél byt vztazen ke konkrétni
vyuce, mély by byt vytvofeny piflezitosti pro studenty, aby mohli tuto
rozvijejici se dovednost pfedvést aaby jejich schopnosti mohly byt
zhodnoceny. Studijni plan by mél byt poskladan tak, aby nakonec u studentt
dosahl pozadovanych schopnosti. Tvirce studijnfho plinu by pak mél
uvazovat o tom, jakymi zptsoby pozadovanych schopnosti u studentt
dosahne, jak je zhodnoti a jak stanovi standardy, aby bylo mozné zhodnotit,
zda dochazi u studentd k pokroku a zda bylo dosazeno uspokojujici drovné
dovednosti u studentt. Stejné jako cile studijniho programu, by mély byt
stanoveny také cile jednotlivych pfedmétd - tj. co by studenti méli na konci
pfedmétu znat, chdpat ajaké by méli mit schopnosti a vlastnosti na konci
pfedmétu.

Podle mnoha teorii vzdélavani by se vysledky vzdélavani mely skladat ze
tif komponentt: znalosti (kognitivni vysledek — co studenti znajf), dovednost
(behavioralnf — co studenti umeji udélat) a hodnot (pfistup — jak studenti
pfemysli). Vzdélavaci program na fakulté by pak mél byt organizovany tak, aby
byl koordinovany a progresivné rozvijel jak znalosti, tak dovednosti
ahodnoty studentd potiebné pro jejich prvni pravnické zaméstnani
a integrovat teorii i praxi.!’

Pii formulovani vysledkt cila vzdélavani by pak fakulty mély vzit v potaz
nasledujici principy:!

17 NICHOLS, James O. The Departmental Guide and Record Book for Student Outcomes Assessment
and Institutional Effectiveness 17 1995 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 43.

18 Principy pfevzaty od MUNRO Gregory S. Outcomes Assessment for Law Schools 46, N.113 2000,
s. 94-95 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 43.
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Pozadované vysledky cild vzdelavani by mély byt formulovany
ve spolupraci s pravnickymi profesemi (soudcovskou unii, advokatni
komorou, unif statnich zastupct apod.), které mohou pomoci definovat,
¢eho by absolventi méli byt schopni, aby mohli slouzit klientim
a spole¢nosti, a aby byly kredibilni a dlouhodobé platné.

Stanovené zadané vysledky vzdélavani by mély byt stanoveny na zakladé
konsensu dosazeného dialogem a debatou, aby byly v§eobecné piijimané.
Vysledky by mély byt konzistentni a v souladu s misi fakulty.

Vysledky by meély byt méfitelné, ackoliv. nemohou byt méfitelné
s absolutni matematickou pfesnosti.

Vysledky by meély byt stanoveny vyslovné, jednoduse a obycejnym
jazykem bez vzdélavactho nebo pravntho Zargonu, mély by byt jasné
studentim, vyucujicim 1 pravnickym profesim, takto formulované
vysledky by mély také zajistit kontinuitu vzdélavaciho programu.

Neexistuje spravné mnozstvi vysledkd, ke kterym by studium mélo vést.

Pii stanovovani vysledka by mélo byt vzato v potaz, jakych vysledki je
skute¢né fakulta schopna dosihnout azhodnotit je v zavislosti na misi
a zdrojich fakulty a délky studijntho programu. Stanovené pozadované
vysledky by mély byt realné z hlediska schopnost{ studentd i vyucujicich.

Prikiad

Priklad na vysledek orientovanych cilid pravniho vzdélavani najdeme

v preambuli American Bar Association (ABA), dle které by studijni program
pravnické fakulty mél zajistit, aby studenti:

Chapali své etické zavazky jako zastupci klientd, ufednici soudud a vefejni
obcané odpovédni za kvalitu spravedlnosti a pfistup k ni.

Chapali teorii, filozofii, tlohu a dasledky prava a jeho institutu.

Ziskali dovednosti pravni analyzy, argumentace a feSen{ problémi, ustni
a pfsemné komunikace, pravnfho vyzkumu a dal$i dovednosti nezbytné pro
efektivni vykon pravnické profese.

Chapali zakladni principy vefejného a soukromého prava.

Chapali pravo jako vefejnou profesi, ktera vola po poskytovani pro bono
pravnich sluzeb.!?

19 AMERICAN BAR ASSOCIATION. Standards for Approval of Law Schools 2011-2012. [cit. 30.
01. 2012 ]. Dostupné z

25




1.2 Interaktivni vzdélavaci metody pro vyuku pravnickych
dovednosti
1.2.1  ProC pouZivat interaktivni vzdélavaci metody?

Dospéli jsou sebemotivovani, uvédomuji si svoje schopnosti a dopad
svych zkusenostl. Vyzaduji vétsi zapojeni do vzdélavaciho procesu.2’ Hlavni
principy andragogiky (vzdélavani dospélych) jsou nasledujici:

Dospéli se potiebuji podilet na planovani a hodnoceni svého vzdélavani.

Zakladem vzdélavacich ¢innosti je zkuSenost.

Dospélé nejvice zajima uceni se pfedmétt, které maji okamzity vyznam
pro jejich praci nebo osobni zivot.

Vzdélavani dospélych se vice soustfedi na feSeni problému nez na
obsah.?!

Dospéli maji do velké miry vytvofeny hodnoty, nazory a piesvédcéeni.

Dospéli vztahuji nové informace a znalosti k pfedeslym informacim
a znalostem.

Motivace dospélych vyvéra z potieby zlepsit dovednosti a vykon.

Dospéli maji schopnost reflexe vzdélavacitho procesu a jeho zlepseni do
budoucna.

Pramérné mnozstvi informaci zapamatovanych si studenty pii riznych
formach vyuky:??

http:/ /www.americanbat.org/content/dam/aba/publications/misc/legal_education/Standa
rds/2011_2012_aba_standards_preamble.authcheckdam.pdf, s. 8.

20 KNOWLES, Malcolm S. The modern practice of adult education: from pedagogy to
andragogy. Rev. and Updated. Chicago: Follett Pub. Co., c1980, 400 p. ISBN 06-958-1472-9.

21 KNOWLES, Malcolm S. The adult learner: a neglected species. 4th ed. Houston: Gulf Pub. Co,
1990, x, 293 p. Building blocks of human potential series. ISBN 08-720-1074-0.

22 Vyzkum National Training Laboratories, Maine, USA
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Pf‘edlia 5 %

Cteni 10%

1.2.2 Typy interaktivnich vyukovych metod

Interaktivni vyukové metody jsou metody k aktivni participaci studentt na
vzdélavacim procesu. Zakladni interaktivni vyukové metody vhodné pro
vyuku prava zahrnuji:

e  brainstorming;

e vytvofeni zebficku;

skalu postoju;

diskusi v malych skupinach;
debatu;

prizkum ,,vefejného* minéni;

e zaujetf stanoviska;

e myslen{ za pochodu — PRES vzorec;
e vyjasnéni hodnot;

e otazky a odpovedi;

e otevfena prohlaseni;
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ukizku;
hrani roli;

akvarium,;

simulace;

simulované soudni (nebo jiné) fizeni;
skladacku;
piipadové studie a hypotetické ptipady;

moot court;
prezentace studentd;

jeden uci druhého;

pozvani odborniki;
e  exkurze;
e  vizualni pomicky.

Brainstorming

Brainstorming je nastroj k feSeni problému. Podporuje pifedstavivost
a kreativitu a pomaha pfinést velké mnozstvi myslenek ohledné urcitého
tématu. MuzZe byt pouzit samostatné i ve spojeni s dal$imi aktivitami.

Brainstorming je metoda, kterd umozfiuje studentim pfijit svobodné
a oteviené s riznymi myslenkami a ndpady, aniz by se bali kritiky. Vyucujici
vyzve studenty, aby pfisli s co nejvice napady, a zaznamena je vsechny na
tabuli nebo flipchart, pfestoze nékteré z nich mohou vypadat jako chybné.
Vyucujici by se mél vyvarovat posuzovani a kritiky nékterych navrhtt dokud
nejsou vSechny zapsany, aby nebranil dalsim pfispévkim studentd. Je vhodné
podpoiit studenty v tom, aby stavéli na navrzich ostatnich, nebo je pozménili,
coz ¢asto vede k vjbornym fesenim. Ucastnici by vak neméli v prabéhu
zaznamenavani navrhia kritizovat navrhy ostatnich. Poté by vyucujici mél
jednotlivé navrhy okomentovat. Komentat by mél byt pozitivni, at’ podporuje
nebo zpochybmiuje navrhy. Je mozné také sefadit navrhy podle priority.

Prikilad
Prikladem otazky vhodné pro brainstorming muze byt: ,,Co by mél
pravnik udélat, aby pfipravil klienta na soudn{ f{zeni>*
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Vytvofeni Zebficku

Aktivita vytvofeni zebficku uci studenty rozhodovat se mezi riznymi
moznostmi a oteviené branit a vysvétlit svoji volbu. Stimuluje kritické mysleni
o probiraném tématu. Je to vhodni metoda k vyuce profesnich hodnot.
Vyucujici mize vyuzit seznam napadd z brainstormingu nebo dat studentim
seznam k sefazeni. Obvykle se pouziva k sefazeni 5-10 polozek. Napiiklad
sefazeni trestnych ¢inti od nejméné zavaznych k nejzavaznéjsim. Studenti jsou
poté pozadani o pfifazeni ¢isla k polozce, pficemz napiiklad 1 je nejdtlezitejsi
(nejzavaznéjsi) a 10 je nejméné dulezity (nejméné zavazny). Sefazeni provede
kazdy student individudlné sim pro sebe. Poté studenti mohou byt pozadani
o vysvétleni svého zebficku, mohou diskutovat s ostatnimi o jejich Zebficku
a nakonec byt pozadani, aby se jest¢ jednou podivali na svij zebiicek
a piipadné jej zménili. Pokud je studentd vétsi pocet, mohou provést sefazeni
v mensich skupinach a pak prezentovat zebficek, ke kterému dosli v ramci
skupiny.

Jinou variantou této aktivity je napfiklad pozadat studenty, aby se sefadili
podle svého nazoru na urcité prohlaseni nebo myslenku. Napiiklad studenti
mohou byt dotdzani na to, co si mysl o trestu smrti a pozadani, aby se
postavili do fady, kdy na jednom konci fady jsou ti, ktefi zastavaji stanovisko
,,zasadné nesouhlasim s trestem smrti“ ana druhém ,,zasadné¢ souhlasim
s trestem smrti“. Studenti by pak méli mit moznost ospravedlnit a hajit svoje
zafazeni. Studenti budou mit moznost naslouchat ostatnim studentim, ktefi
s jejich nazorem nesouhlasi, a pfemyslet znovu o svém postoji na zakladé
dalsich nazora, které slyseli. Studenti pak zménu nazoru vyjadif pfesunutim se
v ramci fady (nebo skupiny).

Zaujeti stanoviska

Tato metoda rozviji dovednost studentti argumentovat a pomaha jim
ujasnit si své hodnoty. Zaujeti stanoviska vyzaduje po studentech, aby
argumentovali a obh4jili svij nazor nebo pozici tak, ze se postavi a ustné svij
nazor obhdji. Pro tuto aktivitu by mélo byt vybrano kontroverzni téma,
ohledné¢ kterého budou mit studenti celou skalu nazort. Napiiklad se vyucujici
muze studentd zeptat, kdo podporuje a kdo je proti trestu smrti. Na jednu
stranu mistnosti se poté postavi studenti, ktefi podporuji trest smrti, na
druhou stranu mistnosti studenti, kteif jsou odptrci trestu smrti, a uprostied
mistnosti zustanou studenti, ktefi jsou nerozhodnuti. Pokud studenti pod
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vlivem argumentd ostatnich zméni nazor, pfesunou se ke skupiné, jejichz
nazor akceptovali. Studenti, ktef{ nazor zméni, by meli oduvodnit, proc¢ jej
zmeénili. Vyucujici by mél studentim polozit otazky ohledné extrémnich
ptipadu, aby provéfil jejich nazor a postoje (v ptipadé trestu smrti to napifklad
muze byt otazka, zda by ani Pol Pot, ktery byl odpovédny za smrt vice nez
miliénu lidi, nemél byt potrestan trestem smrti). Na konci vyucujici shrne
debatu a ucini zavér. Aby studenti vyjadfovali své nazory logicky, je mozné
vyuzit nasledujici techniku tzv. vzorec PRES.

Mysleni za pochodu — PRES vzorec

Vzorec PRES pomaha studentim logicky strukturovat argumenty
v situaci, kdy maji rychle vyjadfit svij nazor ohledné urcité otizky bez
ptedchoziho varovani a piipravy.

Vzorec PRES:

e DPozice studenta ohledné urcité otazky (Point of view).

e Duvody, pro¢ student zaujal tuto pozici ohledné dané otazky
(Reasons for their point of view).

e Pifklad nebo dtkaz podporujici pozici studenta (Example
or Evidence to support their point of view).

e  Shrnutf nazoru studenta (Summarize their point of view).

Kroky vyucujictho:
e Vysvétlete studentim vzorec PRES.

e Uved'te piiklad vzorce PRES.

e DPolozte studentim otazku ohledné¢ kontroverzniho tématu
a pozadejte je, aby na nf odpovédeli za pouziti vzorce PRES.
e Provedte rozbor a vysvétlete pfinos vzorce PRES.

Vzorec PRES lze kombinovat s jinymi vyukovymi metodami jako zaujeti
stanoviska (viz vyse).
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Priklad
Nazor ohledné trestu smrti za vrazdu.
e Myj postoj ohledné trestu smrti za vrazdu je nesouhlasny.

e Duavodem je, ze véfim, ze neni spravné, aby clovék zabil jiného clovéka,
ani jedna-li se o trest za spachani trestného ¢inu.

e Dikazem pro muij postoj je buddhistické uceni, které fika, Zze neni
spravné, aby clovek zabil jiného clovéka. Buddha nemluvi o vyjimkach

z tohoto pravidla.

e Abych to shrnul, jsem proti trestu smrti.

Prizkum ,vefejného* minéni

Prostiednictvim této aktivity vyjadfuji studenti svlij nazor na to, co je
pfedmétem vyuky. Je mozné pouzit §irsi §kalu, napf. naprosto souhlasim,
souhlasim, jsem nerozhodnuty, nesouhlasim, zasadné¢ nesouhlasim. Prizkum
minéni mize slouzit jako tvod do diskuse. Je to vhodna metoda pro vyuku
hodnot a postoju.

Vyucujici vyzve studenty, aby kazdy jednotlivé napsali na kus papiru svi;
nazor tak, aby to ostatni nevidéli. Vyucujici poté pozada studenty, aby mu
kazdy individualné sdelil svj ndzor, a zaznamena jej na tabuli nebo na
flipchart a vytvofi tak pfehled nazorti vsech studentti. Vyucujici mize misto
zaznamenavani nazord na tabuli nebo flipchart provést hlasovani (,Kdo
zasadné nesouhlasi s timto nazorem, at’ zvedne ruku.”). Studenti jsou pak
pozadani, aby obh4jili sviij nazor a naslouchali rozdilnym nazorim ostatnich.
Pokud nikdo nema odlisny nazor, vyucujici mize pozadat studenty, aby sami
pfisli s protiargumenty ke svému nazoru. Po diskusi je mozné provést
prazkum minénf studentd znovu, zda doslo u nékterych studentt ke zmene
nazoru. Vyucuyjici také miize na pruzkum minéni student navazat pifpadovou
studif (viz dale) ohledné pfedmétu prizkumu. V idedlnim piipadé se jedna
o dv¢ pifpadové studie, které ukazuji obé strany mince.

Diskuse v malych skupinkach

Pii této aktivite by meély byt dany studentim jasné instrukce, nastaveny
pravidla diskuse a poskytnut dostate¢ny cas na diskusi. Skupinka by se obvykle
nemeéla skladat z vice nez 5 studentd, aby vsichni méli moznost mluvit.
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Skupinky se mohou sklddat i z menstho poctu studentd (2-5). Skupinu lze
vytvofit rozpocitinim studentd 1-5 nebo seskupenim 5 lidi sedicich vedle
sebe. Instrukce pro skupiny by mély zahrnovat, jak dlouhou dobu budou mit
na diskusi o tématu nebo pfipravu na jinou aktivitu (napf. debatu nebo hrani
roli) a jakym zptisobem by skupina méla fungovat - tj. ze jeden ze skupiny by
mél sdélit ostatnim, k cemu skupina dosla, a ze kazdy ve skupiné by mél mit
moznost se vyjadfit v ¢ase urceném pro diskusi. Diskuse v ramci skupinky
byva omezena na 5-10 minut. Skupinka také obvykle prodiskutuje pouze jednu
otazku polozenou vyucujicim. Vyucujici zada otazku, vyjasni piipadné
nejasnosti skupiny a poté krouzi mezi jednotlivymi skupinkami, aby odpoveédél
na ptipadné dotazy nebo poradil.

Debata

Debata je vhodna aktivita pro vyuku hodnot iargumentacnich
dovednosti. Pfedmétem debaty by méla byt témata, kterd jsou kontroverzni
a lidé na né majf ¢asto protichudné nazory, jako je napiiklad potrat, prostituce,
legalizace drog, trest smrti apod. Mluvéim s protichtidnymi ndzory na urcité
téma je poskytnut stejny Cas, aby prezentovali sva pfesvédceni. Kazdy mluvci
ma piilezitost reagovat na druhého mluvciho. Mluvel by méli prezentovat
dakazy, pro¢ je jejich nazor spravny, rozporovat argumenty druhého
mluvciho, branit svou vlastni pozici a shrnout ji.

Studenty vyucujici rozdéli do dvou skupin nebo do malych skupin, aby si
ptipravili argumenty podporujici jednu ze stran debaty. Vyucujici pfedstavi
téma a hlida dodrzovani casového limitu. Cela skupina pak podporuje vybrané
mluvéi v ramci debaty. Vyucujici také muze pokladat mluvéim otazky nebo
umoznit otazky z publika.

Po skonceni debaty studenti hlasuji pro, nebo proti pfedestfené otazce.
Casovy sled dil¢ich aktivit v ramci debaty je nasledujici:

e Vyucujici pfedstavi skupiné studentd téma debaty a urci, kterd ze stran
bude debatovat pro a kterd proti predestfené otazce (rozdéli studenty
do dvou skupin).

e Skupinam je poté poskytnut ¢as, aby nasly vhodné argumenty a vybraly
dva mluvdci, kteti budou prezentovat jejich argumenty. Jeden z nich je
hlavni mluvei, ktery prezentuje argumenty skupiny, a druhy mluvéi
odpovida na protiargumenty druhé skupiny.
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e  Mluvel skupiny, kterd podporuje dané téma, prezentuje své argumenty
béhem ¢asoveé omezené doby (obvykle 5 min.).

e Mluvel skupiny, kterd vystupuje proti danému tématu, prezentuje
argumenty své skupiny se stejné¢ dlouhym c¢asovym limitem (5 min.).

e  Miluvdi, jejichz dkolem je odpovédét na argumenty protistrany, poté
reaguji opét ve stanoveném c¢asovém limitu (obvykle 1 min.).

e DPoté skupina hlasuje pro, nebo proti tématu.

Variantou této aktivity je mini debata. Pfi této aktivit¢ jsou vSichni
ucastnici rozdeleni do skupin po tfech a maji provést debatu v ramci této malé
skupinky, kdy jeden je pro a druhy proti zadanému tématu a tfeti vystupuje
jako soudce, ktery dohlizi nad prubéhem debaty, rozhodne o vitézi debaty
a podava zpravu vsem studentim.

Jinou variantou debaty je ,,vnitini-vnéjsi kruh®, jehoz cilem je rozvijet
schopnost studentt vést debatu o ur¢itém tématu. Vyucujici se nejprve zepta
skupiny studentti, co tvoif dobrou diskusi, a za pomoci studentl vytvoii
pravidla dobré diskuse (fecnici si naslouchaji, Gcastni se, nepferusuji se, stavi
na tom, co fekli fe¢nici pfed nim, mluvi k véci). Poté vyucujici rozdélf skupinu
studentd na dvé. Tyto skupiny vytvoif dva kruhy. Studenti ve vnéjsim kruhu se
soustfed] na proces diskuse, vnitini kruh pak diskutuje zadané téma. Vnitini
kruh diskutuje (3-7 min.), poté mu vnéjsi kruh da zpétnou vazbu k procesu
diskuse (3 min.). Poté se kruhy vymeéni, vnejsi kruh se stane vnitinim kruhem
a diskutuje zadané téma a vnéjsi kruh pozoruje proces diskuse (5-7 min.). Poté
vnéjsi kruh dd vnitfnimu kruhu zpétnou vazbu k procesu diskuse (3 min.).
Role vyucujiciho by méla byt omezena na stopovani casu.

Vyukové metody je mozné rizné kombinovat. Nasledujici kombinace
metod je vhodnia k tomu, aby studenti zvazili razné alternativy feseni
problému. Vyucujici pfedstavi studentim problém. Muize se jednat o novy
problém, nebo o problém, ktery vyplynul z pifedchozich aktivit. Poté vyucujici
vyzve studenty, aby v daném casovém limitu (obecné 3-5 min.) pfisli s co
nejvice feSenimi daného problému (viz metoda brainstorming). Poté vyucujici
vytvofi ze studentd tii az Ctyfi skupiny. Ukolem studenttl je ve skupinich
vytvofit seznam moznosti feseni spojenim svych jednotlivych seznamu
a pfidanim dalsich moznosti, se kterymi pfipadné pfijdou spolec¢né ve skupiné
(viz metoda diskuse v malych skupinach). Poté, co skupina vycerpa vSechny
moznosti, se kterymi byla schopna pfijit v prabchu stanovené doby (obvykle
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okolo 10 min.), vybere skupina tfi moznosti feSeni, které se ji nejvice libi,
a sefadf je (viz metoda vytvofen{ Zebficku). Skupina poté sdeli vysledky celé
tfidé. Muze nasledovat debata vsech studentt (viz metoda debata).

Otazky a odpovédi

Metoda otazek a odpoveédi muze byt vyuzita misto prednasky. Je to tedy
vhodnd metoda k vyuce znalostl. Vyucujici by si mél pfipravit pfedem seznam
otazek, aby bylo zajisténo, ze budou v prubc¢hu semindfe pokryta vsechna
témata. Otazky museji byt naplanovany tak, aby byly pfed seminafem
poskytnuty studentim vsechny informace nutné k tomu, aby studenti otazky
pochopili a byli schopn{ pfemyslet o vhodnych odpovédich. Vyucujici by mél
pockat s vyvolavanim konkrétniho studenta, aby na otazku odpovédel,
minimalné 5 sekund po polozeni otazky, aby studenti méli ¢as se nad otazkou
zamyslet. Pokud studenti nejsou schopni odpovédét na otizku, vyucujici by
jim mél poskytnout ndpovédu. Vyucujici by nemél, pokud je to mozné,
sdélovat studentim odpovédi na otizky, mél by nechat studenty, aby
na odpoved piisli sami. Vyucujici by mél zajistit, aby prabojnéjsi a hovornéjsi
studenti pfilis nedominovali. Vyucujici by se proto mél ptat i téch, kteff se
nepiihlasili k dobrovolné odpovédi. Vyucujici také muze stanovit limit na to,
kolikrat mutize student v prubé¢hu hodiny odpovédet. Naptiklad vyucujici muze
rozdat kazdému studentovi pét archt papiru a pfi kazdé odpovedi mu jeden
arch papiru sebrat. Pokud studentovi jiz nezbyva zadny arch, nemuze
odpovidat.

Oteviena prohlaSeni

Tato aktivita mize byt uzitecna jako zahfivaci aktivita nebo na zavér
hodiny jako hodnoceni. Vyucujici fekne vétu a pozada studenty, aby ji
dokoncili podle toho, co jim pfijde na mysl. Jako zahfivaci aktivita, tato
technika pfilakd pozornost studentd k probiranému tématu a umoziuje
zhodnotit dosavadni znalosti studentt a jejich postoje ohledné dané otazky.
Tato technika také muze byt pouzita na zaver, k provéfeni studenty ziskanych
znalosti, a zda doslo ke zméné jejich postoju.

Skala postoji

Cilem aktivity je ukdzat studentim, Ze k urcité otdzce existuje cela fada
postoju. Vyucujici rozdéli studenty do malych skupin o péti az Sesti clenech
a zada jim otazku, vici které je mozno zaujmout Ctyfi az Sest raznych postoji.
Ucitel muze identifikovat tyto postoje pfedem, nebo je muze nechat
identifikovat studenty. Kazdy student si vybere jeden z postoji. Nemusi se
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nutné jednat o postoj, ktery sam zastava. Student napiSe odstavec na obhajobu
této pozice. Poté si studenti navzijem sdéli ve skuping, co napsali na obhajobu
dané pozice. Poté studenti sdéli ostatnim svoji skute¢nou pozici a prodiskutuji
otazku ve skupiné. Pokud vSechny skupiny pracovaly na stejné otdzce, kazda
skupina odhali ostatnim své odstavce obhajujici postoje a nasleduje diskuse
v ramci celé ti{dy.

Vyjasnéni hodnot

Cviceni k vyjasnéni hodnot rozviji dovednost studentd naslouchat
ostatnim, jejich komunikaéni dovednosti, schopnost pochopeni pro postoje
a pozice ostatnich, zlepsuje jejich schopnost fesit problémy a cinit rozhodnut,
rozviji jejich argumentacni dovednosti a kritické mysleni. Cviceni k vyjasnéni
hodnot také pomaha studentim piemyslet o svych postojich, nazorech
a pfesvédcenich, vyjadfit, analyzovat a obhijit je, stejné tak jako naslouchat
hodnotim a postojum ostatnich a pfemyslet o nich.

Kroky vyucujiciho:
Pozadejte studenty, aby vyjadiili sviij nazor na urcitou otazku.
Pozadejte studenty, aby svij nazor vysveétlili.

Pozadejte studenty, aby pfemysleli o duvodech, pro¢ takovy nazor
zastavaji, véetné argumentt a diakazt pro jejich posto;.

Pozadejte studenty, aby zvazili jiné nazory.

Pozadejte studenty, ktef{ maji opacny nazor, aby jej prezentovali, nebo
pozadejte studenty, aby sepsali argumenty podporujici rozdilné nazory, nebo
prezentujte jako vyucujici opacné nazory k diskusi.

Pozadejte studenty, aby pfemysleli o své pozici a jinych nazorech tim, ze
je vyzvete, aby pfednesli nejsilnéjsi a nejslabsi argument na podporu jejich
pozice a také nejsilnéjsi a nejslabsi argument studentt, ktef{ zastavaji opac¢nou
pozici.

Pozadejte studenty, aby ucinili rozhodnuti o dané otazce. Studenti by méli
znovu promyslet a vyfesit konflikt mezi rozdilnymi ndzory tak, aby dosli
k nejlepsimu vysledku.

Proved’te na zavér vSeobecnou diskusi a shriite aktivitu.
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Ukazka

Vyucujici pfedvedou studentim, co ocekavaji od studentd, ze se nauci.
Tato metoda je uzitecnd pro vjuku dovednosti (napf. obhajoba klienta, vedeni
pohovoru s klientem, poskytovani pravniho poradenstvi nebo vyjednavani).
Po ukazce obvykle nasleduje diskuse o tom, co publikum vidélo. Na zavér
ukazku vyucujici prodiskutuje se studenty. To, co studenti vidéli pfi ukazce, si
mohou poté sami procvicit v ramci hrani roli nebo simulace.

Priklad

Konkrétnim piikladem ukazky jsou dva profesiondlni vyjednavaci
predvadeéjici ukazku jednani o podminkach prodeje podniku.

Hrani roli

Pii hranf rolf se studenti uc¢i prostiednictvim vlastni zkusenosti hranim
urcité situace. Hrani roli je obecné krats${ nez simulace. Pfikladem vhodné
situace pro hrani roli je zatykani podezielého policii, pohovor advokata
s klientkou - obétf domaciho nasili. Na rozdil od simulace vSak studenti nemaji
pfesné zadany scénaf, jak maji hrat. Studenti mohou pouzit svou
pifedstavivost, aby sehrani roli co nejvice odpovidalo skute¢nosti. Hrani roli
muze byt vyuzito pro vyuku znalosti, dovednosti i hodnot. Zvlast¢ vhodna je
tato metoda ktomu, aby pomohla studentim prozkoumat své pocity
a uvédomit si své postoje a hodnoty. Je tedy velmi vhodna k vyuce hodnot.
Scénka je nejprve predstavena, pak piehrana a pak se o nf diskutuje.

Postup pfi této aktivité je nasledujici:

e Vyucuyjici piedstavi studentim obecné téma scénky.

e DPoté vysvétli studentim, ktefi se dobrovolné piihlasi, nebo jsou
vyucujicim vybrani, co budou hrat.

e Vyucujici vysvétli studentim, kteff jsou pozorovateli, co maji sledovat.

e Vybrani studenti poté sehraji scénku. Vyucujici muze, je-li to tieba,
zasahnout do scénky otazkami, aby scénku posunul kupfedu, nebo aby
udrzel herce v jejich roli.

e Studenti - herci mohou sehrat scénku pfed celou skupinou studentd nebo
v mensich skupinkdch, které se skladaji z hercti a pozorovatelt.
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e DPozorovatelé by potom méli byt pozadani, aby sdélili, co ve scénce
zpozorovali. Vsem studentim by poté méla byt polozena otazka ohledné
pravnich, socialnich nebo dalsich aspekti scénky.

Po skonceni scénky by vyucujici mél vést shrnuti scénky, aby pomohl
studentim posoudit situaci, kterou videli, analyzovat pfic¢iny a nasledky
amozné alternativy chovani aktért, jak by meéla situace achovan{ aktért
spravné vypadat, pifpadné co by ve stejné situaci délali studenti sami.
Rozebrani scénky vyucujicim se studenty je nejdulezitejsi casti aktivity.
Vyucujici by nemél ztracet ze zfetele vztah mezi simulovanou situaci
a skute¢nosti. Je napifklad také mozné takto sehrat vyslech obvinéného
z vrazdy u soudu nebo pohovor s zenou, obéti fyzického napadeni.

Simulace

Simulace  umozfiuje  studentim  vyzkouSet si  situaci z praxe
prostfednictvim  skute¢ného, nebo hypotetického scénafe. Umoznuje
studentim, aby se naucili novému chovani a analyzovali problémy. Na rozdil
od hrani roli, simulace vyzaduje hrani role podle zadaného podrobného
scénate, aby bylo dosazeno cilu této aktivity. Scénat podrobné popisuje vse, co
student-herec fekne nebo udéla.

Simulace vyzaduji vice ¢asu na piipravu nez hrani roli, protoze studenti -
herci potiebuji ¢as, aby se naucili scénaf. Vyucujici by tedy mél studentim-
hercim poskytnout dostatek casu, nez scénku pfedvedou. Nékdy staci zadat
scénaf na zacatku hodiny, nékdy mutize vyucujici zadat scénaf jiz pfed hodinou,
aby si studenti mohli role nacvicit. Dalsi postup prace v této aktivité je shodny
jako vyse uvedeny postup pii aktivité hranf roli.

Priklad
Studenti dostanou tkol zastupovat rizné strany pfi prodeji a koupi
podniku. Studenti obdrzi dokumenty, které jsou podobné tém, kterych je
tfeba k uzavfeni redlné transakce. Idedlné se studenti ucastni tolika krokd,
kolik je tfeba k uskutecnéni transakce, jako je setkani s klienty, vyjednavani
o prodeji a koupi a ptipravy potfebnych dokumentt.

Cilem aktivity je naucit studenty aplikovat teoretickou znalost
z obchodniho prava o koupi podniku na konkrétni situaci, rozvinout
dovednost vyjednavat s protistranou a naucit je psani pravnich dokumenta.
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Akvarium
Akvarium mutze byt vyuzito pro vyuku znalosti, dovednosti i hodnot

v kombinaci s mnozstvim jinych metod. Akvarium lze pouzit pro pozorovani
simulaci nebo hranf roll.

Kroky vyucujictho jsou nasledujici:

Vyucujici vysvetli studentim, ze budou rozdéleni do malych skupin, aby
se pfipravii na hran{ roli. Poté studenty rozdeli do skupin napfiiklad
na advokaty a klienty. Pocet studentt ve skupiné by nemél byt vétsi nez 5.

Advokati si ve skupinach pfipravi otizky, které budou pokladat béhem
pohovoru s klientem, a klienti si pfipravi otazky na advokaty a co advokatovi
odpovi na jeho otazky.

Vyucujici vyzve dobrovolniky z kazdé skupiny, aby pfehrali ostatnim
v téchto dvou skupinidch scénku. Ostatni ¢lenové obou skupin maji za ukol
scénku pozorovat. Vyucujici mize dat studentim seznam, na co se maji pii
pozorovani scénky zaméfit.

Dva studenti scénku pfehraji a ostatni je pozoruji a délaji si poznamky.

Po skonceni scénky se vyucujici zepta studentd, co vypozorovali.

Poté probchne vSeobecna diskuse a zaver cvicen.

Variantou této aktivity je, ze vyucujici nerozdéli studenty do malych
skupin, ale ze vsech studentd vybere dva (pfipadné vice studentl), ktef
scénku sehraji. Ostatn{ studenti pak pozoruji tuto scénku.

Dalsi variantou této aktivity je vefejny rozhovor vyucujictho s jednim
vybranym studentem, dobrovolnikem, o jeho pfesvédéenich a pocitech.
Student musi odpovidat pravdive, ale mize odmitnout odpovédét.

Prikiad

Vyucujici vybere ¢tyfi studenty. Dva studenti budou pfedstavovat jednoho
advokata (dva studenti budou hrat jednu osobu) a dva studenti budou hrat
klienta. Tak, aby to neslyseli ostatni studenti, ani druz{ dva studenti hrajici roli
klienta, vysvétli vyucujici studentim, ktefi pfedstavuji advokata, Zze maji
provést pohovor s klientem. Druhym dvéma studentim, ktefi pfedstavuji
klienta, vysvétli vyucujici roli tak, aby to neslySeli studenti hrajici advokata
a ostatni studenti pozorovatelé. Ukolem studentt hrajicich klienta je sehrat
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klienta, ktery je obvinény ze sexudlniho obtézovani nezletilé. Klient neni
schopen odpovedi velmi dobfe strukturovat. Klient tvrdi, ze je nevinny. Také
klient informuje advokata, ze si zajistil svédka, ktery mu dosvéddci, ze v dané
dobé nebyl v mist¢ spachani trestného cinu, protoze byl se svédkem, ackoliv
v misté spachani trestného cinu byl. Klient dile advokatovi sdeli, ze nema
penize na thradu pravnich sluzeb. Vybrani studenti roli pfehraji. Vyucujici se
poté ostatnich studentl zepta, jak by vdaném piipadé jako advokati
postupovali. Zda by navrhli dikaz, o némz védi, Zze je nepravdivy? Zda by
poskytli klientovi sluzby, pfestoze nema na jejich zaplaceni? Jak muze klient
ziskat pravni pomoc jinym zpusobem? Aby zhodnotili vykon advokata pii
vedeni pohovoru s klientem (komunikacni dovednosti).

Toto cviceni rozviji komunikaéni dovednosti studentt a dovednost vést
pohovor s klientem. Dale je mozné jej vyuzit k diskusi otazky dostupnosti
pravni pomoci. Konec¢né toto cviceni je vhodné zejména k diskusi o profesni
etice advokata - tj. zda advokat muze/mél by navrhovat na obhajobu klienta
dakazy, onichz vi, Ze jsou nepravdivé, a o diskusi o etickém konfliktu
advokata mezi povinnosti hajit zajmy klienta a zakazem uvadét v fizeni tdaje
a navrhovat dukazy, o nichz vi, Ze jsou nepravdivé aklamavé, ato ani
na pifkaz klienta.

Metody ukazky, hrani roli a diskuse v malych skupinach Ize velmi dobfe
kombinovat. Vyucujici muze pfedstavit studentim urcitou situaci a zeptd se
jich, jak by se dana osoba nebo oni sami v dané situaci méli zachovat. Situace
muze byt popsana vyucujicim nebo piehrana studenty v ramci hrani roli, aniz
by ptehrali feseni situace (viz metoda hrani roli). Poté se studenti rozdéli do
skupin po tfech az ¢étyfech studentech a hledaji nejvhodnéjsi jednani/feseni
v zadané situaci (viz metoda diskuse v malych skupinach). Studenti se
dohodnou ve skupiné na jednom feSeni a pfehraji jej zbytku studentd. Po
pfehrani feseni vSemi skupinami vsichni studenti spolecné diskutuji
o fesenich.

Simulované soudni (nebo jiné) fizeni

Na rozdil od moot courtu, ktery se zaméfuje na hmotné-pravni stranku
nebo hodnotovou stranku a na pravni argumentaci, simulované soudn{ fizeni
se zaméfuje na procesn{ stranku.
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Cilem simulovaného soudniho fizen{ je naucit studenty chapat soudni
proces. Simulované soudni fizeni mize mit mnoho variant. Pfi vjuce trestnfho
nebo obcanského procesu muze byt napifklad simulované fizeni rozprostieno
do celého semestru a studenti se uci jednotlivé aspekty fizeni. Od studentu je
pozadovana individudlni dcast a pifprava. Prostfednictvim simulovaného
soudniho fizeni se studenti uci jednotlivé ¢asti soudniho procesu a zikladni
pravnické dovednosti potfebné pro soudni fizeni - tj. napt., jak prezentovat
piipad pfed soudem, jak predkladat dukazy, jak vyslychat svédky a jak pronést
zavérecnou fe¢. Simulované fizeni je lépe zafadit az poté, co studenti maji
néjaké povédomi o typu fizeni, které je simulovano. Cas potfebny k provedeni
simulace zalezi na tom, jaké si vyucujici stanovi vzdelavaci cile. K dosazeni
planovanych cilt aktivity je dalezité si vyhradit dostatek ¢asu na pfipravu a na
zavérecnou reflexi.

Simulované soudni fizeni lze provést is vétsim mnozstvim studentd.
Napiiklad pét studentd muze hrat roli svédkd, osm studentd roli zastupct
zalobce nebo statniho zastupce, osm studentt roli zastupca zalovaného nebo
obzalovaného, devét studentd soudce. Jeden z osmi studentt, ktefi hraji roli
zastupce zalobce nebo statnfho zastupce nebo zastupct zalovaného nebo
obzalovaného, muze poté prednést uvodni fec, kazdy z péti dalsich studentt
ptfedstavujicich pravniky zastupujici jednu ze stran nebo stitntho zastupce
nebo zastupce obzalovaného vyslechne vzdy jednoho svédka, jeden
z pravnika kazdé strany poté pronese zavérecnou fecC. Predseda senatu fidi
fizeni, zbyli soudci pak vyslechnou kazdy jednoho svédka nebo jednu ze stran
(v trestnim fizeni stitnfho zastupce a obzalovaného), jeden ze soudcu pak
vynese rozsudek.

Simulovat lze nejen soudni fizeni, ale ijina fizeni pfed organy vefejné
moci. Simulovanému spravaimu fizenf se podrobné vénuje kapitola 4.

Moot court (v ramci jednoho seminafe)

Piinosem této aktivity je rozvoj schopnosti pravni argumentace,
prezentacnich dovednosti, zvladani stresu, rozvoj komunika¢nich dovednosti
a pravnfho vyzkumu (vyhledani pravnich informaci a jejich zpracovani). Dale
moot court umoziuje studentim aplikovat teoretické pravni znalosti
a propojit znalosti z ruznych pravnich odvétvi a rozviji u studentd hodnoty
jako je smysl pro spravedlnost a pfistup ke spravedlnosti. Moot court muze
byt vice ¢i méné komplexni, podle toho, jaké jsou jeho cile a na co se zaméfi.
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Moot court se muze zaméfit na pravo nebo spiSe na hodnotovou slozku.
Pokud je cilem moot courtu rozvijet dovednosti, je lepsi, pokud se moot court
zamét na hodnotovou argumentaci, nez na technickou praci s pravem.

Prikiad
Prikladem hodnotového moot courtu je tzv. lékarnikovo dilema:

Manzel ukradne lék pro svou tézce nemocnou manzelku aje trestné
stthany. Studenti pak mohou argumentovat, zda je pravni dprava spravedliva.

Pokud vyucujici pfedpoklada, ze studenti nebudou spokojeni pouze
s hodnotovym moot courtem aradéji by si procvicovali pravni znalosti,
hodnotovy problém lze snadno propojit s procesnim pravem, vyse uvedeny
napifklad s trestnim f{zenim.

Vyucujici by mél studentim vysvétlit zakladni strukturu a hierarchii
pravniho argumentu, ktera se sklada z:

e pfedpisu;

e subsumpce pravntho pfedpisu;
e judikatury;

[ ]

pravnich principt;
e hodnot.?

Jak naformulovat a zorganizovat moot court, aby se veSel
do jednoho seminafe?

Vyucujici by mél nejprve pfipravit vzdélavaci cile seminafe (rozvoj
argumentace, znalosti, vystupovani pfed soudem a rozvoj komunikaénich
dovednosti). Vyucujici by mél pfipravit material, poskytnout studentim
ustanoven{ a judikaturu, se kterymi maji pracovat. Je tfeba opatrné nastavit
fakta pfipadu, aby si studenti nemohli domyslet fakta dalsi. V ramci piipravy
by si vyucujici také mél promyslet, jaké skupiny potfebuje ajak studenty

23 Pravni fad neni hodnotové neutrdlni, muzeme se tedy obratit nakonec k hodnotové
argumentaci. Je vsak vhodné studenty upozornit na to, Ze v praxi to tak nemusi c¢asto
fungovat, a u okresnfho soudu ¢asto nema hodnotova argumentace smysl. Studenti by vsak
meli vedét, jak by struktura argumentu méla spravné vypadat, a vyucujici by pak mel dat
studentim praktické tipy a upozornit je na to, ze to takto v praxi nemusi nutné fungovat.
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rozdéli a co bude délat, pokud studentt bude pfili§ mnoho (zbytek studentt
napifklad mtze byt v roli soudct, pak je tieba pfedem piipravit hodnotici
formulafe).

Casovy harmonogram 90 min. seminafe:

e 10 min.: dvod a vysvétleni aktivity (instrukce jsou velmi dilezité vcetné
instrukei pro soudce).

e 10 min: nastudovan{ materialt studenty.
e 20 min.: pfiprava stran.
e 20 min.: argumentace jednani.

cvsoN 2

e 20 min.: rozhodnuti a zpétna vazba studentim (nejdilezitéjsi cast aktivity,
prostrednictvim zpétné vazby se studenti ucf).

e 10 min.: zpétnd vazba k aktivité a shrnutf (véetné kontextu ke vzdélavacim
cilim seminafe).
Co hodnotit po dovednosti strance pfi moot courtu?

Je tfeba studenty informovat otom, co se bude hodnotit pfedem:

Verbalni stranka

e Hilas

e Srozumitelnost
e Tempo

e Dynamika

e Intonace

e DPrice s dechem

Neverbalni stranka
o Drzeni t¢la
e Tymova spoluprace
o Gestikulace

o  (O¢ni kontakt

42



Piipadové studie a hypotetické pfipady

Pripadové studie jsou efektivni metodou, jak vyucovat priavni analyzu
a argumentaci. V pifpadové studii jsou studenti postaveni pfed feseni mozné
situace, kterd se muze ve skutec¢nosti vyskytnout. Studenti maji fakta obsazena
v pfipadové studii analyzovat za pomoci vyucujictho. Napifklad vyucujici
ptipravi pifpadovou studii obsahujici fakta vztahujici se k trestnimu fizeni.
Poté, co se studenti s fakty pfipadu seznami, rozebere s nimi, jaké jsou
nejdalezitéjsi dikazy, jak by strukturovali argumenty v daném pfipadé, jaky
fakticky a pravni vyzkum pfipad vyzaduje, jaké etické otazky se v pifpadu
vyskytuji. Pfipadova studie muze byt pfipravena komplexnéji a vedle popisu
faktt také obsahovat dikazy jako napfiklad zaznam vyslechu svédka a také
pravni podani, kterd byla dosud v piipadu ucinéna. V obchodnim nebo
obcanském pravu mohou studenti napifklad zrevidovat smlouvu, ktera je
vyucujicim pfedlozena (zdali obsahuje néjaka protipravni ustanoveni,
ustanoveni, kterd mohou poskodit nékterou ze stran apod.).

Piipadova studie je metoda, ktera se casto na pravnickych fakultich
vyuziva, a proto je vhodné, aby vyucujic pfi praci s pifpadovou studif vyuzival
rizné metody.

Studenti naptiklad mohou pifpadovou studii sehrat (viz metoda hrani roli
popsana vyse). Dalsi moznosti je rozdélit studenty do ti skupin. Ukolem
prvni skupiny je shrnout strucné rozhodujici fakta pffpadu, tkolem druhé
skupiny je shrnout a formulovat pravni otazky, které jsou pfedmétem sporu,
tieti skupina ma pak formulovat stru¢né rozhodnut{ soudu v daném pifpadu
véetné odtvodneni.

Dalsi vhodnou alternativou této aktivity je rozdéleni studentd do mensich
skupin napf. po Sesti studentech. Kazda skupina vybere mezi sebou soudce
a zapisovatelku. Soudci se poté vydéli z kazdé skupinky. Vsem studentiim jsou
prezentovana fakta pfipadu. Skupiny studentd maji ucinit rozhodnuti
o pifpadu véetné odivodnéni a zvolena zapisovatelka skupiny rozhodnuti
zaznamend. Soudci sdéli ostatnim, jaké rozhodnuti se jim libilo nejvice a proc.
S rozhodnutim soudcut-studentt bude poté porovnano skute¢né rozhodnuti
soudu.

Hypotetické piipady na rozdil od piipadovych studii jsou smyslené.
Smyslené piipady maji tu vyhodu, ze vyucujici do nich mtze zakomponovat
otazky k feseni, které pottebuje se studenty probrat k dosazen{ cile hodiny. Pfi
piipravé hypotetickych pifpadt je vhodné vyuzivat aktudlni témata, ktera se
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objevuji v médiich, nebot’ se jednd casto o pro studenty zajimava, oteviena
a soudy nerozhodnutd témata.

Skladacka

Metoda skladacky je vhodna pro uvedeni studenti do procestt tvorby
legislativy, kdy pfed rbznymi ministerskymi nebo patrlamentnimi vybory
prezentuji rizné zdjmové skupiny své navrthy zmén v zdkonech. Skladacka
umoznuyje ruznym zajmovym skupinam, aby si spolu promluvily, nez budou
prezentovat své zajmy nékterému z vybora.

Aktivita muize byt provedena v nasledujicich krocich:

e Proved'te se studenty brainstorming tak, aby se Vam podafilo vytvofit dvé
skupiny, které podporuji navrzené zmény legislativy, a dvé skupiny, které
je nepodporuji.

e Rozdelte studenty do dvou skupin, které podporuji zménu, a do dvou
skupin, které jsou proti zméné, ana jednu skupinu, ktera bude
ptfedstavovat ¢leny vyboru.

e DPoté se clenové jednotlivych zajmovych skupin sejdou, aby prodiskutovali
argumenty, které pfredlozi vyboru. Ve stejném case se také sejdou clenové
vyboru, aby prodiskutovali, jaké otazky zajmovym skupinam polozi.

e Jednotlivé zajmové skupiny vyslou zastupce do spole¢né zajmové skupiny,
aby si vzajemné vyslechli svoje nazory. Vybor zatim pokracuje ve své
diskusi.

e DPoté, co se zastupci zajmovych skupin vrati z diskuse v ramci spolecné
zajmové skupiny, sdeli ostatnim, co se ve spoleéné zajmové skupiné
dozvedeli. Na zdkladé informaci ze spoleéné zajmové skupiny clenové
jednotlivych zajmovych skupin pfizplisobi své argumenty pro vybor.
Kazda ze zajmovych skupin pak zvoli dva zastupce, aby prezentovali jeji
argumenty vyboru — jeden pfednese argumenty a druhy odpovi na otazky.
Vybor mezitim pokracuje ve své diskusi.

e Jednotlivé zajmové skupiny maji omezeny ¢asovy limit (napf. 2 minuty),
aby prezentovaly své argumenty vyboru. Vybor ma omezeny cas na
polozeni otazek (napf. 1 minutu na kazdou zajmovou skupinu).
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e Parlamentni vybor ma omezeny c¢asovy limit (napf. 2 minuty), aby zvazil
svoje rozhodnuti a prezentoval jej (napf. dalsi 2 minuty).

e Vyucujici hodinu rozebere a shrne.

Sklidacka je komplikovana aktivita, kterd vyzaduje dobry casovy
management ze strany vyucujiciho.

Prezentace studenti

Kazdému studentovi je zadano urcité téma, ohledné kterého ma provést
vyzkum, a vysledky vyzkumu poté prezentovat ostatnim studentim. Kazdému
studentovi muze byt zadano stejné téma, nebo mohou byt studentim zadana
rozdilna témata. Muze se jednat o klasicky vyzkum v odbornych publikacich,
nebo vyzkum v novinovych ¢lancich nebo prizkum nazort jejich pribuznych
nebo kamaradt ohledné urcitého tématu a jakym zptisobem se pravo vztahuje
k danému tématu a ovliviiuje jejich Zivot. Po prezentaci kazdého studenta
nasleduje diskuse o tématu se vSemi studenty.

Jeden uéi druhého

Jeden uci druhého je technika, kterd vyzaduje od studentd, aby ucili jeden
druhého o urcité oblasti prava. Kazdy student uci jiného studenta sekci prava
tak, aby se na konci cviceni vsichni studenti dozvédéli vse o celém tématu.

Aktivita mtze byt provedena v nasledujicich krocich:

e Vyucujici pfipravi pocet karet s kratkym textem, ktery pokryva rtzné
oblasti daného tématu (napf. urcité pravni definice). Je tfeba pfipravit
dostatecné mnozstvi karet, aby bylo zajisténo, ze je pokryté celé téma
v souladu se zamyslenymi vyukovymi cili.

e Karty jsou poté rozdéleny mezi studenty aje jim vyucujicim feceno, ze
kazdy musi naucit svého kolegu, co je napsano na karticce.

.

e Studenti se pohybuji po mistnosti a kazdy u¢i druhého studenta, co maji
napsané na kartickach.

e DPoté, co vsichni studenti naucili druhé studenty, co je na jejich kartickach
a celé téma se tak vycerpalo, vyucujici cviceni ukondi.

e Vyucujici proveit, zda se studenti naucili, co bylo na kartickich napsané.

e Vyucujici na zavér rozebere a shrne hodinu.
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Tato aktivita by méla byt vyucujicim podrobné kontrolovana, aby bylo
zajisténo, ze se veskeré informace na vsech kartickich dostanou ke vsem
studentim.

Pozvani odborniki

Pozvani hostujicich expertdt do pfedmétu mlze pfinést studentim
uzite¢né a zajimavé informace, materidly a zkusenosti, které nejsou dostupné
v zadnych knihach. Pozvani odbornici mohou studentim poskytnout
zajilmavé informace o tom, jak pravo asocialni spravedlnost funguji ve
skutec¢nosti. Pozvani odbornici, ktefi mohou se studenty sdilet osobni
zkusenosti z jejich prace, také mohou studenty inspirovat zpuisobem, jakym
nemohou knihy nebo jiné vjukové metody.

Aktivita mtze byt provedena v nasledujicich krocich:

e Zvolte vhodného experta jako hosta (napiiklad pravnika, studenta,
soudce, byvalého trestance, vladniho tfednika apod.).

e DPripravte hosta istudenty (co ma byt cilem navstévy hosta, pozadejte
napf. studenty, aby si pfipravili pfedem otazky).

e Nechte hosta vystoupit v ramci hodiny (host si muze pfipravit kratkou
pfednasku nebo hrat svoji normalni roli, napf. soudce miize vystupovat
jako soudce v ramci moot courtu nebo simulovaného soudnfho fizeni,
nebo muze okomentovat vykony studentd).

e Shrnte navstévu hosta (zeptejte se studentd, co se od hosta naucili, zda
odpovedél na vsechny jejich otazky a jaky ma vztah to, co slyseli studenti
o tématu od hosta k tomu, co jiz o tématu védeli pfedtim).

Exkurze

Exkurze by mély byt zvoleny tak, aby zkusenost studentt byla relevantni
vzhledem k vzdélavacim cilim exkurze. Studenti by méli byt na exkurzi
pfedem pfipraveni a pozadani, aby se béhem exkurze zaméfili na urcité véci.

Studenti by také méli byt pozadani, aby zaznamenali své reakce na arch
papiru, ktery pak mize slouzit jako zaklad pro diskusi poté, co se studenti
vratf zpét z exkurze.
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Jednotlivé kroky aktivity:

e Naplanujte, kam pujdete (soud, véznice, policejni stanice, nemocnice,
vladn{ 4rad, nevladnf organizace).

e Naplanujte navstévu, aby na ni byli studenti i hostitelé pfipraveni (studenti
by méli mit k dispozici archy papiru).

e Proved'te navstévu (studenti by méli vidét nebo zazit planované aktivity,
pokladat otazky, komentovat urcité véci a vyplnit studijni archy).

e Rozeberte na konci navstévu (studenti by meli podat zpravu o tom, co
videli, jak se citili, co se naucili a jak se to vztahuje k tomu, co uz vedeli).

Vizualni pomucky

Vizualni pomucky jsou fotografie, obrazky, komiksy, kresby, plakaty,
videa a filmy. Fotografie, obrazky, komiksy, kresby a plakaty je mozné najit
v ucebnicich, novinach, casopisech apod. Videa afilmy Ize sehnat
v knihovnach a kulturnich a jinych centrech. Vizudlni pomucky mohou byt
uzite¢né k podniceni zajmu, vyvolani vzpominek na pfedeslé zazitky, mohou
podporovat uceni, rozvijet pozorovaci schopnosti, podnécovat kritické
mysleni a ujasnéni si hodnot. Vyucujicf mize pozadovat od studentt, aby
popsali a analyzovali to, co vidi, a prostfednictvim otdzek od nich pozadovat,
aby aplikovali to, co vidi, také na dals{ situace.

1. Jaky je pfinos vizudlnich pomucek?
e Mohou zlepsit organizaci prezentace vyucujiciho.
e Mohou zlepsit pochopeni prezentace vyucujictho studenty.

e Umoznuyjf vyucujicimu, aby se béhem prezentace pohyboval a studenti
se soustfedili na dalsi vjemy vedle mluvictho vyucujiciho.

e Zvysuji ruznorodost prezentace vyucujictho a pomahaji studentim
lépe si prezentaci zapamatovat.

2. Kdy je vhodné vyuzit vizudlni pomucky?

e Ke shrnuti zikladnich myslenek abodd — zvysuje to schopnost
studentt si informaci zapamatovat.
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Co

K vysvétleni v pfipadech, kdy vyucujici pouziva statistiku nebo disla,
nebo je tfeba ukazat strukturdlni detaily nebo vztahy, modely nebo
grafy, k vysvétleni v piipadech, kdy je tézké si pfedstavit danou
myslenku, koncept nebo proces avizuidlni pomicka jej umozni
studentim 1épe pochopit.

Aby vyucujici vysel vstiic riznym stylim uceni a stimuloval smysly.
V piipadé, ze vyucujici ma k dispozici velmi omezeny ¢as.

Vizualnf pomicky mohou umoznit vyulujicimu citit se vice
sebevédomy, poskytuji mu osnovu namisto poznamek, a on pak muze
lépe mluvit ke studentim.

Vizualni pomuicky mohou pusobit vice na city nez pouha informace.

déla vizualni pomicku dobrou?

Viditelnost: Studenti musi pomucku vidét. Jakékoliv napisy musi byt
dobfe napsané a dostatecné velké, aby je bylo mozno pfecist zezadu
mistnosti. Velikost fontu by neméla byt mensi nez 36 pro hlavni
nadpisy, 24 pro podnadpisy a 18 pro text.

Spravnost: Zkontrolujte pravopis, gramatiku a velikosti sloupct na
grafech.

Jasnost: Pomucka by méla byt jednoduchd s jasnymi a cistymi liniemi
a jasnymi a svétlymi barvami.

Vhodnost: Informace podavani vizualné by méla byt v souladu
s informaci podavanou ustné, nemély by spolu soutézit nebo si
protifecit.

UZiteCnost: Vizualni pomucka shrnuje nebo osvétluje informaci.

Jak pouzivat vizualn{ pomucky? Kdyz pracujete s vizualnimi pomuckami,
muzete vyuzit nasledujicich kroku:

Soustfedénost: Zkontrolujte, zda studenti soustiedi svoji pozornost
na pomucku. Navedte jejich pozornost vasim télem, gesty a ocnim
kontaktem. Bud’te si védomi, kam chcete, aby studenti zaméfili svou
pozornost. Jasné jim ukazte, zda chcete, aby se divali na pomucku, na
vas, nebo na pomucku ina vés. Pouzijte ukazovatko, abyste zaméfili
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pozornost na slide. Jako ukazovatko muzete pouzit pero, vasi ruku,
skute¢né ukazovatko nebo elektronické metody v powerpointové
prezentaci. Neblokujte studentim vyhled. Dals{ metodou je zaméfeni
vasi vlastni pozornosti na pomicku, napifklad tak, Ze se odsunete
velmi rychle smérem od pomucky. Vyucujici mize znovu ziskat
pozornost pohybem smérem ke studentim pouzivaje energictéjsi
pfednes zahrnujici gesta, chvilkové blokovan{ vyhledu na pomucku,
odvraceni vlastnf pozornosti od pomicky nebo odstranénim pomucky
(napf. vypnutim pfistroje). Vyucujici muze na moment rozdélit
pozornost stoupnutim si mezi projektor a platno. To by mélo byt
pouze kratké a svétlo projektoru by nemélo svitit na vyucujiciho.

Viditelnost: Vyucujici by mél zajistit, aby vsichni studenti pomicku
vidéli. Vyucujici by mél provéfit viditelnost ze vsech thlt mistnosti,
zvlasté roht. V nékterych mistnostech neni mozné stat vedle
projektoru, aniz by vyucujici blokoval vyhled nékolika studentiim.

Ovladani techniky: Pouziti vizualni pomicky je vhodné nacvicit.
Cim sloZitéjsf je technika, tim pravdépodobnéjii je, 7e néco nebude
fungovat, nebo ze potize vyucujictho s pouzivanim techniky budou
narusovat to, co chce studentim sdelit. Vyucujici by mel také
zkontrolovat uroven osvétleni, zda umozfuje vidét studentim jak
prezentaci, tak vyucujictho. Nenf zahodno spoléhat se na to, ze nékdo
jiny techniku nastavil, proto nastaveni rad¢ji zkontrolujte.

Komunikace: Udrzujte ocni kontakt se studenty. Mluvte ke
studentim, ne k vizudlni pomucce. Znejte informaci na vizualni
pomtcce dostatecné dobfe, aby Vam stacilo se na ni jen kratce
podivat. Je dulezité zajistit, aby se studenti vétsinu casu soustfedili na
vyucujictho.

Priklad kroku, jak vyuzit vizualni pomucku:

Studenti popisi, co vidi (se zaméfenim na zakladni body pomtcky).

Studenti analyzuji, co vidi (naptiklad, jaky je vztah mezi zakladnimi
body pomtcky, viznam fotografie nebo obrazku, co postavy nebo
lidé reprezentujf atd.).

Studenti pouziji myslenku z vizudlni pomucky a aplikuji ji na jinou
situaci — pfemysli, zda mohou piijit s podobnou situaci apod.
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Studenti vyjastiuji sva presvédceni — vyjadfuji své nazory na obrazek,
napifklad zda souhlasi, nebo nesouhlasi s nizorem fotografa nebo
umélce, co si mysli o urcité myslence, jak by se mél fesit problém na
obrazku.

Piiklady nékterych vizualnich pomiicek:

Flipchart

Je neformalni.

Je vhodny pro zaznamenavani napadu studentd, pokud je pozadovina
jejich pfima dcast.

Je vhodny pro mensi skupiny studentt (do 40).
Mél by byt co nejjednodussi.

Mé¢l by obsahovat pouze klicova slova nebo fraze, nemél by
obsahovat vice nez 9 fidkd na jednu stranu avice nez 7 slov
na jednom radku.

Pouzivejte tmavé, barevné, silné fixy, vyhnéte se oranzové, zluté,
cervené a ruzové. Pouzivejte barvy pro zvyraznéni, ne dekoraci.
Vyhnéte se pouzivani zkratek a akronymu, pokud je studenti neznaji.
Kdyz zapisujete myslenky studentd, stdjte stranou od flipchartu.

Pokud je to mozné, piipravte flipchart pfedem.

Projektor

Nepouzivejte vice nez 6 fadkud a vice nez 36 slov na kazdém slidu.
Nepouzivejte dekorativni font, ktery se tézko cte.

Pouzivejte kontrastn{ barvy.

Pouzivejte velkd pismena, jen kdyz je to nutné, nebot’ se $patné ctou.
Zkontrolujte, zda projektor funguje.

Zaostfete projektor pred prezentaci.

Pouzijte arch papiru k zakrytf neprobrané latky.
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Pokracujte v mluveni béhem vymény slida.

Okamzité odstrante slide, kdyz jej jiz nepotfebujete, zbytecné rusi
pozornost.

Vypnéte projektor, kdyz uz jej nepotiebuyjete.

Software pro prezentace (pocitate a powerpoint)

Nepouzivejte vice nez 6 fadkt a 36 slov na jeden slide.
Pfineste si svtj laptop, ktery znate.

Ujistéte se, ze zaffzeni je umisténo tak, ze vas neomezuje v pohybu
a ze pozornost studentl je soustfedéna na Vs, ne na zafizeni.

Otestujte zafizeni, zda funguje spravne.

Vyzkousejte si ovladani techniky bez ptitomnosti studentd.

Nestdjte pfed promitanym obrazkem.

Kdyz nepouzivate slide, pouzijte prazdnou obrazovku.

Nepouzivejte ziva pozadi.

Nepouzivejte animace a zvukové efekty. Konkuruji tomu, co chcete
sdélit.

Pouzivejte tmava pozadi abilé pismo, protoze lidé jej lépe vidi
a neboli je odi, pokud se divaji na dlouhé prezentace.

Pisemné podklady

Podklady soutézi o pozornost studentd, proto davejte pozor, kdyz je
rozdavate. Pokud studenti maji v pribéhu prezentace pouzivat
podklady, snazte se je rozdat pfed prezentaci. Pokud maji byt
podklady pouzivany az po prezentaci, tak je rozdejte az po skonceni
prezentace. Pouzijte stejny format a organizaci podkladd jako u
ostatnich vizualnich pomtcek.

Pokud pouzivate powerpointovou prezentaci, dejte studentim kopii
vasich slidd, kdykoliv je to mozné. Vytisténé podklady k prezentaci ve
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formatu poznamek umoznuji studentdm psat si vedle jednotlivych
slidé poznamky.

e Pokud rozdavate podklady, které obsahuji dopliujici informace,
rozdejte je az po prezentaci.

e Pokud podklady obsahuji vice informaci nez vizualnf pomtcky,
pomozte studentim najit material v podkladech.

e Pokud odkazujete na podklady, jasné feknéte studentim, odkud ctete.
Filmy a videa

Sdéleni prostfednictvim audiovizudlnich pomucek si studenti diky
zapojeni jak sluchu, tak zraku snadno zapamatuji. Avsak ve filmu je toho casto
tolik k vidéni, ze studenti mohou ztratit smysl toho, pro¢ jim film vyucujic
ukazuje. Pokud je to mozné, podivejte se na film pfedem, abyste se rozhodli,
kde film zastavite ajaké otizky studentim polozZite, abyste zaméfili jejich
pozornost na urcitou otazku. Ujistéte se, ze vase otazky souvisi s cilem,
se kterym studentim film ukazujete. Pokud se nemuzete na film pfedem
podivat, zastavte film vzdy, kdyZ se objevi dilezita myslenka.

Pfednaska

Prednaska je ustni prezentaci informaci vyucujictho studentim. Prednaska
umoznuje predani velkého mnozstvi informaci v kratké dobé. Je to nevhodna
metoda pro vyuku dovednosti, hodnot a postojt. Idealné by prednaska neméla
trvat déle nez 20 minut a mela by byt vystfidana jinou vyukovou metodou.
Po 20 minutach pozornost studentt vyrazné klesa.

1.2.3  Jakou vyukovou metodu vybrat k dosaZeni vzdélavaciho cile?

Nekteré vyukové metody jsou vhodnéjsi k dosazeni konkrétniho
vzdélavaciho cile nez jiné. Nejlepsi metoda pro sdéleni informaci nemusi byt
nejlepsi metodou pro vyuku praktickych dovednosti. Nékteré metody mohou
byt uzitecné pro zakladni pochopeni pfedmétu, jiné mohou byt efektivni pfi
prohlubovani znalosti. Napiiklad pfednaska je vhodna k vyuce znalosti, neni
vsak velmi efektivni pfi vjuce dovednosti nebo hodnot. Naopak hrani roli je
efektivnéjsi pfi vyuce dovednosti a debata je efektivni pfi vjuce hodnot. Volba
vhodnych vjukovych metod tzce souvisi se stanovenim jasnych vzdélavacich
cila. Pii uréovani nejvhodnéjsi vyukové metody by mely byt zvazeny dva
aspekty, za pomoci jaké metody vyucujici nejlépe dosahne vzdélavaciho cile
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a zda piinosy dané metody jsou dostatecné, aby vyvazily jeji narocnost (napf.
¢asovou narocnost na studenty a instituci, cenu pomtcek apod.)

Vyucujici, ktery chce pouzit urcity material nebo vyukovou metodu, by
mél mit své rozhodnuti podlozené dukazy (napf. studiemi o tom, jak se
studenti uci), ze dany materidl nebo metoda pravdépodobné dosiahnou
vzdélavactho cile pfedmétu efektivnéji nez jiné metody vyuky. Pred
schvalenim zavedeni nového pfedmétu do kurikula by méli byt pozadovany
tyto dtikazy.2*

Vyucujici by mél v prabéhu jedné vyucovaci hodiny pouzit vice typa
vzdélavacich metod. Piinosem wziti vice vzdélavacich metod je hlubsi
zpracovani informaci studenty, udrzovani vysoké trovné pozornosti studentd,
podpora motivace studenttl, piizpisobeni se riznym stylim ucenf se rliznych
studentd a poskytnuti moznosti zpétné vazby.

Znamou teorif uceni z praxe nebo zazitkového uceni, o kterou je mozné
se opfit pfi vybéru aurceni sledu jednotlivych vyukovych aktivit, je tzv.
Kolbtv cyklus uceni?, ktery je tvofen ¢tyfmi fazemi. Cyklus muze byt zapocat
v jakékoliv fazi, avsak pro uspésné uceni je dilezité, aby nasledovaly po sobé
vsechny ctyfi faze cyklu v jakémkoliv pofadi. Podle Kolbova cyklu nestaci
k tomu, aby se clovék néco naudil, pouze zkusenost. Je tfeba zkuSenost
zhodnotit, zev§eobecnit a vytvofit koncepty, které poté mohou byt aplikovany
na nové situace. Toto uceni pak musi byt testovano v novych situacich.
Student musi propojit teorii a praxi bud’ prostfednictvim planovani, pfehranim
v nové situaci, reflektovanim situace a jejim vztahnutim zpét k teorii.

Ctyfi faze Kolbova cyklu jsou nasledujict:

e Konkrétni zkuSenost (zaZitek) — pii vyuce se vybere konkrétni
zkusenost — simuluje se prakticky problém.

e Reflexni pozorovani — aktivni pfemysleni o zkusSenosti (zazitku) a jejim

vyznamu (nezaujaty pohled, analyzovani jevu a ovliviyjicich faktora atd.,
kladeni spravnych otizek).

24 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 42.

25 KOLB, D.A. Experiential Learning Experience as a Source of Learning and Development. New Jersey:
Prentice Hall, 1984. ISBN: 0132952610.
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e Abstraktni vytvafeni pojeti (vytvafeni teorii) — generalizovani na
zakladé zkuSenosti (zazitku) za UuUclelem vytvofeni ruznych pojeti
a myslenek, které lze aplikovat v pfipadé, Ze se clovek ocitne v podobné
situaci (po analyze a identifikaci faktora se vytvafi abstraktni pfedstava,
novy obraz, poradenstvi...).

e Aktivni experimentovani — testovani pojeti nebo myslenek v novych
situacich. To poskytuje vichodisko pro novou konkrétni zkusenost a cely
cyklus zacind znovu (stadium, které vede k novym zkusenostem, pomoc
s realizaci, experimentovanim...).

Konkrétni zkusenost
(zkuSenostni zazitek)

Aktivni
experimentovani
(planovani, vyzkouseni
si, co se Clovék naucil)

Reflektivni pozorovani

(vyhodnoceni, reflexe
zkusenosti)

Abstraktni
konceptualizace
(vyvozeni zavéra ze
zkusenosti, uceni se)

Vedle zkusenostni vyuky se rovnéz doporucuje vyucovat jak teorii, tak
analytické dovednosti, jak psat pravni dokumenty nebo jak feSit pravni
problémy a kultivovat prakticky usudek v kontextu.

Podle teorie uceni dospélych se studenti nejlépe uci, pokud je jim
poskytnut kontext ohledné toho, co se uci. Studenti se lépe udi,
pokud je informace podana v kontextu, ktery studenty zajima. Pokud
vyucujici poskytne studentim kontext, zvysuje se pravdépodobnost,
ze studenti informaci pochopi. Studenti si také organizuji a ukladaji
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informaci v pameéti jinak za dcelem uceni se na test, a jinak, nez si ji
ukladaji pro pouziti v pravni praxi.2°

Jak jiz bylo vys$e zminéno, hlavnim vzdélavacim cilem pravnické fakulty by
mél u studentd byt rozvoj schopnosti efektivné a odpovédne fesit pravni
problémy. Dovednost fesit problémy muize byt rozvinuta pouze prokousinim
se procesem feseni problému a rozvinuti schopnosti fedit pravni problémy
vyzaduje ¢as, nebot’ muze byt ziskana pouze prostfednictvim feseni problému.
Schopnosti studentt se vSak nezlep$i pouze praxi. Maji-li se studenti
zlepsovat, vyzaduje to, aby praxe byla doplnéna informativni zpétnou vazbou
areflexi vlastniho vykonu.?” Schopnost studenti ucit se z praxe zvysi,
pokud si vytvoii zvyk pribézného sebehodnoceni.

Fakulty mohou poskytnout studentim moZnost uceni se v kontextu
prostfednictvim jak hypotetického, tak skutecného kontextu. At uz se jedna
o historické nebo probihajici pfipady, vyuzivani skutecnych pfipadd muze
zvysit porozumeéni studentd pravu a pravnl praxi. Idedlné¢ by fakulty meély
se zlepsuji jejich dovednosti a prakticky usudek. Jednim ze zpusobu
kontextového uceni je predkladat studentim specifické pravni problémy
a nechat je prodiskutovat, jak by je fesili. Pravni problémy mohou byt
studentim predkladany ive formé skutecnych pifpadd. Skutecné piipady by
vsak nemely byt studentim pfedklidany jen ve formé judikatury, protoze
judikatura neumoznuje studentim pochopit cely kontext pfipadu (napf. proc
bylo nutné fesit spor soudné, jaka rozhodnuti pfijimali v prabéhu pfipadu
klienti a jejich pravnici apod.). K prezentovani problému v jeho kontextu je
vhodna celkova historie pfipadu, pfipadné knihy nebo filmy o pfipadu, které
mohou vyvolat u studentd debatu o riznych aspektech soudnfho systému,
pravn{ praxi, etickych otazkiach apod. Nekteif studenti se pak mohou podilet
na feSenf skute¢nych ptipada v ramci pravni kliniky? nebo externich stazi, kde
poskytuji pravni sluzby klientim nebo pozoruji rizné pravn{ profese pii praci.

Hypotetické problémy mohou poskytnout kontext, ktery podpofi
u studenttl rozvoj analytickych dovednosti a ziskani znalosti a pochopeni

26 MARANVILLE, Deborah. Infusing Passion and Context Into the Traditional Law
Curriculum Through Experiential Learning. J. Legal Educ. 2001, ro¢. 51, ¢. 73, s. 52 in
STUCKEY et al. 2007 op. cit. 45.

27 SULLIVAN William M. et al. 2007 op. cit. 4, s 178.
28 Vice o pravaich klinikich najdete v kapitole této metodiky ,,Klinické pravni vzdélavani.”
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pravni teorie. Mohou byt také uzite¢nymi odrazovymi mustky pro diskuse
o spravedlnosti, profesni roli a dalsich. Pravnické fakulty by mély vice umoznit
studentim fesit skute¢né problémy pod dohledem v akademickém prostiedi,
coz se jevi jako jeden z nejefektivnéjsich zptsobu, jak u studentt rozvinout
profesni kompetence. Studenti se aktivné uc¢i praci na problému, at’ uz
skutecném, nebo simulovaném, zatimco ucitelé funguji jako facilitatofi, kteif
vedou studenty procesem ucen{ se praxi.?® V tomto procesu studenti obvykle
v malych skupinkach objevuji samostatné feseni problému, ziskavaji vhled do
svého vykonu a ziskavaji dovednosti aznalosti prostfednictvim feseni
problému.?® A co vice, postaveni studentl pfed intelektualni vyzvy feseni
problému a budovani kultury spolupriace, muize vést u studentd k vétsimu
pocitu zapojeni a motivaci a umozfiuje studentim poznat, ze jejich mysleni
muze pomoci skutecnym lidem aZe feseni pravnich problémi muze mit
vyznam nejen pro klienty, ale souvisi také se $ir§imi hodnotami spravedlnosti
a vS§eobecné prospésnosti.’!

Uceni vkontextu by se mélo vztahovat ina psani pravnich
dokumentt, pravnické fakulty by meély studenty také naucit, jak psat nejvice
v praxi pouzivané pravni dokumenty. Psani pravnich dokumentd, vedle
dovednosti psani, rozviji také porozumeéni pravni teorii, analytické dovednosti,
porozuméni pravaim profesim a kultivaci praktického tdsudku. Naucit
studenty pravnimu mysleni nestadi, pokud student neumi tyto myslenky
pisemné sd¢lit.3?

Studenti by méli také mit moznost vykonavat néjakou formu pravni
praxe v priubéhu studia. Pouze vykon praxe vyzaduje soucasné uplatnéni jak
znalosti, tak dovednosti a profesniho usudku. Fakulty mohou poskytnout
studentim moznost praxe prostfednictvim externich stdzi nebo pravnich
klinik pod dohledem zkusenych pravnikd. V ramci externich stazi nebo
pravnich klinik studenti pracuji pod dohledem advokatd, pravnika nevladnich
organizaci a soudctt v advokatnich kancelafich nebo na soudech, coz jim
umoznuje pochopit fungovani téchto instituci. V ramci pravnich klinik

29 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 143-6.

30 NATHANSON Stephen. Designing Problems to Teach Problem-Solving. 34 Cal. W. L. Rew.
3251998 in STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4 s. 143-4.

31 WEGNER Judith. Thinking Like a Lawyer: the Lessons of Experience (Draft 2003), s. 40 in
STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 147.

32 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 148.
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umisténych na fakulté jsou mentory a supervizory vyucujici fakulty. Praktické
vzdélavani v jakémkoliv  formatu umoziuje  poskytnout studentim
individualn{ zpétnou vazbu. Praktické pravn{ vzdélavani usiluje studenty naudit
nejen praktické pravnické dovednosti, ale aby byli odpovédnymi
a pfemyslivimi praktiky. Praktické pravni vzdélavani klade velky diraz
na feSeni problému, pfemysleni o prostfedcich k dosazeni cilt, mimo pravni
argumentace 1 dalich praktickych pravnickych dovednosti, schopnost eticky
se rozhodovat, zejména pokud se student ocitne pfed etickym konfliktem,
a provadét kontinualni sebehodnoceni a analyzu vlastni zkusenosti.?® Ackoliv
praktické pravni vzdélavani nenf nejefektivnéjsi metodou predavani informaci
o pravu a pravnich procesech, supervidovana pravni praxe je efektivnéjsi, nez
vyuka ve tifdé pfi vyuce standardd a hodnot pravni profese a vstépovani
studentim  profesionalntho  chovani.  Ackoliv  pravnicka  fakulta
pravdépodobné nemutze studentim poskytnout dostatek praktickych
zkusenosti, aby se u nich plné rozvinul prakticky usudek a profesni dovednosti
a hodnoty, méla by studentim poskytnout co nejvice piilezitost]
k praktikovani feSeni praktickych problémt a kultivovani praktického
usudku.3

1.3  Prvky efektivni lekce

1.3.1 Proc a co planovat?

Planovani muze vést k efektivnéjsim vyukovym metodam a kvalit¢ uceni
studentd. Planovani muze vést k vétsi produktivité seminafe. Planovani
umoznuje vyucujicim rozpoznat silné a slabé stranky hodiny (napf. ¢asti latky,
které mohou studenty mast, nudit nebo vypadaji nerelevantné, prekazky jako
je nedostatek aktivity studentd v seminafi, neucast studentd na seminafi), vede
je ktomu, aby vymysleli strategie, jak se vypofadat se slabymi strankami
seminaft a umoznuje jak ucitelim, tak studentim ocenit $irs{ pohled na téma,

.

ne pouze aktudlni tkol, ktery pfed sebou maji.

33 AARONSON 1998 op. cit. 9, s. 249.
34 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 153-6.
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Co planovat:
e (ile a zamyslené vysledky predmétu;
e sylabus pfedmétu;
e studijni materidly;
e vjukové metody;
e prostedi hodiny;
e uvod a zaver hodiny;

¢ metody hodnoceni vykonu studentt a dosazeni cilti kurzu.

Cile a zamyslené vysledky pfedmétu

Zamyslené viukové cile pfedmétu se mohou lisit tsek od useku predmétu
a mohou zahrnovat pravni teorii, konkrétni aplikaci pravni analyzy na feSen{
problému, praktické pravnické dovednosti, které vyzaduje dany pravni obor,
jako je sepsan{ zaloby, vyjednavani nebo vedeni pohovoru a profesni hodnoty.

Dobfe formulované cile by mély byt jasné formulované a skladat se
z vykonu (co bude student schopny udélat), podminek (za jakych podminek
bude schopen to udélat) a kritérii (jaké jsou standardy pfijatelného vykonu).
Uzite¢ny vykon je navic popsany takovym zpusobem, aby byl dolozitelny
(napf. student je schopen napsat, ne student chape atd.). Pifkladem podminky
je napf.: student je schopen provést pravni analyzu hypotetického pifpadu do
30 minut. Kritéria by pak méla byt méfitelna jako napf. rychlost, pfesnost
a kvalita.?

Sylabus pfedmétu (viz niZe)

Tématu, jak vytvorit sylabus pfedmétu, je vénovana nasledujici kapitola.

35 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 23.
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Studijni materialy

Planovani, ve vztahu ke studijnim materialim, umoznuje pfizptsobit
studijni materidly kurzu k nezavisle stanovenym vzdelavacim cilam kurzu
a vjukovym metodam, ne obracené. Planovani tedy muze vést k vyuziti pouze
urcitych ¢asti ucebnic nebo vyuzitl textu jako podpirného materidlu
k hypotetickym piipadim, hrani roli nebo jinym vyjukovym metodam.
Vyucujici by také mél studentim podat $irsi pohled na pfedmét vyuky nez
ucebnice sama (jinak si studenti mohou doma pfecéist ucebnici) a propojit
informaci v materidlech s pravnickymi dovednostmi, profesni etikou
a procesem hodnoceni studenti.

Vyukové metody

Problematice volby vhodné vyukové metody se vénuje pfedesla kapitola.
Zde je vsak tieba zdtraznit, ze interaktivn{ metody jsou narocné casové a to
nejen jejich provedeni, ale ipfiprava studentd na né. Pokud je napiiklad
soucasti lekce hrani roli, je tfeba pocitat v ¢asovém planu lekce s tim, Ze
studenty je tfeba na aktivitu pfipravit a prodiskutovat se studenty role, které
budou hrit. Nékdy je tfeba napsat studentim pfedem scénaf. Pokud je
soucasti lekce pisemny ukol, je tieba naplanovat, kolik casu vyucujici
studentim poskytne na napsani tkolu a kolik ¢asu bude tfeba na poskytnuti
zpétné vazby studentim a jak bude zpétna vazba poskytnuta - vyucujicim,
ostatnimi studenty, kombinaci obou.?”

Uvod a zavér seminafe

Uvod seminafe je velmi dualezity, nebot’ mize udavat tén celému jeho
zbytku. Vyucujici mtze kratce shrnout predchozi latku, pfedestiit studentim
vyukové cile stavajictho seminafe apod. Stejné tak by seminaf nemél skoncit
pouze uplynutim stanovené doby uprostfed diskuse nebo analyzy pifpadu.
Seminaf muze byt pfipraven tak, aby studenti odchézeli pfemyslejice o tom, co

36 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 24.
37 Ibid, s. 25.
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bylo pfedmétem seminafe nebo co bude pfedmétem seminafe pfisttho. Zaver
lekce by meél obsahovat shrnutf dalezitych bodu lekce.®

Metody hodnoceni vykonu studentti a dosaZeni cilii pfedmétu

Vyucujici mize zvazit mnozstvi metod hodnoceni vykonu studentt jako
je zkouska formou eseje, testu, seminarni prace, Ucasti v hodinach apod.
Hodnoceni studenttt mutize probihat jiz béhem kurzu a vyucujici s nim nemusi
¢ekat az na zavérecnou zkousku. Metody hodnoceni mohou tvofit soucast
zavéreéné znamky studenta, nebo jejich primarnim cilem je poskytovat
studentim (a vyucujicim) zpétnou vazbu v prabéhu kurzu. Aby byl plné vyuzit
pedagogicky potencial hodnoceni, mélo by byt planované.®

1.3.2  Jak stanovit cile kurzu a vytvofit napli kurzu?

Cile kurzu by mély byt stanoveny jasné¢, napf. vysledkem tohoto kurzu
bude, Ze student bude schopen popsat, vyjmenovat, vybrat, aplikovat,
pfedvést, napsat, identifikovat, vyfesit, odpovedét, analyzovat, najit, doplnit,
vysvétlit, vyfesit apod. Efektivné formulované cile kurzu obsahuji akéni
slovesa a jsou konkrétni.

Priklad:
Ne: Studenti budou chépat trestn{ pravo.

Ano: Studenti budou schopni vyjmenovat pét zakladnich doktrinalnich
principt trestniho prava.

nebo
Ne: Studenti jsou si védomi vyznamu soudcovské nezavislosti.

Ano: Studenti jsou schopni v novinovém ¢lanku urcit prohlasent, ktera
mohou ohrozovat soudcovskou nezavislost a prodiskutovat je.

38 Ibid, s. 26.
39 STUCKEY et al. 2007 op. cit. 4, s. 27.
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Kurz by mél mit po sobé nasledujici strukturu. Pravnické dovednosti
a profesni odpovédnost by mély byt propojené s vyukou hmotného prava.
Jednotlivé kroky by mély stavét na pfedchazejicich a na tom, co se studenti jiz
naucili. Cil kurzu je tfeba stanovit v pisemné podobé. Vzdélavan{ pravnika by
mélo zvysit jejich kompetence plnit své profesni povinnosti vaci klientdm,
ostatnim pravnikim a vefejnosti. K tomu vsak nesta¢i pouze volat po
vysokych etickych standardech pravnfkd. Kurikulum by mélo poskytnout
studentim vzdélani v dovednostech a znalostech potfebnych k etickému
rozhodovani. Ackoliv zakladni kurzy dovednosti mohou byt vyucovany
samostatné, nebot’ maji pro vSechny pravni oblasti stejny zaklad (napf.
zakladni principy vyjednavani jsou stejné pro pravniky zabyvajici se rodinnym
i obchodnim pravem), s rostouci urovni dovednosti by dovednosti mély byt
trénovany ve specifické pravni oblasti.

Napiiklad dovednostmi, které mohou byt zahrnuty do vyuky trestniho
prava, jsou: pifprava podani v trestni véci, pravni vizkum, hledani faktickych
informaci, pravni analyza, piiprava svédka, vyslech svédka, pfiprava pravnich
argumentu, vyjednavani, mediace, vedeni pohovoru s klientem, identifikace
etickych otazek a otazek profesni odpovédnosti.

1.3.3 Jak vytvofit ucebni plan (sylabus) pfedmétu (kurzu)?

Sylabus je nacrt obsahu vyucovaného predmétu. Primarnim cilem sylabu
je informovat studenty o ¢em pfedmét je, o jeho obsahu, pro¢ je pfedmeét
vyuc¢ovan aco bude po studentech pozadovino k aspésnému absolvovani
pfedmétu.

Svlabus by mél obsahovat:

e Informaci o pfedmétu: nazev, pocet kreditl, pfedpoklddané znalosti,
pfipadné pozadavek absolvovani pfedchazejicich pfedmétd, mistnost
vyuky, den a cas, kdy je pfedmeét vyucovan.

e Informaci o vyucujicim: jméno, titul, kancelaf, konzultaéni hodiny
a kontaktni informace.

e Texty adal${ vyukové materidly: ucebnice adal$i studijni materidly
potfebné pro kurz.

e DPopis predmétu ajeho cile: odstavec popisujici vSeobecné obsah
pfedmétu, vyukové metody a cile pfedmétu.
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Rozvrh predmétu: datum, cas atémata, kterym se budou jednotlivé
hodiny vénovat, data hlavnich domacich tkoly, testd apod.

Pravidla kurzu: pozadavky ucasti, aktivni ucast studentd na hodinach

apod.

Hodnoceni/zpétna vazba: kritéria a nistroje hodnoceni studentl — napt.
pisemny test, dstn{ zkouska, hodnoceni kolegt atd.

U kazdé hodiny kurzu: témata a podtémata, kterym se bude hodina
vénovat, délka hodiny, vyukové materidly, metody konkrétni hodiny
a domaci ukoly a hodnoceni (pokud je to relevantni).

Proces vytvafeni konceptu predmétu:
Uvédomte si/stanovte, komu je pfedmét urcen (publikum).

Analyzujte, kolik vyukovych hodin maite k dispozici a vytvofte seznam
témat, které budete vyucovat (urcete, kterd témata jsou prioritni podle
potfeby skupiny, které je predmét urcen).

Definujte cile pfedmeétu a jeho hlavni zamyslené vysledky, kterych chcete
dosahnout.

Vyberte vyukové metody, které vedou k dosazeni zamyslenych cild,
a stanovte vyukovy material.

Vytvofte vjukové plany jednotlivych hodin, vytvofte seznam literatury
a dalsich materidld.

Rozhodnéte se, jaké budete pouzivat metody hodnoceni, zda pfedmeét
dosahl stanovenych cilti a metody hodnocen{ vykonu studentt.

Vytvofte popis predmétu a jeho sylabus.

Dalsi doporuceni pfi vytvafeni koncepce pfedmétu:

Pokud pfedmét budou vyucovat i dalsi vyucujici, promluvte s nimi pfed
zacatkem predmétu.

Pokud pfedmét nebyl nikdy vyucovan, zjistéte dostupnou literaturu a dalsi
material o tématu pfedmétu.

Premyslejte o vztahu vaseho predmétu k jinym vyucovacim pfedmétim.
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e (ile pfedmétu by mély byt stanovené tak, aby jich bylo mozné dosahnout.

e Zvolte rozumny pocet témat a vyberte nejdtlezitéjsi témata, pokud
nemite k dispozici dostatek vyukovych hodin.

e  Vyzdvihnéte nejdilezitéjsi koncepty, které chcete naucit, zaméfte se na
nejdulezitejsi znalosti, dovednosti a hodnoty.

e Vytvoite obsah kurzu tak, aby na sebe logicky navazoval — od teotie k jeji
aplikaci a naopak, zvySovani slozitosti problémut a dovednosti apod.

e DPouzivejte odpovidajici vyukové metody pro vybrand témata — co budou
studenti v hodin¢ d¢lat.

e Vyberte vzdélavaci materidly podle cild predmétu, jejich spravnosti
a aktualnosti, jasnosti obsahu, urovné naro¢nosti, zdjmu studenttl, rozsahu
a jejich dostupnosti.

e DPozadavky na praci studentd v priabéhu pfedmétu by mély byt narocné,
ale ne pfilis velké.

e Hodnoceni by mélo byt transparentni podle jasnych kritérii.

1.3.4 Jak vytvofit vyukovy plan seminafe?

Pii piipravé vyukového planu seminafe by mél vyucujici mit na paméti
pfedevsim vzdélavaci cile seminafe — tj. co by studenti méli znat na jeho
konci. Idedlné by vysledkem seminafe mély byt teoretické znalosti, praktické
dovednosti a uvédomeni si dalezitosti uréitych hodnot/principa.

Teoretické znalosti jsou to, co studenti budou na konci lekce védét
o hmotné nebo procesni pravni upravé, o teoretickém ramci praktickych
pravnickych dovednosti nebo o urcitych hodnotich/principech (profesni
odpovédnost, role pravnfka ve spolecnosti apod.). Na konci seminafe budou
studenti schopni vysvétlit napf.: jak spravné vést pohovor s klientem.

Praktické dovednosti zahrnuji to, co budou schopni studenti udélat na
konci lekce. Na konci seminafe budou studenti napft. schopni spravné provést
pohovor s klientem.

Hodnoty/principy pfedstavuji to, co si jako hodnotu budou studenti
uvédomovat na konci seminafe (na konci seminafe si studenti budou
uvédomovat vyznam napf.: empatického vedeni pohovoru s klientem).
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Na zacatku semindfe by mély byt studentim vysvétleny jeho vzdélavaci
cile. Cile by mély byt soucasti vyukového planu, aby mél vyucujici jasno v tom,
co chce béhem seminafe studenty naucit. Pfedem definované cile rovnéz
umoznuji vyucujicimu kontrolu, zda dosahl toho, ¢eho dosahnout chtél.

Vyucujici by mél mit na paméti prvky efektivntho seminafe (uvedené dale)
a propojit je s interaktivnimi vyukovymi metodami.

Pii vytvateni vyukového planu lze vyuzit nasledujici navod:

1. krok: Stanovte téma lekce.

2. krok: Stanovte cile lekce = jaké znalosti, dovednosti a hodnoty studenti
ziskaji na konci hodiny.

3. krok: Stanovte obsah lekce = co musi lekce pokryvat v oblasti znalosti,
dovednosti a hodnot (co musi byt pfedmétem vyuky z kazdé oblasti).

Efektivni lekce by méla obsahovat nasledujici prvky:

3.1 Latka (hmota) daného tématu (pravni Uprava, lidska prava, profesni
etika, teoretické zaklady praktickych pravnickych dovednost).

3.2 Sir§l kontext tématu — politické aspekty (pro¢ byla pfijata takova
pravn{ Uprava, efektivnost pravanf pravy v praxi apod.).

3.3 Konfliktni zijmy/hodnoty — napf. ochrana priv poskozenych
v trestnim fizenf versus pravo na spravedlivy proces obvinéného.

3.4 Interaktivni vjukové metody.
3.5 Praktické rady/tipy (napt. jak v praxi postupovat v souvislosti
s relevantnimi aspekty pravni upravy).

4. krok: Stanovte interaktivni vyukové metody, které budou pouzity
k vjuce obsahu lekce, aktivity béhem lekce napf.:

4.1. Brainstorming (5 min.).
4.2. Rozdélte studenty do malych skupin (5 min.).
4.3. Hledani odpovedi na zadané otazky v malych skupinach (10 min.).

4.4. Sdéleni vysledku diskuse ve skupinach (20 min.).
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4.5. Vseobecni diskuse a provéfovact otazky (10 min.).

5. krok: Vytvoite seznam pomucek, které budete potifebovat na hodinu
(text k rozdani s pifpadovou studii, projektor, flipchatt apod.).

6. krok: Vytvofte seznam zavérecnych otazek k ovéfeni toho, zda jste
dosahli cile lekce.

Prikiad

Téma: Priva osob s dusevni nemoci
Vysledky:

1. Znalosti:

Studenti znaji pravni uUpravu fizeni o zpusobilosti k pravnim
ukontim a fizeni o pfevzetl a dalsim drzeni v dstavu zdravotnické
péce, véetné upravy mezinarodni. Znajl hodnoty, které tato Gprava
ma chranit, a dokazou tuto pravn{ upravu aplikovat.

Studenti znaji nedostatky pfi aplikaci zminéné pravni upravy
i nedostatky ji samotné.

II. Dovednosti

Studenti rozviji schopnost priace s pravnim textem a aplikace
prava.

Studenti  kriticky  pfistupuji  k soudnimu  rozhodnuti ike
znaleckému posudku.

III. Hodnoty

Ochrana osobni distojnosti, zasada sebeurceni a rozhodovani o sobé¢,
ochrana osobni svobody.

Obsah: (¢asovy ramec)

Predstaveni se (5 min.).

Ice breaker (5 min.).

Prezentace — fizeni o zpusobilosti k pravnim  ukontim,
opatrovnické fizen{ (20 min.).

Pifpad pani T. — 1. ¢ast (zpusobilost) — prace ve skupinach, feseni
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piipadu (35 min.).

Rozbor fesent, diskuse (25 min.).

Prestavka 15 min.

Shrnutf celé ¢asti pred prestavkou (5 min.).

Prezentace — detencni ffzeni, relevantni judikatura ESLP (25 min.).
Piipad pani T. — 2. ¢ast (detence) — prace ve skupinach, feseni
pifpadu (20 min.).

Rozbor fesent, diskuse (20 min.).

Zavér, zhodnoceni, pfipomenuti moznosti praxe (5 min.).
(V rezerveé — znalecky posudek o fizeni zputsobilosti k pravnim
ukonim).

Zdroje:

Flipchart, fixy;

dataprojektor;

notebook;

zakony: obcansky soudni fad, obcansky zdkonik, zakon o péci
o zdravi lidu;

mezinarodni umluvy: Evropskd umluva o ochrané lidskych prav
a zakladnich svobod, Umluva o lidskych privech a biomedicine,
Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim;

powerpointové prezentace: fizeni o zpusobilosti k pravnim
ukonum, detencni fizent;

materialy pro pfipady: pfipad pani T., rozsudek obvodniho soudu
— zbaveni zpusobilosti;

evaluac¢ni dotaznik.

1.4 Jak poskytnout studentiim efektivni zpétnou vazbu?

Zpétna vazba je pii vyuce pravnickych dovednosti velmi dulezitd. Bez
zpétné vazby se mohou studenti naucit nové dovedosti chybné. Je tedy
dulezité, aby vyucujici byl schopen studentim poskytnout efektivni zpétnou
vazbu. Konstruktivni zpétnd vazba mize byt motivacnim faktorem. Dospéli
vyzaduji velkou uroven zapojeni pii uceni. Poskytnuti konstruktivni zpétné
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vazby zvysuje zapojeni studentt, davaje jim moznost zhodnotit jejich vykon
v prabéhu vzdélavaciho procesu.

Jak poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu?

Konstruktivni zpétnd vazba je konkrétni. Odkazuje na urcité jednani
nebo chovani. Dale je popisna. Vedle identifikace konkrétniho chovani je
toto chovani popsano. Konecné konstruktivni zpétna vazba je zaméfena na
zlepSeni. Zlepseni vSak musi byt realistickd moznost. Zpétna vazba, ktera je
zaméfena na oblast, kterou student nemuze zlepsit (napf. defekt mluveni),
muze byt vaimana jako vysméch a osobni Gtok na studenta.

Protoze je zaméfena na zlepSeni, konstruktivni zpétna vazba nesoudf a je
zamefena na efektivnost ¢i neefektivnost vykonu studenta, ne na motivy
vykonu. Zpétna vazba by méla vyvazit pozitivni a negativni. Pokud student
piedvedl dobry vykon v nekterjch oblastech, je dulezité, aby védél, jakou ¢ast
svého pfistupu ma zachovat.

Prikiad

,Dobfe jste formuloval tuto vétu. Pfesné vyjadfuje pfani vaseho klienta.
Pokud byste ji zkratil odstranénim odkazu na druhého pravnika, byla by jesté
lepsi...

Neefektivni zpétna vazba

Vagni a odsuzujici zpétnd vazba neni pfinosnd. Vagni komentafe (,,To
bylo dobré.) nepomahaji urcit, co bylo dobré, nebo S$patné ohledné
studentova chovani a v jaké oblasti se muze zlepsit ajak. Vagni komentaf
muze byt nékdy dusledkem zdrahan{ se kritizovat druhé. Odsuzujici zpétna
vazba je zaméfena spiSe na jednotlivce nez na vykon a naznacuje charakterové
vady spiSe nez chovani, které je mozné zmenit. Bez ohledu na jejich duvod,
takové komentafe maji malou nebo Zadnou hodnotu pro vyuku.
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Priklad

,,Libi se mi, jak jste to provedL.*
,» 10 bylo dobré.

»Mate dobry styl.*

,Dobfel“

Konstruktivni zpétna vazba by méla byt:

Specificka — tak specificka, jak je to jen mozné. Je dulezité, aby si
vyucujici delal behem pozorovani studentd poznamky. Mize pak lépe
komentovat efektivitu nebo dopad uréitého jednani, reakce nebo jazyka
tak, aby zpétna vazba byla pochopena.

VyvaZena — komentuje aspekty vykonu, které byly dobré, i ty, které byly
slabé. Pro studenta je dilezité veédét, co je efektivni, aby to pif$t¢ mohl
zopakovat.

Odpovidajici mife zkuSenosti — navrhy na zlepSeni by mély byt
realistické vzhledem k mife zkuSenosti studenta.

Vstiebatelna — omezte zpétnou vazbu na klicové body, aby je student
mohl vstfebat a pouzit je ke zlepseni ptisttho vykonu.

Pochopena — ujistéte se, ze student zpétnou vazbu pochopil i v ptipade,
ze s nf nesouhlasi.

Zaméfena na zlepSeni — feknéte studentovi, co pfesné musi udélat, aby
problém odstranil. Pokud je to vhodné, ukazte studentovi, co ma udélat
nebo fici, aby problém odstranil.

Seznam dalsich zdroja

1.5.1 Zakladni bibliografie

FRIEDLAND, Steven I a Gerald F HESS. Teaching the law school curriculum.
Durham, N.C.: Carolina Academic Press, c2004, xxix, 407 p. ISBN 08-908-
9244-X.
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Planning for effective legal instruction: a workbook. Durham, N.C: Carolina Academic
Press, 2010, xvii, 137 p. ISBN 978-159-4606-687.
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The quiet (r)evolution: improving student learning in law. North Ryde, NSW: Law
Book Co., 1994, Ixxv, 412 p. ISBN 04-552-1279-1.

SCHACHTER, Madeleine, Richard JOHNSTONE a Michael Hunter
SCHWARTZ.

The law professor's handbook: a practical guide to teaching law. Durham, N.C.:
Carolina Academic Press, c2004, xi, 284 p. ISBN 08-908-9550-3.

1.5.2 Odborné casopisy o pravnim vzdélavani

Journal of Legal Education
Ctvrtletné vydavany Association of American Law Schools, [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné z http://www.law.georgetown.edu/jle/

The Law Teacher
Editor Institute for Law School Teaching, Gonzaga University School of Law,
[cit. 07. 03. 2012]. Dostupné z http://www.tandf.co.uk/journals/rltc

1.5.3 Dalsi materialy o interaktivnich metodach vyuky prav
v angli¢tiné

Interactive teaching methods and handbook for law professors at

University of Pristina Law Schoo

Mary Pat Treuthart, ABA/Rule of Law Initiative, May 2007, [cit. 07. 03. 2012].

Dostupné z http://www.abanet.org/rol/publications/kosovo-teaching-
manual-eng.pdf
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Bibliografie ¢lanku o efektivnich metodach vyuky, [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné z http://www.lib.nus.edu.sg/linus/00oct/etmoct.html

Materialy o pfipravé sylabu, vyukovych metodach street law kliniky, [cit.
07. 03. 2012]. Dostupné z http://www.streetlaw.org/en/Index.aspx

Best Practices for Legal Education

Clinical 1egal Edncation Association (CLEA), |cit. 07. 03. 2012]. Dostupné

z http:// cleaweb.org/Resources/Documents/best_practices-cover.pdf
Jednd se o vyborny rozsably materidl obsabujici od jak definovat cile vyncovini, pres jaké
metody vyucovdni zvolit, nejlepsi praktiky jednotlivych vyucovacich metod (3agitkové nient,
Sokratova metoda, diskuse, predndska), nejlepsi praktiky hodnocent studentii a vynky ag
po gddonct vysledky pravnibo vzdélavini a techniky hodnocent sispésnosti studentil.

A Beginner's Guide to Legal Education

Professor James R. Elkins, College of Law, West Virginia University, [cit. 07.
03. 2012. Dostupné z http://myweb.wvnet.edu/~jelkins/orientation/
Obsabuje nékolik odkazsi na eseje 0 Sokratové metodé a kritickém myslent v pravnim
vdéldavni,

Teaching and Learning Law - Resources for Legal Education
Professor Barbara Glesner Fines University of Missouti - Kansas City School
of Law, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné

z http:/ /www.law.umkc.edu/faculty/profiles/glesnerfines /bgf-edu.htm
Obsabuje odkazy na privucky pro vyucujici na pravnickych faknltach v USA, metody
hodnocent studentsi, metody kooperativni vyuky a vyuky v maljch skupindch, vyugiti
technologie ve vyuce a odkazy na instituce Zabyvayici se metodami vyuky prava.

Planning for Effective Legal Education

Prof. Vernellia Randall University of Dayton Law School, [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné z http:/ /www.cap-press.com/pdf/2084.pdf

Obsabuje rady, jak naplanovat, vyncovat a zhodnotit kurg na pravnické fakulté. Ackoliy
Je pripraven pro vyukn na pravnickych fakultdch v USA, nékteré informace jsou vseobecné
platné.

A Compendium of Suggestions for Teaching with Excellence
Barbara Gross Davis, Lynn Wood, Robert C. Wilson, University of California —
Berkeley,

http://teaching.berkeley.edu/compendium/

Material obsabuje 25 rad pro efektivni vinku s konkrétnimi priklady a ndvrby.
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University of North Carolina Center for Faculty Excellance
http://cfe.unc.edu/

Teaching Nuts and Bolts - Workshop for New Law Teachers
Association of American Law Schools, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné

z http:/ /www.aals.org/profdev/nlt2001/calleros.html,

Mnoho dobrych rad pro zacinajici ulitele od vytvdreni sylabu pres vyngivani efektivnich
metod vynky po prisoby zapojent studentii do vyjuky.

Workshop for New Law Teachers Workbook

Association of American Law Schools, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné

z http:/ /www.aals.org/nlt2010/NLTWorkbooklet.pdf

Jednd se pouze o sylabus workshopu, lze 3de viak najit nékteré akladni informace, ale
predevsim rozsdablou bibliografii o teorii ucens, vytvoreni vhodného studijnibho prostiedi ve
velkych triddch, hodnocent studentii a informace o aktivnim zapojent studentii do vyuky.

Using your imagination to light up knowledge, skills and values for
LLB students: clinical legal education and effective lessons

David McQuoid-Mason, University of KwaZnlu-Natal, [cit. 07. 03. 2012] dostupné
z http://law.gsu.edu/ccunningham/LegalEd/SouthAfrica-McQuoid-Mason-
LILI-Pt1.htm

Efektivni metody pravniho vzdélavini aplikovatelné i mimo pravni kliniky ve standardni
vyuce.

Street Law Mock Trials, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné
z http:/ /www.streetlaw.org/en/publications
Ukdzky simulovamjch soudnich 1izent, vyugivanych pri vjuce street law, volné ke stazent.

Institute for Law School Teaching

Gonzaga University School of Law, |cit. 07. 03. 2012]. Dostupné
z http:/ /lawteaching.org/

Obsabuje velkeé mnogstvi ndapadii pro vyuku prava.

UK Centre for Legal Education, [cit. 07. 03. 2012]: Dostupné

z http:/ /www.ukcle.ac.uk/

Sekce Learning in Law Initiative (LILI) obsabuje volné pristupné materidaly 3 konferenci
0 pravnim vzdélavini organizované Centrem.

Association of Law Teachers, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné
z http:/ /www.lawteacher.ac.uk/
Bulletin vyddavany asociact obsabuje volné pristupné lanky o pravnim vdélavant.
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Educating Lawyers: Preparation for the Profession of Law

The Carnegie Foundation for Advancement of Teaching, [cit. 07. 03.
2012]. Dostupné

z http:/ /www.carnegiefoundation.org/sites/default/ files/publications/ elibrar
y_pdf_632.pdf

Studie Educating Lawyers je vysledkem dvouletého vyzkumn vidélavani na 16 pravnickych
Sakultich v USA a Kanadé. V'olné dostupné jsou jeji dvéry a doporncent.

Clinical Legal Education: An Annotated Bibliography (Revised 2005)
Clinical Legal Education Association, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné z
http:/ /faculty.cua.edu/ ogilvy/Biblio05clt.pdf
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2 Klinické pravni vzdélavani
Veronika Kristkovi

2.1 Co je pravni klinika?

Pravni klinika je vzdélavaci program, jehoz zakladem je interaktivni
a reflektivnf metoda vzdélavani ajehoz zakladnimi cili je vybavit studenty
k praktickému poskytovani pravnich sluzeb a realizaci socialni spravedlnosti:

Teoretickymi a praktickymi znalostmi.
Praktickymi dovednostmi.
Hodnotovou orientaci v souladu s profesni etikou.

Pravni klinika je zazitkovym ucenim nebo ucenim zalozenym na praktické
zkusenosti. V priubehu vzdelavactho procesu jsou studenti konfrontovani se
skute¢nymi zivotnimi situacemi, napfiklad prostfednictvim interakce s klienty,
fesi pravni problémy a jsou kriticky hodnoceni svymi kolegy a supervizory.
Studenti hraji pfi klinickém pravnim vzdélavani aktivn{ roli a udf se, jak pravo
funguje v redlnych zivotnich situacich.* Zatimco obsahem tradi¢niho
pravnfho vzdélavani je teorie, klinické pravni vzdélavani se soustiedi na
dovednosti nepostradatelné v pravni praxi. Rovnéz vstépuje studentim
hodnoty, jako profesni odpovédnost pravnika podilet se na socialni
spravedlnosti a byt profesné odpovédny pfi vykonu profese.*!

2.2 Co je cilem klinického pravniho vzdélavani?

Cilem klinického pravniho vzdélavani je:

e DPoskytnout studentim teoretickou pravni prapravu (Casto ve specifické
pravni oblasti).
e Sloucit znalosti student z riznych oblasti hmotného a procesnfho prava.

40 BRAYNE, Hugh; DUNCAN, Nigel; GRIMES, Richard. Clinical legal education: active learning in
your law school. London: Blackstone Press, 1998, xvii, 278 p. ISBN 18-543-1831-4.

41 MCQUOID-MASON, David; PALMER, Robin. African Law Clinicians Manual, Open Society
Justice Initiative, 2008 dostupny u autorky.
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e Preklenout mezeru mezi teoril vyu¢ovanou na pravnické fakulté a pravni
praxi.

e Naudit studenty dovednosti nezbytné pro pravni praxi.

e Naucit studenty reflektovat lidsky prvek studia a praxe prava.

e Naucit studenty pfemyslet o pravnich vécech od pocatku jejich vivoje.

e Vést studenty k profesni odpovédnosti a dodrzovani profesni etiky
v pravni praxi.

e DPoskytnout studentim znalosti o dopadu pravniho systému na nemajetné,
vitipit studentdm smysl pro socialni spravedlnost prostfednictvim
poskytovani pravni pomoci znevyhodnénym skupinam a pro profesni
eticky zavazek k vefejné prospésné cinnosti.

e DPomoci studentim uvédomit si vyznam role pravnika ve spolecnosti
a limity role pravnika a pravnfho systému.

e Naucit studenty ucit se z praktické zkusenosti a poskytnout jim moznost
spolupracovat pfi uceni.

Na rozdil od nevladnich organizaci, jejichz primarnim cilem je poskytnout
pravnl pomoc nemajetnym klientm, jsou cile kliniky primarné vzdélavaci.
Ackoliv tyto vzdélavaci cile klinika napliiuje tzkym sepjetim s poskytovanim
pravnf pomoci nemajetnym klientdm, je tfeba nastavit objem klinikou
poskytovanych sluzeb takovym zptisobem, aby poskytované sluzby nebranily
dosazeni vzdélavacich cilt kliniky.

2.3 Jaky je pfinos klinického pravniho vzdélavani?

Cilem pravnické fakulty by méla byt co nejlepsi pifiprava studenta
k efektivnimu vykonu pravni praxe. K tomu, aby byl systém pravatho
vzdélavani dspésny a produkoval kompetentni a profesionalni pravniky, by
mélo studium vybavit studenty vedle znalosti pravniho systému a pravni teorie
iurcitymi zakladnimi praktickymi pravnickymi dovednostmi a hodnotami,
které jsou nezbytné pro efektivn{ aplikaci pravnich znalosti a vykon jakékoliv
pravnické profese. Soucasny systém uméle oddéluje teoretické pravni
vzdélavani, které probiha na pravnickych fakultach, a dalsi profesni praktickou
piipravu, za niz nesou odpovédnost praktikujici pravnici, at’ uz soudci, statni
zastupci nebo advokati. Proto je vyuka praktickych pravnickych dovednosti
v ramci dalstho profesnitho vzdélavani pravnikt malo efektivni. Pravni
vzdélavani by meélo klast vétsi daraz na schopnost studentt fesit pravni
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problémy, ktera se nejlépe rozviji praxi. Duvodem, pro¢ by vzdélavani
v praktickych pravnickych dovednostech mélo zacinat jiz na pravnické fakulté
je, ze timto zpusobem je mozné poskytnout studentim strukturovanou
a systematickou vyuku praktickych dovednosti, jejich propojeni s teoretickymi
zaklady a zaroven efektivni zpétnou vazbu. Vyuka praktickych pravnickych
dovednosti na pravnické fakult¢ podporuje schopnost sebereflexe studentt
a vyznamné zvysuje jejich schopnost ucit se vramci dalstho profesnfho
pravnického vzdélavani a celozivotni praxe vibec.

Klinické pravn{ vzdélavani:
e Prohlubuje teoretické znalosti pravni dpravy prostfednictvim jejich

praktické aplikace.

e DPropojuje znalosti hmotnépravni a procesnépravni z vice pravnich
oblasti.

e Vybavi studenty dovednostmi nezbytnymi pro pravni praxi.

e  DPouziti reflektivnich a interaktivnich vzdélavacich metod umozZiiuje
studentim porozumét aplikaci prava zptusobem, ktery casto
neumoznuji jiné metody (pfednasky, seminare).

e DPoskytuje studentim strukturované vzdélavani prostfednictvim
praktické zkuSenosti, ze které studenti extrahuji znalosti, hodnoty

a dovednosti, coz umozfuje studentim Iépe reflektovat praktickou
zkusenost a ucit se z pravni praxe po absolvovani fakulty.

e Udi byt v pravni praxi profesné odpovédny.

e Zahrnuje v sobé hodnoty, jako je eticky zavazek pravnika podporovat
socialni spravedlnost.

e Vede studenty kvefejné prospésSné cCinnosti a piispiva k vytvafeni
odpovédné pravni profese.

e Vyucujici pusobici vramci kliniky pfispivajl  k rozvoji = védy
o pravnickych dovednostech a teorii pravni praxe.

e Vedlejsim ucinkem* vzdélavacich cila kliniky je zvySeni pfistupu
socialné slabych klientii k pravnim sluzbam a pravu.
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2.4 Z jakych sloZek se sklada klinické pravni vzdélavani?
Vzdélavani v ramci klinik se sklada se tif slozek:

e Pripravna slozka (teoreticka pfiprava, seminarni ¢ast) — zahrnuje
studium relevantni pravni upravy ateorie praktickych pravnickych
dovednosti a technik, které se pouzivaji v ramci praktické ¢asti, studenti
planuji a pfipravuji se na zkusenostni ¢ast.

e ZkuSenostni sloZzka (praxe) — studenti uplatiuji ziskané znalosti v praxi
(poskytuji pravni pomoc nebo vzdélavaji laiky) v realnych podminkach
pod dohledem zkuseného supervizora (vyucujictho nebo praktikujictho
pravnika).

¢ Reflektivni sloZka — studenti reflektuji ziskanou zkuSenost a hodnoti
svlj vikon (prostfednictvim pisemné reflexe a sebehodnoceni, hodnoceni
a kritiky ostatnich studentt, hodnoceni supervizorem).

2.5 Jaké jsou modely klinického pravniho vzdélavani?

Modely klinického pravniho vzdélavani se od sebe mohou znacné lisit
podle cilt kliniky a cflové skupiny klientl, které jsou jeji sluzby urceny.
Cilovymi skupinami mohou byt Kklienti, ktef{ potfebuji privni pomoc
v béznych piipadech az po spolecenské skupiny, v jejichz zajmu se klinika
vénuje pifpadum se Sirsim spolecenskym dopadem (Public interest law
ptipady). Modely zpusobu poskytovani sluzeb mohou mit formu klinik
umisténych v budové fakulty, mimo fakultu, komunitnich klinik, street law
klinik a2 po kliniky vénujici se vyluéné tvorbé pravnich piedpisi. Cinnost
kliniky se muze riznit od poskytovani prvni ustni pravni porady a sepisovani
zakladnich pravnich podani az po pravni pomoc zahrnujici zastupovani pfed
soudem, dokumentovani strukturalnich pravnich probléma komunit,
zvysovani pravniho povédomi, pouzivani alternativnich feseni metod sport az
po tvorbu pravnich pfedpisa. Typ ¢innosti a model kliniky ma vliv na to, kolik
student se muze kliniky zdac¢astnit.*2

42 MCQUOID-MASON, David; PALMER Robin; Afiican Law Clinician’s Mannal, Open
Society  Justice Initiative (OSJI), Open Society Institute, Budapest, OS]JI,
http:/ /www.soros.org/initiatives/justice, dostupny u autorky.
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Velmi vseobecné muzeme kliniky rozdélit do dvou zakladnich kategorif
podle zaméfen{ jejich ¢innosti:

e Kliniky poskytujici pravni pomoc klientim.
e Vseobecné (nespecializované) pravni kliniky.

e Specializované pravni kliniky (uprchlické pravo, zdravotnické pravo

apod.).

e Public interest law kliniky (vénuji se pffpadim se $irsim spolecenskym
dopadem).

e Street law kliniky (kliniky pravn{ gramotnosti).
e  Fakultni, resp. univerzitni (university-based).
e  Mimofakultni.

e Formou stazi.

V ramci kliniky poskytujici pravni sluzby klientim, se v pifpravné
(teoretické, semindrni) c¢asti studenti uc¢i za vyuziti interaktivnich metod
zakladnim dovednostem pro praktickou aplikaci prava — vedeni pohovoru
s klientem, metod¢ pravni analyzy, jednani s riznymi subjekty zucastnénymi
na pravnich procesech, vefejnému vystupovani, argumentac¢nim schopnostem,
piipravé pravnich podani, profesni etice v praxi apod. Na vjuce v této ¢asti by
se mél podilet pravnik s bohatymi praktickymi zkuSenostmi. V této casti se
studenti vénujf 1 platnému pravu, zejména té oblasti, na kterou se dana klinika
zaméfuje.

Na pfipravnou ¢ast kliniky navazuje c¢ast praktickd. V praktické casti
kliniky vétsinou studenti pod dohledem zkuseného pravnika z praxe poskytuji
zakladni pravni poradenstvi pfimo klientim a sepisuji pro né pravni podani.
Studenti se uéi vést pohovor s klientem, poskytovat pravni poradenstvi,
sepisovat pravni podan{ ajednat v souladu s profesn{ etikou. V rimci velmi
rozvinutych klinik studenti mohou zastupovat klienty pod dohledem
zkuseného pravnika i vsoudnich fizenich. V riamci takovych klinik maji
studenti moznost sledovat vsechna stadia pravnitho sporu od prvnfho
pohovoru s klientem pies pravni rozbor, sepsani podani a vedeni soudnfho
procesu. Poznatky ziskané v praktické casti studenti spolecné s vyucujicimi
a supervizory analyzuji, odhaluji mozné chyby v postupu, hledaji jind feSeni.
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Snazi se tak vytézit z praxe maximum pro vzdélavaci proces.*> Vedle
praktickych pravnickych dovednosti jsou v ramci pravni kliniky studentim
vstépovany také hodnoty jako povinnost pravnika podilet se na socialni
spravedlnosti ve spole¢nosti a byt pfi vykonu pravni praxe profesné
odpoveédny. ,,Vedlejsim dcinkem® kliniky poskytujici poradenstvi ,,zivym*
klientim je zvySeni pfistupu socidlné slabych klientd k pravnim sluzbam.
V ramci tohoto modelu pravni kliniky je dulezité zachovat rovnovahu mezi
akademickou praci, ktera je na studentech vyzadovana v ramci studia, a jejich
povinnosti poskytnout kvalitni pravn{ sluzby nemajetnym a marginalizovanym
klientim kliniky. Je proto dilezité mit na zfeteli, ze primarnim cilem kliniky
nenf zajistit pfistup nemajetnym klientim k praivaim sluzbam, ale vzdélavani
studentd. Tomu by mélo odpovidat mnozstvi piipadd pfipadajicich na
jednoho studenta.

2.5.1 Vseobecné (nespecializované) pravni kliniky

Klinika muze poskytovat vseobecnou pravnl pomoc ve vétsineé pravnich
oblasti, které jsou relevantni pro nemajetné klienty, zejména v oblasti
obcanského, pracovntho, rodinného a trestnfho prava (napf. bydleni,
problematika dluhid, socidlni zabezpeceni, pracovnépravni problematika,
spotiebitelskd problematika atd.). Maloktera klinika poskytuje vseobecné
pravni pomoc ve vSech pravnich oblastech. Takovy typ kliniky vyzaduje
dukladné proskoleni studentt, aby byli schopni vypofadat se s sirokou skalou
pravnich problému z riznych pravnich oblasti. Podminkou poskytnuti pravni
pomoci je nemajetnost klienta - tj. klient si nemize dovolit pravni pomoc
komeréntho advokata. Vseobecné pravni kliniky umozni studentim
seznameni se s Sirokym spektrem pravnich problémd, se kterymi se nemajetn{
setkavaji. Umozfuje studentim zjistit, jak Sirokd mulze pravni praxe byt
a zkusit si v praxi mnohé pravni oblasti. Zejména u tohoto modelu kliniky je
dulezité, aby pocet klientd nepfekrocil kapacitu kliniky, coz by negativné
ovlivnilo kvalitu poskytované pravai pomoci a vzdélavaci efekt kliniky. Pocet
piipadd by mél byt omezen a klienti pfipadné odkazovani na jinou pomoc.
Vysledkem prace kliniky je zvysSeni piistupu ke spravedlnosti individualnich
klientd.

43 DOHNAL, Vitézslav. Pravni kliniky — vzdélavaci model pro 21. stoletl? Pravni forum. 2005,
&2
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2.5.2 Specializované pravni kliniky

Klinika se muze specializovat na nékterou oblast ochrany lidskych prav
nebo jinak vymezeny oktuh pravnich problému (napf. klinika uprchlického
prava, klinika zabyvajici se pomoci obétem domaciho nasili, environmentalné
orientovana klinika, klinika pro prava pacientii apod.). Tyto kliniky umozauji
studentim vybudovat si specializaci v urcité pravni oblasti. Muaze se jednat
o prohloubeni znalosti v pravni oblasti, ktera je soucasti vzdélavaciho planu na
fakulté nebo v oblasti, ktera jeho soucasti neni, a pak je tieba studenty vzdy
vzdélat i o hmotnépravni dpravé. 1 u specializovanych pravnich klinik je
vétsinou podminkou poskytnuti pravni pomoci nemajetnost klienta. U tohoto
typu klinik je dulezité, aby studenti, pifpadné i vyucujici, ziskali potfebnou
odbornost ve specialni oblasti, pokud tato oblast nenf soucasti vzdélavaciho
planu na fakulté. Vysledkem cinnosti kliniky je zvySeni piffstupu k pravni
pomoci pro klienty, jejichz problém je z oblasti, na kterou se klinika
specializuje. Odbornost kliniky v ur¢ité oblasti umoziiuje zdokumentovat
systémové problémy v dané oblasti a prosazovat systémové zmény.

2.5.3 Public interest law kliniky (kliniky, které se vénuji pouze
pfipadtim se $ir§im spolecenskym dopadem)

Zvlastnim typem specializovanych klinik jsou public interest law
kliniky. Public interest law kliniky se vénuji pouze piipadim, které maji
potencidl dosahnout spolecenské zmeény pifesahujici individudlni piipad
klienta. Tyto Kkliniky se vénuji podobnym pravaim oblastem jako
specializované kliniky, ale v ramci této specialnf oblasti se vénuji pouze
piipadim, které maji dopad na sirsi skupinu lidi. Tento typ kliniky umoziuje
studentim, vedle ziskan{ odbornosti v uréité specifické oblasti prava, ziskat
rovnéz zkusenosti v oblasti strategické litigace pfipadi s $ir$im spole¢enskym
dopadem (public interest pfipady). Vysledky prace kliniky maji vyznamny
dopad na cilovou skupinu prostfednictvim zvolenych pfipadd, pfispivaji
k dosazeni systémovych zmén pro zajisténi socidlni spravedlnosti vétsimu
poctu lidi.

2.5.4 Fakultni, resp. univerzitni (university-based)

Fakultni (univerzitni) pravni kliniky jsou umistény v budové fakulty nebo

v budové uzce s fakultu souvisejici. Diky tomu jsou snadnéji pfistupné

studentim, nez kliniky umfisténé mimo fakultu. Cilovou skupinou mohou byt

individualni klienti, ktefi se obrati na vSeobecnou pravni kliniku, klienti, jejichz
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problém vyzaduje zvlastni odbornost nebo ti, ktef{ se obraceji na kliniku
s piipady se $ir$im spolecenskym dopadem (public interest). Kliniky umisténé
na fakulté maji nejlepsi ptistup k potfebnym zdrojim a jsou nejvice prospésné
pro studenty a vyucujici, protoze umoznuji snadny pifstup do knihovny
a k dalsim fakultnim zafizenim. Rovnéz umoznuji piistup k akademickym
pracovnikim, ktefi mohou pomoci s piipady vramci své odbornosti,
a naopak umoznuji akademickym pracovnikim vhled do praxe jejich oboru.
Tyto kliniky vSak mohou byt méné pfistupné pro klienty. Je dtlezité zajistit
funkénost kliniky v pribéhu letnich prazdnin a zkouskového obdobi.

2.5.5 Mimofakultni kliniky

Tento model kliniky neni tolik dostupny pro studenty a vyucujici jako
fakultn{ model, ale mutze byt dostupnéjsi pro klienty. Stejné jako fakultni
klinika 1 komunitni klinika muze poskytovat v§eobecnou pravni pomoc, muze
byt specializovana v urcité oblasti nebo muze byt orientovana na public
interest piipady. VSeobecné zaméfena klinika umisténd v prostfedi komunity,
které poskytuje sluzby, muze pfitahnout vice klientd a byt komunité vice
prospésna.

Specializované kliniky a public interest law kliniky si vybiraji své klienty,
proto by mély mit vytvofeny systém odkazovani klientd na jinou pomoc
v piipade, ze problémy klientd nespadajf do jejich specializace.

2.5.6 Kliniky formou stazi

Tento model kliniky funguje na zikladé dohody o spoluprici nebo
partnerstvi mezi fakultou a nevladni organizaci, orgainem vefejné spravy nebo
soukromym  subjektem (napf. advokatni kancelaff). Na rozdil od
pfedchazejicich modelt je za administrativu kliniky odpovédny spolupracujici
subjekt.

.

Studenti maji povinnost absolvovat uréity pocet lekci pod dohledem
pracovnika spolupracujictho subjektu a obvykle musi na zavér zpracovat
zpravu o své praci v organizaci a ziskanych zkuSenostech. Tato forma
vyzaduje vybudovani vztahti mezi fakultou a nevladnimi organizacemi nebo
organy vefejné spravy. Studenti ziskaji cenny vhled do fungovani téchto
subjektd a vyucujicim fakulty se ulevi od denniho dohledu nad praci studentd.
Vyucujici fakulty by vSak méli monitorovat, zda je studentim spolupracujicimi
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subjekty poskytovana dukladna supervize a zda program studentim poskytuje
hodnotnou praktickou zkusenost.

2.5.7 Street law kliniky (kliniky pravni gramotnosti)

Street law kliniky jsou programy zaméfené na zvySeni pravnfho
povédomi urcité cilové skupiny napf. studentd stfednich skol, vézna,
terénnich socialnich pracovnikti apod. V ramci street law klinik se studenti ucf,
jak ucit laiky pravo za pomoci interaktivnich vyukovych metod a praktické
pravnické dovednosti jako schopnost ustné argumentovat, vysvétlit pravni
upravu jednoduchym jazykem, vefejné vystupovat. Studenti ziskavaji rovnéz
povédomi o problémech komunit, ve kterych vyucujl. Po studentech je
pozadovano, aby oducili fadu interaktivnich hodin o raznych oblastech priava
jako napifklad dvod do prava a pravniho systému, trestn{ pravo, soudnictvi
nad mladezi, spotfebitelské pravo, rodinné pravo, pravo a HIV/AIDS apod.
Béhem vzdélavani cflovych skupin mohou studenti rovnéz poskytovat rady
ohledné praktickych aspektd pravni upravy. Dotazy tykajici se slozitéjsich
pravnich problémt odkazuji na kliniky poskytujici pravni sluzby klientim
nebo na bezplatnou pravni pomoc poskytovanou stitem nebo na soukromé
advokaty. Stejné jako v pfipadé klinik poskytujicich pravni sluzby klienttim,
jsou studenti kriticky hodnoceni kolegy a supervizory. Street law Kkliniky
umoznuji fakultdm zapojit do klinického pravniho vzdélavani vétsi pocet
studentd a nevyzaduji tak maly pomér studentd na jednoho ucitele jako jiné
klinické pravni programy. Stejné jako u klinik formou stazi, je i v pfipade
street law klinik tfeba zajistit kvalitni supervizi studentd, pokud vyucujic
fakulty nejsou schopni zajistit supervizi kazdé lekce vyucované studenty
a museji se spolehnout na extern{ supervizi (napf.: ucitele stfedn{ skoly, kde
studenti vyucuji). Vystupem kliniky je zvyseni povédomi cilové skupiny (napft.
zaci stfednich $kol nebo vézni) o svych pravech a povinnostech, o tom, jak
funguje pravo a co délat v ptipad¢ potfeby pravani pomoci. Idealni je, pokud je
street law program zahrnut napfiklad do vzdélavacich osnov stfednich skol
nebo rehabilitacniho programu ve véznici, pak ma vyznamnéjsi dopad na
cilovou skupinu.
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Dalsimi modely klinik, které funguji v zahranici, jsou naptiklad:

2.5.8 Kliniky alternativniho feSeni sport

V ramci téchto klinik jsou studenti $koleni v nepravnich metodach feseni
sport. Studenti jsou Skoleni v dovednostech nezbytnych pro vyjednavani
a mediaci v ramci prace s klienty kliniky.

2.5.9 Kliniky vytvafeni pravnich pfedpist

V riamci téchto klinik se studenti uci, jak vytvafet pravni pfedpisy
v dtlezitych pravnich oblastech. Navrh zakona je potom zaslan ministerstvu
apod. Tyto kliniky ¢asto tzce spolupracuji s organy vefejné spravy, komisemi
k ptipravé zakonu nebo nevladnimi organizacemi.
2.6  Prvky uspésného klinického programu

Prvky tspésného klinického programu jsou:
e Integrace do vzdélavaciho programu fakulty (potfebné zdroje).

e Oficialni status volitelného pfedmétu (aby studenti brali praci v ramci
kliniky vazne).

e Umisténi na fakult¢ (studenti ivyucujici vidi vysledky praktické
zkusenosti, zvyseni podpory ze strany fakulty).

e Silny akademicky (planovaci) prvek apedagogicky prvek v rimci
zkusenost! (praktické) ¢asti kliniky.
e Vybudovani vztaht s NNO (mohou byt zdrojem pfipadt, uzitecné

praktické zkusenosti pravnikd).

2.7 Jak zaloZzit kliniku?

Piehled krokt nutnych k zaloZeni pravni kliniky:
e Zhodnot'te potfeby pro zalozeni kliniky.
e Definujte vzdélavaci cile a vystupy kliniky.

e Zvolte model kliniky, definujte misi kliniky a jeji nazev.
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Zajistéte financovani kliniky.

Vytvofte sylabus kliniky a nechte jej schvalit.

Vytvofte strukturu a management kliniky.

Vytvofte systém administrace kliniky.

Pfipravte vyukové materialy a materialy k poskytovan{ pravni pomoci.
Pripravte se na ¢innost studentd.

Zajistéte lidské zdroje pro kliniku.

Zhodnot'te prvni fazi ¢innosti kliniky.

Zajistéte tinancni udrzitelnost kliniky.

2.7.1 Zhodnotte potieby pro zaloZeni kliniky

Jaka je struktura soucasného vzdélavactho planu ajaky je proces
schvalovani vzdélavaciho planu na fakulté/univerzité?

Jaka je struktura (sylabus) jednotlivych pfedmeéta?
Jaké vzdelavaci metody jsou na fakulté pouzivany?

.y

Jakou praktickou zkuSenost studenti ziskavaji
vzdelavaciho planu? Jak je efektivni?

v ramci  soucasného

Jak klinika zapadd a ¢im pfispiva do vzdélavaciho planu fakulty?

S jakymi socidlnimi a pravanimi problémy by studenti mohli pracovat
(ochrana socialné vyloucenych osob, nedostatek pravniho poveédomi

apod.)?

Se kterymi cilovymi skupinami bude klinika pracovat v ramci praktické
c¢asti (napf. klinika bude poskytovat pravnl pomoc uprchlikim, obétem
domaciho nasili, pacientim, klinika bude zvySovat pravni povédomi
sttedoskolskych studentd, veznd, terénnich socialnich pracovnika apod.)?

Jaky typ pravnich problému je nejvice rozsifeny u cilové skupiny?
Jaky typ pravnich problémt muze byt pfitazlivy pro klienty kliniky?
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Jakym c¢innostem se bude moci klinika vénovat s ohledem na soucasnou
uroven znalosti a dovednostf studentt?

2.7.2 Definujte vzdélavaci cile a vystupy kliniky

Jaké budou cile kliniky? Vytvofte hlavni cile kliniky: vzdélavaci cile
(rozvinout znalosti, dovednosti a hodnoty potfebné pro pravni praxi),
poskytovani sluzeb (poskytnout pravni pomoci socidlné slabym,
marginalizovanym skupinam, zvysit pravn{ povédomi a znalost lidskych
prav urcité skupiny apod.). S jakymi socidlnimi a pravaimi problémy by
studenti mohli pracovat (ochrana socialné vyloucenych osob, nedostatek
pravniho povédomi apod.)?

Jaké bude mit klinika vzdélavaci vystupy na zakladé vyse stanovenych
cila?

2.7.3 Zvolte model kliniky a definujte misi kliniky a jeji nazev

Na ziaklad¢ odpoved{ na piedchazejici otazky, jaky model kliniky nejlépe
vyhovuje vzdélavacim potfebam studentd, pfipadné cilové skupiné, se
kterou bude pracovat prakticka cast kliniky? (Klinika poskytujici pravni
pomoc klientim, street law klinika, klinika umisténa na fakulté atd.)

Jaké budou cile kliniky? Vytvofte hlavni cile kliniky: vzdélavaci cile
(rozvinout znalosti, dovednosti a hodnoty potfebné pro pravni praxi),
poskytovani sluzeb (poskytnout pravni pomoci socidlné slabym,
marginalizovanym skupinam, zvysit pravnl poveédomi a znalost lidskych
prav urcité skupiny apod.).

Jaky bude nazev kliniky?
Jaké zdroje (lidské, materidlni) budou tfeba?

Je tfeba upravit nekteré cile nebo vystupy kliniky s ohledem na dostupné
zdroje?

Jaky bude ¢asovy harmonogram zalozeni kliniky?

84



2.7.4 Zajistéte financovani kliniky

Jak bude zajisténo financovani kliniky? (Z grantu, z rozpoctu fakulty,
sponzoty.)

Jaky bude rozpocet kliniky?

2.7.5 Vytvofite sylabus kliniky a nechte jej schvalit

Jaké jsou pozadavky pro zavedeni/schvileni nového pfedmétu na fakulté?

Jaké oblasti prava bude klinicky pfedmét zahrnovat? (Obcanské, trestni,
spravai pravo, lidska prava, vice pravnich oblast{ apod.)

Pro studenty kterého ro¢niku bude pfedmét urcen? Jak obsahly by
pfedmeét mél byt? (Pocet akademickych hodin.)

Bude pfedmét volitelny nebo povinny?

Jaké akademické hodnoceni studenti ziskaji za absolvovani pfedmétu?

(Pocet kredita apod.)

Jakym zptsobem budou vybrani studenti, ktefi si pfedmét budou moci
zapsat?

Jaka bude struktura sylabu pfedmétu? Kolik hodin bude vénovano vyuce
prava, pravnich dovednosti a hodnot? Kolik hodin bude vénovano praxi,
reflexi a evaluaci?

Jak budou studenti hodnoceni v prabéhu a na konci kurzu?

Do jakého typu praktické price budou studenti zapojeni? Jakému typu
piipadd se budou vénovat, jaky bude profil potencionalnich klientd,
s jakymi organizacemi bude klinika spolupracovat, jaky typ pravni pomoci
bude klinika poskytovat (pouze pravni poradenstvi nebo i zastupovani),
bude se vénovat vzdélavani laika?

Jaké praktické pravnické dovednosti jsou zasadni pro vyse uvedenou praxi
(tj. vedeni pohovoru s klientem, poskytovani pravniho poradenstvi, pravni
analyza aargumentace, komunika¢ni dovednosti, prace s pravnimi
informacemi, vystupovani pfed soudem, metodologie vzdélavani laika
o pravu atd.)?
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Jaka dalsi teoreticka priprava je nutna pro praktickou ¢ast kliniky?

2.7.6  Vytvofite strukturu a management kliniky

Jaky bude vztah kliniky k fakult¢ pffpadné jinym organim? Jaky bude
vztah kliniky a vyucujicich, kteif do vyuky na klinice nejsou zapojeni?

Ktera katedra bude za kliniku odpovidat?

Jaké bude pravni postaveni kliniky?

Kdo bude tvofit management kliniky (ptipadné poradni sbor)?
Kolik studenti se kliniky ziacastni?

Kolik studentl bude pfipadat na jednoho supervizora praktické prace
studentd, aby byl zajiStén efektivni dohled nad praktickou ¢innost
studentd a poskytnuta piinosna zpétnd vazbar

Jaké budou funkce jednotlivych lidi podilejicich se na realizaci kliniky?
(Pracujte s administrativnim personalem a dal$imi osobami, které se podili
na behu kliniky: vymezte jejich role a funkci, vytvofte systém podavani
zprav a povinnosti v kancelafi, setkejte se se supervizory a partnery, kteff
spolupracuji na piipadech a superviduji je.)

Kolik pfipadii bude ptipadat na jednoho studenta?

Budou studenti pracovat na jednotlivych pfipadech individuilné nebo
spolupracovat?

Kdo bude klientem kliniky? Zda a jakym zptsobem bude klinika ovéfovat
nemajetnost klienta?

Jak budou vybirany pfipady, kterym se bude klinika vénovat? (V ptipadé
kliniky poskytujici pravni sluzby klienttim.)

Jak budou vyucujici nebo pravnici z praxe supervidovat praci studentt? Je
tteba dal$i supervizi (lidské a finanéni zdroje pro zastupovani klientt
v fizeni)?
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2.7.7 Vytvoite systém administrace kliniky

Kde bude umisténa kancelat kliniky? Bude kancelaf dostupna pro
studenty a klienty fakulty?

Jak velka bude kancelat (pokud je tfeba)? (Vezméte v uvahu prostory pro
setkavani se s klienty, pro praci studentd v ramci kliniky, pro dohled
vyucujicich nad praktickou praci studentd, pro administrativni
zameéstnance.)

Jaké je potiebné vybaveni kancelafe kliniky? (Nabytek, pocitace, telefon,
fax, kopirovani, prostory pro ukladani spist apod.)

Jak bude garantovan pifistup kazdého studenta k vybaveni potfebnému
pro praci (pocitac, telefon)?

Jaka je pravni dprava poskytovani pravni pomoci?

Jaké minimalni standardy musi klinika pfi poskytovani pravai pomoci

dodrZet?

Vytvofte pravidla managementu kancelafe: vytvofte pravidla pro studenty,
které musi dodrzovat pii praci na klinice (ve vztahu ke klientim, pro
vedeni spisti, odpovednost supervizorim, zatizen{ kancelafe atd.).

Vytvofte pravidla vedeni spisti (manualnich a elektronickych).

Vytvofte formulafe pro management pifpadt avedeni spisu (systém
setkani se s novymi klienty, zaznamy ze schizek s klienty, vyfizovani
telefonnich vzkazt, vedeni diafe (schuzek s klienty, b¢h lhut, nafizena
soudni jednani, adresaf klientt, zptsob proveéfen{ konfliktu zajmu atd.).

Vytvofte systém, ktery umozni zachovat institucionalni pamét’ kliniky.

Jak budou zajistény potieby klientd v pribéhu zkouskového obdobi
a akademickych prazdnin?

Vytvofte postupy supervize a monitorovan{ studentt. Budou mit studenti
vzdy moznost konzultace postupu se supervizorem? Jak bude zajisténo,
ze studenti neposkytnou klientim nespravnou radu?

Vytvofte denni atydenni rozvrh a postupy. Vytvoite systém piebirani
novych piipadi klinikou.
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Vytvofte systém pfedavani pifpadi novym studentim kliniky v dal$im
semestru, pfipadné v akademickém roce.

Vytvofte systém odkazovani klientd, ktefi se na kliniku obrati a jejichz
piipad nemuize klinika pfevzit, na jiné formy pomoci.

Vytvofte systém, jak nakladat s vydaji souvisejicimi s klinikou (cestovni
naklady, soudni poplatky apod.).

2.7.8 Prfipravte vyukové materialy a materialy k poskytovani pravni

pomoci
Jaké vyukové materialy budou potfebné pro vyuku kurzu?

Vytvofte vyukové materidly: pfipravte vjukové plany jednotlivych lekei,
pfipravte rozvth lekci pro vyuku teoretickych znalosti, v praktickych
pravnickych dovednostech a supervizni praci.

Vytvofte elektronickou i hmotnou knihovnu kliniky. Doplite publikace
do fakultni knihovny, pokud je to tieba.

2.7.9 Pripravte se na €innost studenti

Vyberte studenty, kteff se kliniky zacastni podle stanovenych kritérii.
Pripravte orientacni schiizku pro studenty.

Nechte studenty podepsat formulafe, pokud je to tfeba (mlcenlivost ve
vztahu ke klientim apod.).

Vytvofte postupy supervize a monitorovani studentu.
Vytvofte kritéria a zptusob hodnoceni student.

Vytvofte systém zaznamu a evaluacni formulafe vysledkd supervize
studentd.

2.7.10 Zajistéte lidské zdroje pro kliniku

Kolik vyucujicich by mélo pfipadat na jednoho studenta?

Kolik vyucujicich a supervizorti bude tfeba? (Vezméte v ivahu pocet
studentd kliniky a potfebnych hodin pro supervizi.)
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Jaké zkusenosti by méli mit vyucujici? (Pokud tfeba rozliSujete mezi
vyucujicimi, ktef{ budou na klinice vyucovat a ktefi budou dohliZzet na
praktickou praci studenti.)

Kolik podpurnych pracovnikii bude tfeba? (Vedeni administrativy,
technicka podpora apod.) Jaké zkusenosti by méli mit?

Kolik hodin tydné budou jednotlivi pracovnici pracovat pro kliniku?
Kdo bude v ramci kliniky vyucovat pravni teorii?

Kdo bude vyucovat praktické prava{ dovednosti?

Kdo bude supervidovat praktickou praci studentd?

Kdo bude zajist’ovat administrativni chod kliniky?

Jaké vstupni $koleni v metodologii vyuky je potfebné pro vyucujici, aby
vyuka byla interaktivni a zaméfena na praxi?

Proskolte vyucujici v teorii pravn{ dpravy a praktickych pravnickych
dovednostech.

Proskolte vyucujici a ostatni zajist'ujici chod kliniky ohledné administrace.

Proskolte vyucujici v metodach hodnocen{ student.

2.7.11 Zhodnot’te prvni fazi cinnosti kliniky

Stanovte evaluacni kritéria pro prvni fazi.

Popiste ¢innost kliniky a hlavni dosazené uspéchy.

Jaké plyne pouceni z Gspéchi i neuspéchu realizace prvnf faze kliniky?
Jakym zpusobem byly feseny problémy, které se vyskytly?

Jaké zmény je tfeba provést nebo co je tieba pfizpusobit pro dalsf fazi?

2.7.12 Zajistéte udrZitelnost kliniky

Co je tfeba pro institucionalizaci kliniky a fundraising?

Jaky je stfednédoby adlouhodoby plan pro Kkliniku (strategické
planovani)?
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2.8 Podrobnéji k nékterym organizacnim aspektim kliniky
poskytujici sluzby klientim

2.8.1 Obecné organizacni zaleZitosti

1. Jakd budou kritéria, podle kterych bude posuzovino, jakym ptipadim
se bude klinika vénovat? Zvazte:

e  Obtiznost pifpadt vzhledem k soucasnym znalostem a schopnostem
studentt.

e Zda pfipady demonstruji Skilu pravnich problémd, které byly
probirany v ramci teoretické casti kliniky a v prabéhu individualnich
setkani se supervizory.

e Zda se piipad tyka pravniho problému, ktery chce vyucujici predstavit
studentim a obsahuje prvky, které odpovidaji vzdélavacim cilim
kliniky.

e Zda bude mozné piipad vyfesit v prubchu jednoho semestru nebo

akademického roku.

2. Jaké informace musi klinika ziskat od potencionilnich klientd
k rozhodnuti, zda klinika pfipad klienta pfevezme, ¢i ne?

3. Jaky systém odkazovani odmitnutych klientd na jiné formy pravni
pomoci klinika vytvoii?

e Napifklad navazani spoluprice sadvokatni kancelafi, kterd bude
poskytovat odmitnutym nemajetnym klientdm pravnf pomoc pro
bono.

e Navazan{ spoluprace s nevladnimi organizacemi poskytujicimi pravni
pomoc v urcité oblasti.

4. Jakym zptisobem bude rozhodovano o tom, ze Kklinika pfipad
nepfevezmer

e Reditel kliniky rozhodne podle pfedem stanovenych kritérii.
e Kolektiv  vyucujicich/supetrvizoria  rozhodne na pravidelnych

poradach.
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5. Jakjm zptsobem bude klient informovan o nasledujicich
skute¢nostech?

e O tom, ze pravni pomoc je poskytovana studenty.

e O tom, ze klinika posuzuje jednotlivé Zadosti o poskytnuti pravni
pomoci a vyhrazuje si pravo pifpad klienta odmitnout.

e O tom, ze ackoli priace studentd je supervidovana zkusenymi
pravniky, studenti jsou ti, ktef{ haji zajmy klienta a klient proto nema
narok na exkluzivni pomoc supervizora namisto studenta.

6. Jakym zptusobem klinika zajist{ sledovani lhut, zejména procesnich?
7. Bude klinika provéfovat ptipadny stfet zajmu? Jakym zpusobem?
2.8.2 Pfijimani klienta

1. Jakym zptsobem bude klinika ziskavat klienty?

Prostfednictvim novinové inzerce, distribuce letakt (kam bude klinika
letaky distribuovat), spoluprace s nevladni organizaci (NNO bude
odkazovat klienty na kliniku) apod.? Jaké dalsi metody mize klinika
vyuzit k ziskani klienta?

2. Kdo bude provadét vstupni pohovor s klientem?
e Student.
e  Vyucujici/supetvizofi.

e  Administrativni pracovnik kliniky.

SV

. Jakym zptsobem potencionalni klient muze kontaktovat kliniku?

o (Osobné.

Telefonicky.
e Pouze na zakladé domluvené schiizky.

4. Jak casto bude klinika pfijimat klienty v kancelafi? Napt.:

nékolik hodin denné (od 16:00 do 18:00 hod.).

Jeden nebo dva dny v tydnu.
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e Je mozné vytvofit rozvrh studentd tak, aby mohli pferusit svou hlavni
¢innost v ramci kliniky a provést pohovor s klienty, ktefi se na kliniku
obrati podle ¢etnosti pfijimani klienta?

2.8.3 Spisy a archivace dokumentt

Vytvofte pravidla ohledné archivovani informaci a dokumentt, které
klinika pfijme v souvislosti s poskytovanim pravni pomoci. Kdo bude
sledovat, jak jsou tato pravidla dodrzovana?

Jaké vstupni informace musi byt standardné ziskiany o kazdém pfipadur
Uved'te piiklady.

Veskeré kontaktni informace o klientovi, ptipadné jeho piibuznych.
Typ pifpadu (jaka oblast pravni apravy se na pfipad vztahuje).

Shrautf pravnich okolnosti k urceni pravniho problému - toto by melo byt
podkladem pro rozhodnut{ kliniky nepfevzit pfipad.

Béhem prvni schuzky s klientem je tfeba ziskat informaci, jak je piipad
komplikovany a jaké kroky bude od studentt vyzadovat.

Meélo by byt stanoveno, jaké podrobné informace o pfipadu by mély byt
zi{skany, jakmile je piipad klinikou pfevzat. Napt.:

Datum, kdy se klient obrati na kliniku.
Datum zahajeni posuzovani pifpadu.

Jména a udaje relevantnich osob, svedka, kontaktnich osob v relevantnich
institucich.

Prohlaseni klienta o nemajetnosti.

Informace, kdy byly telefonicky kontaktovany relevantni osoby, svédci
a instituce, a informace ziskané telefonem:.

Zaznamy o schiizkach s klientem nebo jinymi relevantnimi osobami,
informace ziskané v prubé¢hu schiizky, zavéry schiizky (co bylo s klientem
dohodnuto).
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Zaznamy soudnich jednani, jejich vysledek a datum dalstho nafizeného
jednani.

Kontaktni ddaje advokata protistrany.

Zaznamy o lhutach v pfipadu.

2.9 Jak vytvofit u¢ebni plan (sylabus) kliniky?

Otazky, které by si mél vyucujici klast pfi pfipravé sylabu:

Jakou pravni teoril a praktické pravni dovednosti by se studenti meli
naudit?

Které z téchto dovednosti jsou nezbytné a které fakultativni?

Piehled praktickych pravnickych dovednosti, jejichZ vyuka by

meéla/mohla byt soucasti vyukového planu:

Reseni pravnich problémi.

Prace s pravnimi informacemi.

Pravni analyza, analytické schopnosti.

Aplikace pravnich norem.

Pravni vyzkum.

Komunika¢ni dovednosti (stni i pisemné, prezentacni dovednosti).
Vedeni pohovoru s klientem a poskytovani poradenstvi klientovi.

Vyjednavani/jednini s raznymi subjekty zucastnénymi na pravaich
procesech.

Ustni i pisemné argumentacni schopnosti.
Prace s pravaimi informacnimi systémy, pravai vyzkum.
Pravni psani.

Pifprava pravnich podani.
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e Litigace (vedeni soudniho sporu/vystupovani pfed soudem, vedeni
vyslechu) a znalost procesu alternativniho feseni sport.

e Bfektivni management pravn{ prace, time management.

e Rozpoznani a feseni profesnich etickych konfliktd.

e Profesni odpovédnost, hodnoty a role pravnika ve spolec¢nosti.
e Teamova spoluprice.

e Jak klinika muze sladit pozadavky praktické c¢asti a droven schopnost
studentir

e  Jaké teoretické pravni znalosti by studenti méli mit?
e Budou studenti schopni pouZzit teoretické pravni znalosti v ramci kliniky?
e  Jaké metody vyuky budou pouzity k vyuce vyse uvedenéhor#

Pokud je pfedmét soucasti vzdélavaciho planu, musi spliiovat pozadavky
fakulty na n¢j kladené, co do obsahu, metodologie vyuky a zptsobu
hodnoceni student. Sylabus by mél byt vytvofen k naplnéni cild kliniky
a odpovidat zvolenému modelu kliniky. Sylabus se bude lisit podle toho, zda
se jedna o kliniku, ktera poskytuje pravni pomoc klientam, street law kliniku,
vseobecnou (nespecializovanou) kliniku, specializovanou kliniku, kliniku, ktera
je umisténa na fakulté, nebo mimo fakultu atd.

Vedle pravn{ apravy i praktickych pravnickych dovednosti by sylabus mél
obsahovat ielement socidlni spravedlnosti, aby studenti ziskali povédomi
o problémech nemajetnych lidi a o zptsobech, jak tyto problémy fesit. Vyuka
v ramci teoretické casti kliniky by meéla byt prakticky orientovana a zalozena
na interaktivnich metodach vyuky. Studenti by méli byt vzdélavani formou
zazitkového uceni, kdy teoreticky vysvétlené praktické pravnické dovednosti
aplikujf v praxi v kontaktu se skutecnymi klienty. Vzdélavaci proces na klinice
by se mel skladat z interaktivnich lekci, praktickych cviceni, praktické prace

44 SCHATZ, Barbara; SHUGRINA, Ekatarina. Integrating Clinical Legal Education Into The Law
School Curricnlum Developing the Clinical Syllabus, Legal Capacity Development Program Documents,
Open Society Justice Initiative (OSJI), Open Society Institute, Budapest, interni dokument
OSJ1, http:/ /www.soros.otg/initiatives/justice
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s klienty (nebo jinou cilovou skupinou kliniky) a supervize studentd. Je
dulezité propojit teoreticky komponent kliniky s praktickou praci studenti.
Vyucujici mize naptiklad vytvofit takovy sylabus, kdy teoreticky komponent
sleduje casovy sled praktické prace studentt. Napfiklad vyukova hodina
o vedeni pohovoru s klientem pfedchazi prvnimu setkani studentt s klientem.
V ramci teoretické piipravy na pravni psani studenti mohou sepsat podani
v piipadech, na kterych pracuji apod. Dovednosti mohou byt vyucované
v pofadi, v jakém jsou obvykle tfeba pfi praci na piipadu klienta. I pfesto, ze
hodnoceni studentd musi spliovat pozadavky na hodnoceni stanovené
fakultou, mélo by se tykat i praktickych pravnickych dovednosti studentt
a jejich vykonu v ramci kliniky.

Prace na klinice je pro studenty ¢asoveé narocna a vétsinou vyzaduje jak od
studentd, tak od vyucujicich vice prace nez klasické pfedméty. Prace na klinice
muze vyzadovat mnoho casu straveného mimo fakultu (na soudnich
jednanich, v ptipadé¢ street law kliniky na stfednich skolach nebo ve véznicich
apod.). Je dulezité, aby prace na klinice neméla negativni dopad na dalsi
akademické povinnosti studentt.

Priklad sylabu pravni kliniky

Sylabus kliniky prava Zivotniho prostfedi, Universita v Pittsburghu
Environmental Law Clinic, University of Pittsburg, [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné z: http://www.chec.pitt.edu/Syllabus%20Sp092.pdf

Sylabus kliniky prava Zivotniho prostfedi, Universita Yale
Yale Environmental Law Clinic, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné z:

http://ele.research.yale.edu/syllabus

Sylabus kliniky imigra¢niho prava, Hamline University School of Law,
[cit. 07. 03. 2012]. Dostupné z
http://law.hamline.edu/files/ImmigtrationClinic.pdf
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2.10 Jak vytvofit vyukovy plan klinické lekce?*

Tato cast se vénuje efektivnimu vyukovému planu klinické lekce. Pii
piipravé vyukového planu klinické lekce by mél vyucujici mit na paméti
ptedevsim vzdeélavaci cile lekce — tj. co by studenti méli znat na jejim konci.
Idealne by vysledkem lekce mély byt teoretické znalosti, praktické dovednosti
a uvédoméni si dulezitosti urcitych hodnot/principa.

Teoretické znalosti jsou to, co studenti budou na konci lekce veédét
o hmotné nebo procesni pravni uprave, o teoretickém ramci praktickych
pravnickych dovednosti nebo o urcitych hodnotich/principech (profesni
odpovédnost, role pravnika ve spolec¢nosti apod.). Na konci hodiny budou
studenti schopni vysvétlit napt. jak spravné vést pohovor s klientem.

Praktické dovednosti zahrnuji to, co budou schopni studenti udélat
na konci lekce. Na konci lekce budou studenti schopni spravné provést
napf. pohovor s klientem.

Hodnoty/ptincipy pfedstavuji to, co si jako hodnotu budou studenti
uvédomovat na konci lekce (na konci lekce si studenti budou uvédomovat
vyznam napi. empatického vedeni pohovoru s klientem).

Na zacatku lekce by mély byt studentim vysvétleny vzdélavaci cile lekce.
Cile by mély byt soucasti viyukového planu hodiny, aby mél vyucujici jasno
v tom, co chce béhem lekce studenty naucit. Pfedem definované cile rovnéz
umoznuji vyucujicimu kontrolu, zda dosahl toho, ¢eho dosahnout chtél.

Efektivni vjuka na klinice by méla vyuzivat interaktivni vjukové metody,
aby bylo podpoifeno kognitivni uceni studentd. Tradicni pfednaska neni
v tomto ptipadé vhodna forma vyuky. Vyucujici by mél mit na paméti prvky
efektivni lekce (uvedené dale) a propojit je s interaktivnimi vyukovymi
metodami.

45 Tato sekce je zalozena na informacich obsazenych v MCQUOID-MASON, David;
PALMER Robin; African Law Clinician’s Mannal, Open Society Justice Initiative (OS]I),
Open Society Institute, Budapest, OSJI, http://www.soros.org/initiatives/justice, dostupny
u autorky.
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Pii vytvafeni vyukového planu miuZete vyuZit nasledujici navod.
1. krok: Stanovte téma lekce.

2. krok: Stanovte cile lekce = jaké znalosti, dovednosti a hodnoty studenti
ziskajf na konci hodiny.

3. krok: Stanovte obsah lekce = co musi lekce pokryvat v oblasti znalost,
dovednosti a hodnot (co musi byt pfedmétem vyuky z kazdé oblasti).

Efektivni lekce by méla obsahovat nasledujici prvky:

3.1 Latka (hmota) daného tématu (pravni uprava, lidska prava, profesni
etika, teoretické zaklady praktickych pravnickych dovednost).

3.2 Sirsi kontext tématu — politické aspekty (pro¢ byla piijata takova pravni
uprava, efektivnost pravnf pravy v praxi apod.).

3.3 Konfliktni zajmy/hodnoty (napf. ochrana priav poskozenych v trestnim
fizeni versus pravo na spravedlivy proces obvinéného).

3.4 Interaktivni vyukové metody.

3.5 Praktické rady/tipy (napf. jak v praxi postupovat v souvislosti
s relevantnimi aspekty pravni upravy).

4. krok: Stanovte interaktivn{ vyukové metody, které budou pouzity k vyuce
obsahu lekce, aktivity béhem lekce napf.:

4.1. Brainstorming (5 min.).

4.2. Rozdélte studenty do malych skupin (5 min.).

4.3. Hledani odpovédi na zadané otazky v malych skupinach (10 min.).
4.4. Sdeleni vysledkut diskuse ve skupinach (20 min.).

4.5. Vseobecna diskuse a provéfovaci otazky (10 min.).

5. krok: Vytvoite seznam pomiucek, které budete potfebovat na hodinu (text
k rozdani s pfipadovou studii, projektor, flipchart, apod.).

6. krok: Vytvofte seznam zavéreénych otazek k ovéfeni toho, zda jste dosahli
cile lekce.
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Priklad
Vyukovy plan lekce

Téma: Prava obéti trestnych ¢int a specifika pravni pomoci obétem

Vysledky: (co by se studenti méli na konci bloku naucit)

Znalosti: (teoretické)
1. Studenti znaji postaven{ obéti trestnych ¢int v trestnim fizeni.
2. Studenti znaji moznosti odskodnéni obéti trestnych ¢ind.
3. Studenti znaji teorii vedeni pohovoru s obét trestného ¢inu.
4. Studenti znaji specifika obét{ znasilnéni.

Dovednosti: (psychosocialni, praktické)
1. Studenti rozviji schopnost pravni argumentace.

..

2. Studenti rozviji praktické pravnické dovednosti ve vztahu
k obétem trestnych ¢ini, zejména vedeni pohovoru s klientem.

Hodnoty: (etické)

1. Studenti cti princip ochrany zvlast ohrozenych obéti pred
sekundarn{ viktimizaci.

Obsah: (co bude v lekci vyucovano)
1. Prava a postaveni obétl trestnych ¢int v trestnim fizeni.

2. Odskodnovani obéti trestnych ¢int v trestnim  fizen{
a v obc¢ansko-pravnim fizeni (zaloba na ochranu osobnosti).

3. Standardy ochrany obéti trestnych ¢int v judikatufe ESLP.
4. Teorie vedeni pohovoru s obéti trestného cinu.

5. Praktické veden{ pohovoru s obétf trestného ¢inu.
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Aktivity: (metody vyuky — mély by pfevaZovat interaktivni metody)
180 minut + 15 minut pfestavka
(90 minut + 15 minut pfestavka + 90 minut)

1. Brainstorming: co je to sekundarni viktimizace ajak kni dochazi (10
min.).

2. Prezentace: prava obéti trestnych ¢int (10 min.).

3. Prace ve skupinach: kazuistika (30 min.).

~

. Diskuse: rozebran{ kazuistiky a odpovedi na otazky (30 min.).

o

. Prezentace: teorie vedeni pohovoru s obéti trestného ¢inu (10 min.).
Pfestavka 15 min.

. Zadani hrani roli, rozdé€leni roli, pfiprava (15 min.).

. Hrani roli: pohovor s obét{ trestného cinu (20 min.).

. Rozebrani role play se studenty (10 min.).

. Videa (1-8), (35 min.):

O o 3 &

e Video 1 (2,5 min. a 2,5 min.) - navazan{ kontaktu model.

e Video 2 (1 min. a 2 min.) - navazan{ kontaktu - nedivéra a pochybnosti.
e Video 3 (1 min., 5 min. a 2 min.) - subjektivni interview — model.

e Video 4 (2 min. a 1 min.) - subjektivn{ interview - pravn{ otazky.

e Video 5 (1 min. a 1 min.) - subjektivni interview — strukturovani.

e Video 6 (1 min. a 1 min.) - subjektivni interview — nedtvéra.

e Video 7 - poskytnut{ informaci — model.

e Video 8 (2 min. a 1 min.) - poskytnuti informacf - tlak na obét’.
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Zdroje: (pomuicky potiebné k vyuce)
Kazuistika.
Prezentace Prava obéti.
Prezentace Teorie vedeni pohovoru s obéti.
Handout teorie vedeni pohovoru s obéti.
Zadani role play.
Videa 1-8.
Rozdéleni praxi a studentskych klinickych projekta.
Trestni rad.

Rozsudek ESLP M.C. v. Bulgaria.

2.11 Vyukové metody pravnich klinik

V ramci klinického pravntho vzdélavani jsou pouzivany interaktivni
metody vyuky. Interaktivni vyukové metody vyzaduji aktivni patticipaci
studentd na vyuce. Tradicni frontdlnf vjuka (pfednasky) se pouziva minimalné.
To proto, ze jednim z cilti klinického vzdélavani je rozvinout praktické pravni
dovednosti studentt a pfednaska neni efektivni metodou k vyuce praktickych
pravnich dovednosti a k zajisténi toho, aby studenti porozuméli cflam kliniky,
své roli na klinice, potfebam klientd, etickjm aspektim a otizkim profesni
odpovédnosti.

V ramci vyuky na klinice by mél byt, vedle praktické aplikace ziskanych
znalosti, vénovan prostor také socialnimu kontextu pravnich problému cilové
skupiny kliniky (klientim, studentim stfednich skol v pfipadé street law
kliniky) a role prava a pravnikd pii feseni socialnich problému.

Studenti by se méli aktivné podilet na diskusi o téchto otazkach.
V piipadé¢ kliniky, ktera poskytuje pravni pomoc klientim, by studenti méli
mit moznost diskutovat o svych pfipadech na seminafich. Praktickd prace
student na pifpadech s sebou pfinasi mnoho otazek z oblasti profesni etiky,
komunikace a vztahu sklientem. Tyto diskuse na seminafich by nemély
nahrazovat individudlni supetvizi studentd, ale diskuse pfipadd ve skupiné
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facilitovana vyucujicim pomuze studentim identifikovat a fesit takové
problémy a umozni jim udit se od sebe navzajem.

Vyuzitl interaktivnich metod vyuky vyzaduje od vyucujiciho, aby pfiprave
managementu vyukové hodiny. Piiklady interaktivnich metod vyuky prava,
vhodné pro vyuku v ramci pravnich klinik, najdete v kapitole ,,Metody pro
vyuku prava a praktickych pravnickych dovednosti.

2.12 Nejvétsi myty o klinickém pravnim vzdélavani

Tato vzdélavaci metoda ma puvod v USA a je cizi systému Ceského
pravniho vzdélavani.

O ptenositelnosti modelu klinického pravntho vzdélavani svedel fakt, ze
se rozviji ve stfedoevropském a vychodoevropském regionu od poloviny 90.
let. V soucasné dobé existuje v tomto regionu na pravnickych fakultich vice
nez 100 Kklinik.#0 Kliniky vznikly napf. v Madarsku, Moldavii, Ukrajiné,
Slovinsku ¢i Slovensku, k velkému rozvoji klinik doslo v Polsku. Vznikaji
sdruzeni vyucujicich Kklinik, centra vyzkumu a podpory klinik, programy
vymény zkuSenosti jako jsou napf. Global Alliance for Justice Education
(GAJE), Legal Clinics Foundation (Polsko), Clinical Legal Education
Foundation (Rusko), Ukrainian Legal Clinics Association (Ukrajina),
Association for Moldovan Legal Clinics (Moldavsko).

Fakulty zde nejsou od toho, aby poskytovaly pravni pomoc.

Poskytovani pravai pomoci je pouze vedlejsi produkt pravnich klinik.
Klinika by méla byt pfedevsim chdpana jako metoda vzdélavani, ktera
zkvalitfiuje vyuku a dopliuje ji o v dnesni dobé témef chybéjici prakticky
rozmeér.*’

Poskytovani pravnich sluZeb je vyhrazeno zakonem pouze
advokatam.

46 HOVHANNISIAN, L. Clinical 1.egal Education: A Practice-Oriented Methodology Developing in New
Member States of the Eurgpean Union, PILI Papers no. 2, dostupny u autorky.

47 DOHNAL 2005 op. cit. 43.
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Pripadné namitky advokatni komory lze prekonat tak, Zze pravni sluzby
v ramci kliniky budou poskytovany pod dohledem advokata, pifpadné budou
realizovany ve spolupraci s vétsimi advokatnimi kancelafemi v ramci jejich pro
bono aktivit. Ostatné iadvokatni stav md nepochybné zijem o co nejlepsi
kvalitu ptipravy studentd na fakultich.

Vyucujici na pravnickych fakultach nemaji dostatecné praktické
zkuSenosti, aby mohli vyucovat na klinice.

Vedle spoluprace sadvokaty aadvokatnimi kancelafemi lze vyfesit
nedostatek odbornikti z praxe, ktefi by na klinikdich vyucovali, zapojenim
nevladnich organizaci, které maji ¢asto dlouholeté zkusenosti s poskytovanim
pravnf pomoci socialné slabym klientim v dané oblasti a pfimy kontakt
s potencialnimi klienty kliniky.#

Neni ulohou pravnickych fakult pfipravit studenty na vykon pravni
praxe, toto by mélo byt tlohou dalsiho pravnického vzdélavani.

Pro¢ vsak klinické pravni vzdélavani bylo povazovano za nezbytnou
vzdélavaci metodu na pravnickych fakultach v regionu, kde po univerzitnim
vzdelavani nasleduje praktické pravni vzdélavanf? Ackoliv naslednd pravni
praxe po ukoncen{ vzdélavan{ na pravnické fakulte je tradi¢nim a dlouhodobé
zakotvenym prvkem pravniho vzdélavani ve stfedoevropském regionu,
nejevila se jako dostate¢na knaplnéni cild vzdélavani pro nedostatek
vyukovych prvka. Pochopitelné pravnické fakulty nemohou zcela pfipravit
absolventa na prakticky vykon konkrétni pravni profese, v tom je role dalsi
profesn{ pfipravy zcela nezastupitelna.

Diskutabiln{ je vSak efektivita dalsiho profesniho vzdélavani pravnikd ve
vyuce praktickych pravnickych dovednostl. Ziskavani praktickych pravnich
dovednosti se d¢je spise nahodile. Vyuka praktickych dovednosti neni nijak
strukturovana, praktikujici pravnici, ktef{ sami nebyli vzdélavani v praktickych
pravnich dovednostech, nejsou schopni studentim poskytnout systematické
veden{ a zpétnou vazbu. Za soucasného uznan{ vyznamu dalsiho praktického
vzdélavani mnoho pravnickych fakult dospélo k zavéru, ze nejefektivnéii jsou
praktické pravnické dovednosti vyucovany, pokud je jejich vyuka
strukturovana jiz v ramci studia na fakulté. Studenti se v ramci klinik uci

48 Ibid.
49 DOHNAL 2005 op. cit. 43.
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reflektovat a hodnotit praktické zkusenosti, coz je dilezité pro dlouhodobé
uceni a zachovani toho, co se jiz studenti naucili v ramci vyuky dovednosti.
Vyznamné se tim zvySuje schopnost studentd ucit se v ramci dalstho
praktického pravnického vzdélavani a vibec celozivotni praxe.>

Pravni klinika je pro fakulty pfili§ drahd s ohledem na naklady
na vzdélani jednoho studenta.

Z hlediska financovani je doba pro zakladani pravnich klinik
na pravnickych fakultach nanejvys piizniva diky Opera¢nimu programu
Rozvoji lidskych zdroji Evropské unie, v ramci néhoz Ize financovat projekty
na zkvalitnovani vjuky na vysokych skolach.

2.13 Dalsi zdroje o klinickém pravnim vzdélavani
Pravni kliniky na ¢eskych pravnickych fakultach

e Centrum pro klinické pravni vzdélani, Pravnicka fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci. Dostupné z
http://www.pf.upol.cz/menu/struktura-pf/centra/centrum-pro-klinicke-
pravni-vzdelavani/uvodni-stranka/

Zahrani¢ni asociace pravnich klinik a organizace podporujici rozvoj
pravnich klinik
e (Clinical Legal Education Association (CLEA), USA, [cit. 07.03 2012].
Dostupné z http://www.cleaweb.org/

e  (Clinical Legal Education Foundation, Rusko, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné
z http:/ /www.clef.ru/en/

e Jlegal Clinics Foundation, Polsko, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné
z http:/ /www.fupp.org.pl/index_eng.php

e Ukrainian Association of Legal Clinics, Ukrajina, [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné z http://www.legalclinics.org.ua/eng/

50 REKOSH, Edwin. The Possibilities for Clinical 1.egal Edncation in Central and Eastern Enrope.
1998, piispévek na setkani dékant pravnickych fakult v Budapesti v kvétnu 1998, dostupny
u autorky.
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Global Alliance for Justice Education (mezinarodni), [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné z http://www.gaje.org/

Materialy o klinickém pravnim vzdélavani

Clinical Legal Education: An Annotated Bibliography, by J. P. Ogilvy,
revised 2005, [cit. 07. 03. 2012]. Dostupné
z http://faculty.cua.edu/ogilvy/Biblio05clt.htm

(Tematicky organizovany seznam ¢lankd, eseji, knih a kapitol o klinickém
pravanim vzdélavani.)

Odborné casopisy o klinickém pravnim vzdélavani
Clinical ~Law  Review, [cit. ~ 07. 03. 2012].  Dostupné

z http:/ /www.law.nyu.edu/journals/ clinicallawreview/index.htm

International Journal on Clinical Legal Education, [cit. 07. 03. 2012].
Dostupné

z http:/ /www.northumbria.ac.uk/sd/academic/law/entunit/notlawpress
/jour/IJCLE_Z/?t:1267786909125
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3 Moot court - formy pfedméta rozvijejicich pravnické
dovednosti

Katefina Ublivovd, Maxim Tomoszek

3.1 Co je moot court?

Obecné Ize moot court definovat jako simulovany soudni proces, v ramci
kterého si mohou studenti pravnickych fakult osvojit ¢i rozvinout mnoho
dovednosti, schopnosti a znalosti nezbytnych pro vykon pravnické profese.
Jedna se ovelmi efektivni zpusob kombinace teoretické casti vyuky
s praktickou ¢astl. Studenti argumentuji pro jednu nebo obé ze stran
hypotetického soudniho pfipadu, pfipravuji sva vlastni pisemna a tstni
stanoviska, kterd nasledné haji v ustnim kole pfed soudci/porotci. Studenti
¢asto pracuji v tymech. Studentim nebo jejich tymim v ramci moot courtu
pomahaji koucové, ktefi je vedou. Studenti jsou hodnoceni pro své znalosti
a dovednosti, nenf hodnoceno skutecné pravni feseni hypotetického piipadu.
Pravni problém, ktery studenti fesi, se kazdy rok lisi a vzdy zahrnuje vice
odvetvi ¢ pododvetvi prava v zavislosti na zadani pfipadu.

3.2 Vyhody a tipy pro vyuZiti fiktivniho pfipadu v ramci moot
courtu

Moot court se obecné sklada ze ¢ty hlavnich slozek: fiktivni pifpad,
plsemné adudstni argumenty ahodnoceni soudu. Soud danou otizku
nerozhoduje, spise hodnoti, jak dobfe studenti argumentovali. Neni podstatné,
jak by soud vdané véci rozhodl, protoze piipad musi byt z obou stran
vyvazeny atudiz a prioti je jeho pravni feSeni nejednoznacné. Zatimco se
jednotlivé typy moot courtt lisi z hlediska obsahového, struktura a zptsob
prace na pifpadu jsou vesmes stejné. Ruzné typy moot courtd se tak nelisi
z hlediska vlivu na dosazeni pozadovanych vyukovych cili.

Moot court nabizi studentim praci na fiktivaim pfipadu, coz ma mnohdy
své vyhody oproti praci na pfipadech skute¢nych. Pokud studenti pracuji na
skutecném piipadu, ktery jiz (vnitrostatni ¢i mezinarodni) soud rozhodl, lze
vypozorovat tendenci k méné kreativnim argumentim. Studenti maji obecné
pocit, ze by méli spoléhat na argumenty stran ¢i odtivodnéni soudu. Pouzitim
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fiktivniho piipadu tak lze 1épe predejit pouhému ,,opisovani® argumentt stran
sporu ¢ odavodnéni soudnfho rozhodnuti. Pfiprava a pouziti fiktivniho
piipadu také umoznuje pfesnéji pokryt véechny problematické aspekty fesené
(mezinarodné)pravni problematiky. Pii piiprave fiktivatho piipadu je vsak
vhodné inspirovat se skutecnymi piipady, které byly soudné feseny, idedlné si
je upravit pro své potieby azkombinovat néekolik piipadt dohromady.
Skuteény zivot totiz pfinasi takové problémy, které nevymysli ani sebelepsi
fantazie. Kromé toho skute¢ny pifpad ma vyhodu, Ze pfi vymysleni zadani
autor tak snadno néco neopomene a neptehlédne.

Moot court jako jedna z forem vyuky zvysuje zdjem o danou pravni oblast
véetné studia potfebnych materiald, coz posléze ustl v efektivnéjsi rozvijeni
niZze zminénych schopnosti a dovednosti.

V ramci pifpravy pro ustni argumentaci lze studentim napfiklad (kromé
nahravani jejich vlastniho projevu na kameru) pfehrat i Gstni argumenty stran
sporu v né¢jakém konkrétnim pifpadu, ktery je relevantni v ramci fesené
problematiky. Nejlepsi je studentim pfehrat videozaznam argumentace
z pfedchozich ro¢nikd soutéze, pokud je k dispozici, a dat jim k dispozici
materialy z pfedchozich ro¢nikii (napf. vitézna pisemna podani).

Moot coutt je simulaci praxe. Umoznuje vytvofit kontrolované prostiedi.
Student tak nemusi mit obavy, Zze néco zkazi. Vyucujicimu naopak umoziuje
kontrolu nad vyukovym procesem a tedy dosazeni pozadovaného vyukového
cile. Aby v8ak moot court byl pfinosem, je tfeba pfedem stanovit, co chceme
studenty prostfednictvim moot courtu jako takového a konkrétnitho zadaného
hypotetického piipadu naucit. Vzdélavaci cile moot courtu by vsak nemely byt
piili§ pocetné, aby snaha o naplnéni piili§ mnoha cfld nakonec nevedla
k nenaplnéni cile zadného. Od vyukovych cild moot courtu se odviji pak
hypoteticky piipad, ktery zvolime. Idealné¢ zvolenym pifpadem je takovy, ktery
nemd jednoznacéné feseni, nuti studenty aplikovat obecné principy pravni
teorie a vyzaduje od studenttl, aby pravn{ teorii do hloubky analyzovali. Pokud
je to mozné, je vhodné studentim zadani pfipravit v podobé pravnich
dokumenti co nejvice piipominajicich skute¢né dokumenty pouzivané
v fizeni. Je-li zadani formulovano jako piiklad ze cvicebnice, omezuje se
dovednost analyzy skutkovych okolnosti piipadu.
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3.3 Osnova/struktura moot courtu

NiZe uvedena obecna osnova je platna pro $irsi spektrum moot courtt.
Konkrétnf obsah osnovy zavisi na tématu feseného piipadu urceném
organizatorem v daném roce:

e  Obeznameni s pravidly soutéze.

e Metodické pokyny k praci se zadanim pfipadu.
e Analyza pfipadu po faktické 1 pravn{ strance.

e Reserse, diskuse o vysledcich reserse.

Pifprava pro psani pisemného podani (metodika).
Prace na pisemném podani.
Priprava na dstni kola (prezentace).

Vnitrostatni a v pfipadé  postupu  mezinirodni astni  kolo
soutéze (vystoupeni pfed porotci/soudci).

3.4 Piinos a cile moot courtu/dovednostni sloZka vyuky

Zakladem ucasti v soutézi je vyborna znalost a orientace v dané pravni
problematice, nicméné bez pifslusnych schopnosti a dovednosti nelze uzitecné
a efektivné fesit pravni problémy. Kazda fize soutéze/pfedmétu (. od
seznameni se s pfislusnym pravnim problémem az po potieseni si rukou
s oponenty v ustnich kolech) vyzaduje arozviji nfze zminéné schopnosti
a dovednosti:

Aplikovani teoretickych znalosti v praxi, coz vede k lep$imu zapamatovani
teorie a lepsimu pochopent jejtho smyslu a praktického vyuziti.

e Porozuméni aplikované oblasti prava do hloubky.

e Propojeni vyuky jak hmotné, tak procesni stranky prava.

e Schopnost pracovat s pravnimi principy, jejich vyuzitf pro argumentaci.

e Rozvoj obecnych 1ispecidlnich  komunika¢nich  a prezentacnich
dovednosti.

Analyza skutkového stavu, schopnost odlisit dualezita fakta od
nepodstatnych a zavadéjicich udaji a zaroven rozpoznat zdanlivé nedutlezité
udaje.
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e Pravn{ analyza vcetné identifikace relevantnich pravnich problémd.

e Pravni reSerSe - schopnost orientovat se ve velkém mnozstvi materidl
(primarnich i sekundarnich) a vybirat dtlezité informace.

e  Vybér/urceni procesni taktiky.

e  Schopnost formulovat argumenty a vefejné je prezentovat.

e Zlepseni pisemného projevu (struktura, vybér vyjadfovacich prostredku).

Vystupovani pfed a komunikace se soudem.
Prace v tymu.
Time management.

Prace s elektronickymi pravnimi databazemi.

Vyjednavaci schopnosti.

e Reseni problému.

e Rozvoj profesni etiky a odpovédnosti.

e Podpora schopnosti analytického a kritického mysleni.

e Podpora kreativity a imaginace, coz je vyuzitelné zejména v situacich, kdy
pravn{ problém nema zjevné, jasné a piesveédcivé fesent.

e Schopnost prioritarizace.

e Pravni psani - diraz na jasné, presvédcivé, srozumitelné a presné
vyjadfovani.

e Probiha-li moot court v cizim jazyce, umoznuje také rozvijet pravni

argumentaci v cizim jazyce.

3.5 Vyukové metody moot courtu

K rozvoji klicovych profesnich dovednosti dochazi pravé prostfednictvim
tzv. moot courtu (simulovaného soudniho jednini). Jedna se o metodu
interaktivni a reflektivni, nedominuje vyklad vyucujiciho, ale naopak je zcela
zasadn{ piiprava apisemny iustni projev studentd. Duraz je kladen
na praktickou aplikaci prava - snaha propojit law in books (pravo v knihach)
a Jaw in action (pravo v akci).

Tento pfedmét klade na studenty znaéné naroky z hlediska
dovednostniho, znalostntho a v neposledn{ fadé i casového. Studenti museji
vénovat mnoho hodin domadci pfipraveé asamostatné praci na pravnim
problému. Jejich piiprava je kazdy tyden ovéfovana prostiednictvim jejich
prezentace na seminafi, kde studenti vystupuji v urcitjch rolich pfed
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soudci/porotci. Po prezentaci vzdy probihd reflexe, pfipominky ze strany
vyucujiciho, tykajici se slozky obsahové iprezentacni (tj. zhodnoceni
podafenych prvkd a poukdzani na chyby v ustnim projevu, v litigacni strategii
apod.). Dulezité je, aby zpétna vazba byla studentim poskytovana vyvazené
a motivaénim zpusobem (tj. v kombinaci pozitivni a negativni). Zaroven je
vhodné vénovat se studenty ¢as tomu, jak zpétnou vazbu piijimat (pozitivne,
nikoliv defenzivné) a jakym zptsobem pfipominky zpracovat.

Je ptinosné nahravat studenty na videokameru s naslednym zhodnocenim
vystoupeni. U verbalni komunikace lze hodnotit pfedevsim: akustické
vlastnosti hlasu (sila, vy$ka a barva hlasu), zvukové prostfedky feci: piizvuk,
rytmus, intonace, dynamika, rychlost projevu. Dulezita je také fe¢ tcla
(nonverbalni komunikace): mimika, kinezika, gesta, o¢nf kontakt.

Nedilnou soucasti systému ovéfovani znalosti je odevzdani pisemného
podani, které musi kazdy clen tymu zpracovat a odevzdat do konce semestru
(v navaznosti na pravidla a zadan{ moot courtu). Ve vnitrostatnim (pifpadné
mezinarodnim) kole jsou znalosti a dovednosti ovéfovany pfed porotou.
Studenti ziskaji profesionalni zpétnou vazbu (v pisemné islovni formeé) od
porotct, jimiz jsou uznavani odbornici jak z akademické oblasti, tak i pravni
praxe. Nekterym z clent tymu se na zakladé jejich vykonu naskyta napf.
moznost staze v prestiznich mezinarodnich advokatnich kancelafich.

3.6 Co by mélo byt obsahem pravidel moot courtu?

Pravidla moot courtu umoziuji nastaveni kontrolovaného prostfedi, ve
kterém vyuka probfhd. Piinosem kontrolovaného prostfedi je zejména
odbourani stresu studentt z toho, ze néco ,,pokazi®, a moznost vymodelovani
podminek tak, aby co nejlépe umoznovaly dosazeni vyukovych cilia. Pravidla
moot courtu by méla upravovat soutézné organizacni stranku (napf. kdo se
muze zacastnit, kdo bude soutéz hodnotit apod.), procesni strainku moot
courtu (napf. kolik ¢asu maji soutézni tymy na prezentaci svych argumentd),
pravidla ohledné zadan{ (napf. na koho se studenti mohou obracet k vyjasnéni
zadani apod.) a pravidla hodnoceni vykonu studentt (co hodnotitelé hodnoti
atd.). Pifklad pravidel moot courtu zaméfeného na lidskd prava najdete
v pifloze ¢. 1 této metodiky.

109



3.7 Jaka je uloha koucu soutéZnich tymua?

Ke zvyseni vjukového efektu moot courtu piispivaji koucové, kteti vedou
tymy student a pomahaji jim pii feseni pfipadu. Kou¢ by mél studenty vést,
ne délat za né jejich praci. Role kouce se tak velice bliz{ napt. roli supervizora
v pravn{ klinice, kterou lze charakterizovat principem nedirektivni supervize.
Pro kouce mize byt slozité akceptovat, ze vysledky prace studentd nebudou
perfektni, ale i zkuSenost z nekvalitné odvedené prace je pro studenty dilezita.
Kou¢ se musi chovat zdrzenlivé hlavneé pfi praci na pravni analyze pifpadu.
Otazkou je, zda ajakym zpusobem kouce omezovat ajak tato omezeni
kontrolovat. Jednim z efektivnich nastroju prace kouce se studenty je natocit
studenty pfi nacvicovani ustnfho projevu na video a ndsledné rozebrini
videonahravky. Ulohou kouée je mimo jiné iudrzovat motivaci studentd,
k cemuz piispiva zejména zpusob, jakym je poskytovana zpétna vazba.

3.8 Jaky je pomér vyznamu pisemné a astni Casti moot courtu?

Organizator moot courtu by mél pfedem urcéit pomér vyznamu pisemné
a ustni ¢asti pfi hodnocen{ vykond tymu. Je tieba také si ujasnit, zda a do jaké
miry maji hodnotitelé vychazet z pisemného podani. Duvody, pro¢ studenti
zpracovavaji vedle udstnl prezentace ipisemné podani, jsou praktické
i pedagogické. Pisemné zpracovani problému umozfiuje studentim jit vice do
hloubky, rozvijet dovednosti pravniho vyzkumu a pisemného vyjadfeni
argumentud. Zaroven je tak garantovana urcitd uroven znalosti piipadu, analyzy
relevantnich faktd a celkova uroven argumentace pro ustni ¢ast. Otazkou je,
zda pfi Ustni ¢asti moot courtu omezovat studenty pouze na argumenty, které
uvedli v pisemném podani. Obecné se to nedoporucuje, aby se studenti naucili
také reagovat na argumenty protistrany, navic neni vhodné omezovat
kreativitu studentd pfi pifpravé na tstni ¢ast poté, co odevzdaji pisemna
podani.

Dalsi otazkou je, zda by hodnotitelé (soudci), ktef{ hodnotf Gstni ¢ast, meli
mit k dispozici také pisemna podani tymd. Je mozné sloucit hodnoceni
pisemné a ustni ¢4sti moot courtu. Pokud se pisemna a ustni ¢ast moot courtu
hodnoti oddélené, doporucuje se, aby pisemnou a tstn{ ¢ast hodnotili odlisni
hodnotitelé. Celkové hodnoceni pak muze sestavat z hodnoceni obou ¢ast,
nebo je mozné vyhodnotit nejlepsi tym v ramci pisemné a ustni ¢asti zvlast’ —
timto zplsobem se zvysuje diraz na ustni slozku moot courtu. V piipade, zZe
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se béhem dustni c¢dsti moot courtu klade vétsi daraz na argumentacni
schopnosti nez na procesni aspekty, je lepsi pisemnou a uUstni ¢ast moot
courtu oddélit. V pifpade, ze se duraz klade na procesni aspekty, pak je lepsi
hodnotit pisemnou a tstnf ¢ast moot courtu dohromady.

Pokud moot court klade diraz na vyuku arozvoj argumentacnich
schopnosti studentti, pak je lepsi simulované fizeni nesvazovat piilis
procesnimi pravidly. Pokud je cilem moot courtu rovnéz vyuka procesni
stranky, je procesni problém mozné zakomponovat do ptipadu, ktery studenti
v ramci moot courtu fesf. Otazkou také je, zda poskytnout studentim zpétnou
vazbu k pisemnému podani jiz pfed ustnim kolem, nebo az po ném. Obecné
se doporucuje, aby studentim byla poskytnuta co nejpodrobnéjsi astni vazba,
ale az po ustnim kole vcetné zpétné vazby k pisemnému podani.

3.9 Jak by mélo vypadat zadani moot courtu?

Zadani moot courtu muze alternativné spocivat v popisu faktd, nebo
studentim mohou byt pfedlozeny konkrétni pravni dokumenty. Pokud jsou
studentim pfedlozeny pouze pravai dokumenty, rozviji se jejich schopnost
s nimi pracovat, najit relevantni fakta pro pravni posouzeni a identifikovat
pravni problém, coz mnoho studentd neumi.

Dulezitou dovednosti pravnika je také popis pfipadu na zakladé faktd.
Zpracovatel zadani stoji pfed volbou, do jaké miry poskytne studentim
nerelevantn{ informace, ze kterych studenti museji vybrat ty relevantni. Pokud
zadani obsahuje pfili§ mnoho informaci, zadavatel mtze ztratit kontrolu nad
tim, jak studenti pfipad uchopi. Zpracovatel také voli mezi vice a méné
podrobnymi informacemi, pficemz podrobnéjsi zadani lépe odpovida realité.

Obsah zadani se odvij{ od vzdélavaciho cile moot courtu, ktery je dobré
uvést v jeho pravidlech. Tvirce muze zalozit zadani na realném problému
(napf. registrované partnerstvi), o kterém existuji dalsi informace. V takovém
piipadé ma mensi kontrolu nad tim, jak studenti zadani zpracuji, protoze
mohou pfinést dal$i informace. Vyhodou této alternativy je, ze studenti
rozvijeji rovnéz své vyzkumné dovednosti.

Dalsi moznosti je zcela abstraktni piipad zadani. Mozna je rovnéz
kombinace obou piistupti, kdy studenti musi ¢ast informaci vyhledat (napf.
informace o azylovém fizeni nebo standardy o pozadavcich na vyrobky). Zcela
neomezend moznost vyhledat a vyuzit dodate¢né informace neni vhodna pro
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vsechny pravn{ oblasti. Dalsi z moznosti v prabéhu ustni ¢asti je také povolani
sveédka, kterého hraje organizator. Studenti pak musi umét polozit svédkovi
vhodné otazky a ziskat informace, které potfebuiji.

Nejlepsi zadani moot courtu je vyvazené, usilujici o komplexni rozvoj jak
dovednosti, tak znalosti. Zadani by mélo brat v dvahu ¢as, jaky maji studenti
na zpracovani zadaného ptipadu. Zadani by mélo byt vyvazené pro obé strany
a poskytnout obéma stranam relevantni, ekvivalentné silné argumenty
(napfiklad ohledn¢ daného problému existuje nejednotnd judikatura). Tvtlrce
zadani by mél rovnéz vzit v iuvahu emocionalni naboj zadani, ktery muze
ovlivnit ochotu studentd argumentovat pro jednu ze stran a mize ovlivnit
vysledek moot courtu. V ramci vyvazeni zadani je mozné zvyhodnit jednu
stranu v hmotné a druhou v procesni ¢asti pfipadu. Pokud je jedna ze stran
dasledkem nevyvazeného zadani v hordi pozici, méli by k tomu soudci pii
hodnocen{ piihlédnout.

V piipadé, ze je zadani pfevzaté ze zahranici, je tfeba dbat na pfesny
pieklad pfevzatého piikladu, zejména na pieklad pravni terminologie, a také
na zohlednéni odlisnosti v pravn{ uprave a doktring.

3.10 Co ocekavat od soudce moot courtu? Jakymi zasadami by se
mél soudce fidit?

Role soudce, zejména do jaké miry soudce muze zasahovat do dstnfho
projevu studentd, by mela byt vyjasnéna v pravidlech moot courtu. Soudce by
nem¢él zasahovat do argumentace studentd a ifkat studentim, jak argument
strukturovat. Soudce by rovnéz nemél studenty zkouset. Soudce by také nemél
svymi otazkami odvést studenty od jejich prezentace tak, aby neméli moznost
prezentovat svoje argumenty. To je mozné oSetfit v pravidlech moot courtu
tak, ze pravidla zakazi soudcim klast studentim otazky ohledné hmotného
prava, takovy zakaz vSak muze byt kontraproduktivni (jednim z vyukovych
cild mize byt i rozvoj improvizace a odpovidani na necekané otazky).

Otazkou je, zda by soudci viibec méli mit moznost zasahovat v prabé¢hu
ustni c¢asti do prezentace studentd. Soudci by svymi otdzkami a zasahy do
ustnich prezentaci studentd neméli narusovat rovnost stran. Soudce by rovnéz
studentim nemél klast otazky, na které nemohou odpovédét na zakladé
faktického zadani pfipadu. Resenim muze byt rozdéleni Gstnich prezentaci na
dve casti. V prvnf casti strany prezentuji argumenty bez zasahu soudct a
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v druhé ¢asti prezentace pak soudci mohou klast otazky. Obecné ale plati, ze
by soucasti moot courtu mély byt i otazky ze strany soudcu, protoze to tak
byva i v realité. Soudci by vSak méli své otazky peclivé zvazovat.

Jak pravidla moot courtu, tak instrukce pro soudce by mély upravovat,
zda ustni prezentace musi odpovidat pisemnému podani studentd, a pokud
tomu tak je, co se stane, pokud odpovidat nebude. Obecné je lepsi, pokud
strany maji moznost pfinést nové informace nebo argumenty v dstni ¢asti
oproti ¢asti pisemné.

Pro ustni prezentaci studentt je vétsinou stanoven casovy limit. Je mozné
nechat studenty rozhodnout, kolik c¢asu z celkového casového limitu si
ponechaji na prezentaci argumentd a kolik na otazky soudcti a na odpovéd na
argumenty protistrany.

Dalsim aspektem, ktery je tfeba zvazit ve vztahu k roli soudce, je, zda by
soudci méli rovnéz kontrolovat dodrzovani pravidel moot courtu. Je mozné,
aby tuto roli hral soudce nebo organizitor moot courtu. Za kontrolu
dodrzovani pravidel moot courtu by v§ak neméla byt odpovédna protistrana.

Je vhodné vypracovat instrukce pro soudce, (na co se mohou ptat a na co
ne a co by méli hodnotit - hodnotici kritéria) se kterymi by se soudci méli
pfedem seznamit.

3.11 Jakym zptusobem by soudci méli poskytovat studentiim
zpétnou vazbu?

Existuji vhodné techniky, jak poskytovat zpétnou vazbu napf. formou
sandwiche (pozitivni — negativni — pozitivni hodnoceni). Hodnoceni by mélo
byt vécné a konstruktivni. Zucastnénym studentim by mélo byt zfejmé, proc
dostali tolik bodu, kolik dostali. Kazdy soudce by mél bodovat zvlast” a také
zvlast’ poskytovat zpétnou vazbu. V prubehu poskytovani zpétné vazby by
méla byt vyloucena vefejnost. Zpétna vazba by méla byt poskytovana co
nejdfive po pfednesech studentd améla by se tykat zejména prezentacni
stranky. U vécné stranky (pravni argumenty) je vhodné hodnotit spise
pfesvédcivost nez ,,spravnost™ argumentt.
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3.12 Jak hodnotit vykon studentt pfi ustni ¢asti moot courtu?

Jak bylo vyse uvedeno, hodnotic{ kritéria by mela byt pfedem stanovena
a odvozena od vzdélavacich cili moot courtu. Od toho se odviji, zda se soudci
zaméti spiSe na hodnocen{ pfesvédcivosti argumentace, nebo na dovednostni
stranku. Hlavonim principem hodnoceni vykonu tymt by nemélo byt, kterd
strana sporu vyhraje po pravni strance, ale ktery tym byl lepsi z hlediska
znalosti a dovednostf. Néktera hodnotici kritéria jsou univerzalni, napfiklad
kvalita pravni argumentace. Obecné plati, Ze by kritéria meéla zohlednovat
prezentacn{ ipravni stranku argumentace, cile moot courtu pak urcuji, na
kterou z nich bude kladen vétsi duraz.

Pii hodnoceni dovednostni stranky lze vzit v potaz nasledujici faktory.
Hodnoceni by mélo vzit v Gvahu, zda student pfednes cte, nebo prednasi
z paméti. Je vhodné napsat si osnovu pfednesu, ale nepiisobi dobfe, pokud
student cely pfednes cte, nebot’” neudrzuje ocni kontakt se soudcem
a nedostava tak od soudce neverbalni zpétnou vazbu. Pfi ¢teni je navic Casté,
ze studenti délaji dalsi prezentacni chyby — c¢tou piilis rychle, eliminuji diraz
ve véte, intonaci, text neni zbudovan pro cteni, takze obsahuje pfili§ dlouhé
vety, které jsou v mluveném projevu nesrozumitelné atd.

Student by mél pfiméfené gestikulovat. Zda studenti mohou pfi pfednesu
sedét, nebo musi stit, by mélo byt upraveno v pravidlech moot courtu,
protoze to ovliviiuje moznost studentd komunikovat v tymu. Pokud student
pii pfednesu stoji, omezuje se jeho moznost komunikovat se zbytkem tymu
a pfedurcuje to nékteré prvky prezentace. Hodnoti se také kvalita dstniho
projevu studenta: zda mluvi zfetelné, dynamika projevu a prace s hlasem. Dile
je pfedmétem hodnoceni, zda se student dobfe na prednes pfipravil, tj. zda vi,
o ¢em mluvi, zda ma pofidek v materidlech apod. Pokud student zvlada
zakladn{ droven argumentace, je dilezitym kritériem, jak odpovida na otazky
soudu.

Dulezité je, jakym zpusobem student u pfednesu stoji, nebo sedi. Je
dobré, pokud si student drzi svij styl pfednesu, ale nemél by porusit profesni
roli a mél by se vyvarovat excest nepfijatelnych pro konzervativni prostiedi.
Pii hodnocen{ by nemél byt znevyhodnén odlisny typ argumentace, pokud je
dobfe zvladnuty. Je vhodné, aby organizatofi na konci zorganizovali setkani
zucastnénych tymu a fekli jim, co od nich v prabéhu moot courtu oc¢ekavali
a jak byla tato ocekavani naplnéna. Totéz mohou koneckoncti organizatoram
sdelit ucastnici.

114



3.13 Piiklady moot courtd v oblasti mezinarodniho prava
vefejného

3.13.1 Jessup Moot Court (vyuCovano jako pfedmét International
Public Law Moot Court)

Absolvovani pfedmétu Jessup Moot Court, vcetné ucasti ve
vnitrostatnim (a v pfipad¢ vyhry imezinarodnim) kole soutéze, umozni
studentim osvojit si €1 se zdokonalit v mnoha vyse uvedenych schopnostech
a dovednostech dulezitych pro vsechny oblasti pravni praxe bez ohledu na to,
zda se studenti rozhodnou vénovat praivu mezinarodnimu ¢i vnitrostatnimu.

Soutéz Jessup Moot Court patii mezi nejvétsi a nejprestiznéjsi soutéze
v oblasti mezinarodniho prava vefejného. Ceské vnitrostatni kolo probiha pod
zastitou mezinarodni advokatni kancelate White & Case, ktera je celosvétovym
partnerem Mezinarodni asociace studentd prava (IL.SA), organizatora
soutéze. Advokatni kancelat White & Case také od roku 2011 sponzoruje
vitézny tym formou uhrazeni cestovného a ubytovani ve Washingtonu, kde
mezinarodn{ kolo probiha. V ramci vnitrostatntho kola soutézi pravnické
fakulty z celé Ceské republiky a vyherce ziskiva moznost reprezentovat svoji
pravnickou fakultu a potazmo i Ceskou republiku v mezinarodnim kole, které
se pravidelné kona v USA jiz pres 50 let.

Vhitrostatni kolo spociva v absolvovani celodenniho pravniho sporu pred
simulovanym Mezinarodnim soudnim dvorem v Haagu, a to ve sporu mezi
dvéma fiktivnimi staty. Kazdy z tymu si v pisemném i tstnim klani vyzkousi
roli zalobce izalovaného, pficemz studenti se museji vyporadat s takovymi
otazkami, jako je mnapfiklad pravomoc Mezinarodniho soudniho dvora
k rozhodovani daného piipadu vcetné moznosti zabyvat se pfezkumem
rezoluci Rady bezpecnosti OSN, zakaz pouziti sily v mezinarodnim pravu,
problematika humanitarni intervence, extrateritorialni aplikace mezinarodnich
smluv, pficitatelnost protipravniho jednani clent mirové mise OSN statu,
jehoz jsou dani pfislusnici mise obcané, aplikace mezinirodnitho prava
lidskych prav v dobé¢ ozbrojeného konfliktu apod.

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity se soutéze ucastnila v roce 2012
jiz patym rokem a dosahuje v ramci soutéze vynikajicich vysledki. Studenti se
pravidelné¢ umist'uji ve vSech tfech ocenovanych kategoriich, tj.: nejlepsi
pisemné podani, nejlepsi fecnik soutéze, nejlepdi tym v ustnim kole,
a postupuji tak do mezinarodniho finale soutéze (v letech 2009, 2010, 2011),
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kde se taktéz tym umist'uje velmi piizniveé. Napi. v roce 2010 tym obsadil 13.
misto celosvétoveé za pisemné podani, v konkurenci 500 tymu z vice nez 80
zem{ svéta se tak umistil s pisemnym podanim ipfed univerzitami jako je
Oxford ¢i New York University. Za sepsani pisemného podani byl tym v roce
2010 nominovan v USA na prestizni Hardy C. Dillard Award.

Zkusenost spocivajici v moznosti zucastnit se finile soutéze ve
Washingtonu D.C. se fadi mezi neocenitelné. Uéastnici maji moznost
aplikovat mezindrodn{ pravo vefejné na aktudlni mezinarodni problémy
a tifbit svou pravni argumentaci pfed pfednimi odborniky z mezinarodnfho
prava. Cleny poroty ve findle byli v pfedesljch letech mimo jiné: byvali
ptedsedové Mezinarodniho soudniho dvora Stephen M. Schwebel a Rosalyn
Higgins, byvaly soudce Mezinarodntho soudniho dvora Thomas Buergenthal,
byvaly pfedseda Meziamerické komise pro lidska prava Claudio Grossmann ¢i
pfedseda Pracovni skupiny OECD o podplaceni v mezinarodnich transakcich
Mark Pieth.

Uéast na mezinarodnim kole predstavuje pro studenty jednu z nejlepsich
moznostl, jak zahajit vstup do mezinarodni pravnické obce. Jak uvedl Hugh
Verrier z vedeni advokatni kancelate White & Case: ,..mezinarodni pravo
bude hrat v pravni praxi po celém sveéte stale vetsi roli. Znalosti a schopnosti,
které studenti Ucasti zfskaji ¢i si osvojf, jim pomohou zajistit uplatnéni v
mnoha oblastech. Absoloventy Jessupu (Jessup Alumni) lze najit naptiklad
v prestiznich mezinarodnich pravnickych firmach, v soudnictvi ¢i nevladnich
organizacich. Zna¢ny pifinos ucasti na mezinirodnim kole nespociva jen
v roviné védomostni, ale také v navazovani novych pfitelstvi a cennych
kontaktd se soudci a Ucastniky z vice nez 80 zemi svéta. O uspésich tymu
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity informovala i fada periodik a vedouci
tymu také poskytla rozhovor Ceské televizi. !

51 V mezinarodnim pravu jsou nejlepsi brnénsti student. Bruénsky denik 28. 02. 2009. [cit. 8. 10.
2012]. Dostupné z http://brnensky.denik.cz/zpravy_region/mladi-pravnici-si-vyzkouseli-
soudni-proces-jako-v-.html;

LICKOVA, Magdalena; NOVOTNA, Katefina. Mezinarodni pravo vefejné o¢ima studenti:
50. ro¢nik soutéze Jessup Moot Court Competition. Bulettin advokacie. 2009, ¢. 10, [cit. 8. 10.
2012]. Dostupné z http://www.cak.cz/files/2678/BA_10_2009_web.pdf, s. 110,
Pred soudem ve Washingtonu mutizete stat i za odmeénu, Munz.cz 2009, 21. 05. 2009, [cit. 8.
10. 2012]. Dostupné z
http://info.muni.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=1466&Itemid=96;
Soutéz mladych pravniké, Potad CT Studio 6, 18.2.2011 [cit. 8. 10. 2012]. Dostupné z
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3.13.2 Regional International Humanitarian Law Moot Court
Competition  (vyutovano jako pfedmét International
Humanitarian Law Moot Court)

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity byla pfed tfemi lety oslovena
Mezinarodnim vyborem Cerveného kifze (ICRC) smoznosti piihlasit se
s tymem studentd do mezinarodni soutéze humanitarntho prava: Regional IHL.
Moot Court Competition. Soutéz je urcena pro univerzity ze stfedni a vychodni
Evropy. Na zikladé tohoto osloveni jiz tfetim rokem Pravnickd fakulta
Masarykovy univerzity sestavuje a vede tficlenny tym studenti. Po vybrani
k Gcasti v soutézi vzdy nasleduje intenzivni pfiprava studentt. Soutéz probiha
pravidelné v Bosné a Hercegoviné (Sarajevo).

V poroté soutéze zasedaji piedstavitelé Mezinarodniho vyboru Cerveného
kiize, praktikujici pravnici (Mezinarodni trestni tribunal pro byvalou Jugoslavii
v Haagu, Zvlastni panel pro valecné zlo¢iny soudu Bosny a Hercegoviny)
a profesofi mezinarodntho prava vefejného. Mezinarodni soutéze se Gcastnf ¢i
v minulosti ucastnily tymy z nasledujicich zemi: Polsko (dva tymy: Varsava
a Krakov), Slovinsko, Rumunsko, Chorvatsko (dva tymy), Makedonie,
Madarsko, Srbsko, Turecko, Izrael, Bosna a Hercegovina a Ceska republika.

V této konkurenci obstava nas tym vyborné. V roce 2009 jsme postoupili
do finale a obsadili celkové druhé misto v soutézi a zaroven jsme ziskali 1 dalsi
cenu za nejlepsiho fecnika celé soutéze, v roce 2011 jsme postoupili opét do
finle, pficemz jsme celou soutéz vyhrali, zaroven jsme ziskali nominaci na
nejlepsiho fe¢nika soutéze.

(http:/ /www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1096902795-studio-
6/211411010100218/obsah/148006-soutez-mladych-pravniku),

Pravnici z Brna budou reprezentovat Ceskou republiku v USA, 20.02. 2011, [cit. 8. 10.
2012]. Dostupné z  http:/ /www.ucimse.cz/zpravy/ pravnici-z-brna-budou-teprezentovat-
cesko-v-usa.html;

Soutéz pravnikt: Cesky roghilas 19. 02. 2011, Dostupné z

http:/ /www.rozhlas.cz/regina/denik/_zprava/853664;

Kolo proti irackému tymu (Baghdad University) bylo medialné sledované a natacely jej
televizni stanice ,,The Iraqiyya“ a ,,Hurra®. Pfenos z tohoto kola byl nasledné vysilan jak ve
Washingtonu, tak i v Baghdadu. Informace o nasem mezinarodnim kole Ize najit napfiklad
ive Vyroéni zpravé Ministerstva zahrani¢nich véci USA (U.S. Department of State: Iraqi
Status Report), [cit. 8. 10. 2012]. Dostupné z:

http:/ /www.state.gov/documents/otganization/159765.pdf
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Piinos pro studenty: vyznamné prohloubeni si znalosti nejen z oblasti
meziniarodnftho humanitirntho prava, ale zcelého mezinarodntho prava
vefejného, rozvinuti praktickych dovednosti, argumentac¢nich schopnosti
a tymové spoluprace a navazani cennych zahrani¢nich kontakta.

3.13.3 Jean-Pictet Competition/Concours Jean-Pictet (vyucovano jako
pfedmét International Humanitarian Law Moot Court)

Soutéz Jean-Pictet se fadi mezi nejprestiznéjsi soutéze v oblasti
mezinarodntho humanitirntho prava. Hlavnim organizatorem soutéze je
francouzska neziskova organizace Comité pour le Concours [ean-Pictet. Tato
organizace byla zalozena vroce 1901 a v soucasnosti je jejim poslanim
poradani této mezinarodni soutéZe. Je to opét vySe zminény Mezinarodni
vibor Cerveného kifze (ICRC), kterj souté? zadtituje. Ostatné
mistopfedsedou ICRC byl v minulosti pravé Jean Pictet, vyznamny Svycarsky
pravnik, jehoz jméno soutéz nese.

Samotna soutéz se zacala poradat roku 1989 atym Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity se letos zucastni soutéze podruhé. V roce 2010 se
historicky prvnl tym z Pravnické fakulty Masarykovy univerzity ucastnil
mezinarodntho kola konaného v Kanadé (Orford). Tymu se podafilo
dosahnout velmi dobrych vysledkd, véetné nominace na cenu Gilberta Apollise
pro nejlepsiho fe¢nika anglicky mluvici sekce, coz je vzhledem k uc¢asti mnoha
tymu, pro které je angli¢tina rodnym jazykem, znacny dspéch.

Tymu se v roce 2012 zatim podatilo piekonat prvni pfekazku, a sice byt
vybran jako soutézici tym na zakladé pravniho rozboru zadaného fiktivntho
piipadu a piipravy pisemnych argumentl. Soutéz se tentokrat bude konat
v Jihoafrické republice (Winterton).

Béhem intenzivniho tydne budou clenové tymu vystupovat v riznych
rolich, napiiklad jako pravni poradci ministra vnitra, obrany ¢i zahrani¢nich
véc, povstalci, pfedstavitelé ICRC aj. V rimci tzv. role play budou porotci
hodnotit znalosti zejména mezinarodniho humanitarniho prava, ale i dalsich
odvétvi mezinarodntho priva vefejného (mezinarodni uprchlické pravo,
mezinarodni{ pravo lidskych prav, mezinarodnf trestnf pravo).
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3.14 Doporucena literatura tykajici se pfipravy a prace se
studenty formou moot courtu

Bell, Kathy. 2002. “Using Moot Court in the Classroom”. Social
Education 66.1 (Jan- Feb).

Carlson, J. Lon, and Neil T. Skaggs. 2000. “Learning by Trail and Error: A
Case for Moot Courts”. The Journal of Economic Education 31.2 (Spring).

Ringel, Lewis S. 2004. “Designing a Moot Court: What to Do, What Not
to Do, and Suggestion for How to Do It”. PS: Political Science & Politics

(July).
Ringel, Lewis S., and Daryl R. Fair. 2004. “Writing Successful Moot Court
Cases for In- Class Simulations”. Law and Courts 14.

Dalsi informace o soutézi Jessup Moot Court, véetné internetového
pravodce White & Case Jessup Guide, ktery seznamuje pifpadné budouci
zajemce o ucast s metodami prace, se zdroji pramenu apod., lze konzultovat
na strankach http://www.jessup.whitecase.com.

Dalsi informace o soutézi Jean Pictet lze konzultovat na strankach
http://www.concourspictet.org/index_en.htm

Zdroje dalsich informaci o moot courtech

Dalsi informace o tom, jak zorganizovat moot court, muzete najit
z internetovych zdroja na piiklad na http://www.mootingnet.org.uk/ nebo
v publikaci ,,Blackstone's book of moots“ od autord Tim Kaye, Lynne
Townley.

S jakymikoliv dotazy ohledné organizace moot courtu muzete kontaktovat
JUDr. Maxima Tomoszka z Centra pro klinické pravn{ vzdélavani Pravnické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (maxim.tomoszek@upol.cz).
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4 Simulované spravni fizeni - formy pfedméta
rozvijejicich pravnické dovednosti

Vitézslay Dobnal

4.1 Co je simulované spravni fizeni a pro koho je ureno?

Simulované spravni fizenf je vyukovou metodou, ktera se studentim snazi
objasnit smysl a zakladni pribéh spravntho fizeni. Vyuziva k tomu navozeni
situace podobné redlnému spravnimu fizen{ z hlediska jednotlivych procesnich
tazi, postupu tcastniku fizenf a tkont organua vefejné spravy.

Studenty mohou byt jak studenti pravnické fakulty, tak nepravnici. Podle
cilové skupiny je potfeba upravit slozitost celého procesu a spravné stanovit
cile celého vyukového bloku.

4.2 Co je cilem apfinosem simulovaného spravniho fizeni?
(Které hodnoty a praktické pravnické dovednosti rozviji?)

Simulované spravni fizeni muze rozvijet jak znalosti studentt, tak jejich
praktické dovednosti. Rovnéz je mozné avhodné vjeho priubéhu nastolit
nékteré otazky profesni etiky a odpovédného vykonu pravnickych profesi.
Vzdy zavisi na tom, jaké cile si vyucujici na zacatku vytyci. Proto by si mél
vyucujicf na pocatku piipravy simulovaného spravniho fizeni stanovit, ceho
vlastné chce zafazenim této metody dosihnout aco zrozmanité
spravnepravni oblasti prava chce studentim pfiblizit. K tématu cila vyuky
a planovani vyukového bloku doporucujeme prostudovat 1. kapitolu ,,Metody
pro vjuku prava a praktickych pravnickych dovednosts*.

Zaméteni konkrétni simulace zavisi jednak na stanoveni cilt, dale
na ¢asovém prostoru a slozeni cilové skupiny (rocnik, absolvované pfedmeéty,
zkusenosti z praxe, pocet studentd apod.).

Obecné lze simulované spravni f{zenf doporucit jako vyborny nastroj pro
nazorné vysvétleni zakladniho pribehu spravniho fizeni, osvétlen{ vazeb mezi
jednotlivymi  spravnimi fizenimi a uvédoméni si postaveni a moznosti
ucastnikd fizeni. Dale takova simulace studenty udi, jak vécnou argumentaci
(nesouhlasim se stavbou, protoze..., nemtzu dostat pokutu, protoze...)
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pfevést do procesné vyuzitelnych podkladd pro rozhodnuti a znich se
odvijejici pravni argumentaci. Z nepfeberného mnozstvi cila simulovaného
spravniho fizen{ mazeme zminit naptiklad nasledujict:

Znalosti:

Zapamatovan{ zakladniho prabéhu spravniho fizeni.

e DPochopeni vztahu mezi spravnimi fizenimi navzijem (fetézeni,
subsumpce, samostatna fizeni apod.) amezi spravnim fizenim
a soudnim f{zenim.

e DPostaven{ a prava ucastniku.

e  Konkrétni hmotnépravni materie podle typu spravnfho fizeni, kterym
se simulace zabyva.

Dovednosti:

e Shromazd’ovani informaci dilezitych v prabéhu spravaiho fzeni.

e Jednani s ufady.

e Ustn{ jednanf za casti dalsich ucastnika fizeni,

e Hledini, formulovani auplatnovani argumentace v prubé¢hu
spravniho fizeni.

e Moznosti a limity mimoprocesniho fesen{ sport.

e Vyjednavani s dal§imi dcastniky fizeni.

e Zvladani ¢asového tlaku.

e DPrace ve skupiné.

e  Organizace prace.

Etika/hodnoty:

e  Zasada nestrannosti a jejf vjznam ve spravaim fizeni.

e  Procesni obstrukce a jejich (ne)legitimita.

e Legitimita rozdilnych zajmb ve spravaim fizeni.

[ ]

Otevienost vefejné spravy jako dilezita hodnota demokratického
pravniho statu.
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4.3 Z jakych sloZek se sklada simulované spravni fizeni?

I pokud jde o slozky simulace spravniho fizeni, zavisi do zna¢né miry
na tom, jaké spravni fizeni a do jaké hloubky budeme simulovat. Simulace se
muze tykat napiiklad:

Jedné faze fizeni - napfiklad ustnfho jednani, nahlizeni do spisu,
komunikace s ufadem.

Jedné instance — od zahéjeni fizeni po vydani prvoinstancniho rozhodnuti.

Celého spravntho fizeni od jeho zahijeni v prvn{ instanci pfes vydani
rozhodnuti a opravné prostiedky az k rozhodnuti o odvolani.

Simulace muze probihat jako pisemné vedené spravni fizeni nebo je
mozné zafadit také osobn{ kontakt s dfednimi osobami ¢i dal$imi ucastniky
fizeni. Pisemné vedend simulace muze byt pro mnohé studenty méné
motivujici a zpracovavan{ pisemnych podani soucasné vyzaduje veétsi casovy
prostor (zejména pokud by se jednalo o studenty, ktefi se spravnim fizenim
nemaji mnoho zkusenosti).

Rozdil mize byt také v mife redlnosti. V idealnim piipadé by vsechny
pisemnosti (podklady pro rozhodnuti, spravni rozhodnuti apod.) mély vypadat
jako ve skutecnosti. Pokud pro tak dukladnou pfipravu neni ¢as, postaci
ovsem i jejich jednoducha napodoba (napf. spravni rozhodnuti na jedné strané
A4, které pouze zachovava strukturu vyroku, odavodnéni a pouceni
o opravnych prostfedcich). Simulaci ozivuji dal$i rekvizity, jako napfiklad
ufedni deska (napf. misto na nasténce, kde se vyvesuji pisemnosti doru¢ované
vefejnou vyhlaskou), pouziti odpovidajicich razitek, vystupujici uredni osoby.

Simulované spravni fizeni se mize odehrat v rimci klasické vyucovaci
hodiny, muze jit o ptldenni ¢i celodenni aktivitu. Je ovSem mozné piipravit
také simulaci vicedenni, a to at’ uz v ramci nékolika po sobé jdoucich dni nebo
rozlozenou do vice dni napiiklad v ramci semestru. Velmi pfinosna by mohla
byt simulace rozlozena do semestru, kdy se vyucuji zaklady spravniho procesu
stim, ze jednotlivé procesni faze by se provadély vramci klasickych
vyucovacich hodin. V dobé mezi vyucovacimi hodinami je mozné jako domaci
ptipravu zafadit tfeba komunikaci s fady (nahlizeni do spisu apod.) nebo
opatfovani podkladt pro rozhodnuti.
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4.4 Co je potieba pfipravit a promyslet pfedem?

Rozsah a podrobnost pfipravnych praci zaviseji zejména na tom, jak
rozsahla ¢ast spravniho fizeni se bude simulovat. Pokud pujde pouze o nacvik
komunikace s Gfadem, bude postacovat omezené mnozstvi podkladu a bude
jednodussi vyhnout se slepym ulickdim, kdy studenti postupuji jinak, nez
vyucujici pfedpokladal. Na opa¢ném pélu bude stat simulace spravniho fizeni
od jeho zahajen{ po vydani rozhodnutf i odvolani.

Pii piipravé je potfeba vénovat pozornost zejména témto otazkam:

Spravni spis nebo jiné podklady pro rozhodnuti: Vyucujici musi
promyslet, jaké pisemnosti ¢i jiné materidly dostanou studenti k dispozici.
Je tfeba myslet na to, ze razné skupiny mohou pracovat s jinym okruhem
podkladd. Kazdy student (kazda skupina) musi mit k dispozici takové
materialy, z nichz muze ziskat informace nezbytné pro svij procesni postup.
Jestlize se bude simulovat prestupkové fizeni, musi se studenti seznamit s tim,
jak probihal skutkovy d¢j. Mohou se to dozvédét z pisemného shrnuti
(protokol o ohledani mista), zudstniho projevu (vyslech svédkd, podani
vysvétlen), z videozaznamu ¢i fotodokumentace apod. K dispozici mohou
dostat také vyjadfeni, stanoviska ¢i rozhodnuti spravnich organa vztahujicich
se k projednavané véci (stanoviska dotcenych organi). Mohou obdrzet také
znalecké posudky. Moznosti je obrovské mnozstvi.

Nacasovani podklada pro rozhodnuti: Stejné jako v realném spravnim
fizeni, také vsimulaci bude mnohdy zadouci, aby aktéfi v rozdilném
procesnim postaveni ziskali podklady postupné. Na pocatku fizeni tak muze
byt ve spravaim spise k dispozici pouze oznameni o zahajeni fizeni, pozdéji
piibudou stanoviska dotéenych organt, nasledné znalecky posudek apod.

Lidské kapacity, Cas a technické vybaveni pro pfipravu spravniho
rozhodnuti: To je dtlezité v piipadech, kdy je na zaver ¢i v prabehu simulace
vydavano spravni rozhodnuti. Jde o rozhodnuti, jehoZ obsah by mél reagovat
na pribéh simulace a které nemuze byt z tohoto divodu pfipraveno predem.
Rozhodnuti muze byt pifedpfipraveno (hlavicka, oznaceni véci, uvedeni
pravnich pfedpisi, pouceni o opravnych prostfedcich apod.), jeho
odivodnéni ovSem musi vychdzet ze vznesenych namitek, vypofadat se
s procesnimi navrhy acastnfka apod.

Rozdéleni do skupin: V raimci simulace studenti zpravidla pracuji ve
skupinach  odpovidajicich  riznému procesnimu postaveni subjektt
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podilejicich se na celém fizeni (Gfedni osoby, resp. spravni organy, Gcastnici
fizeni, znalci, svédci apod.). Simulaci je mozné provadét tak, ze vsechny
nezbytné role (Ufedni osoby, ucastniky fizeni, dotcené organy apod.) zastavaji
studenti. Mimofadné naroky ovsem klade na studenty role ufednich osob.
S témi je nezbytné zvlast’” podrobné jejich postup pfipravit. To muze byt
casove narocné. Jednodussi na kontrolu celého procesu je varianta, kdy role
ufednich osob zastavaji vyucujici. To na druhou stranu zpravidla vyzaduje
zapojeni vétstho poctu vyucujicich.

Pravni pfedpisy: Studenti by méli predem obdrzet informaci o tom,
jakého typu spravniho fizeni a jaké oblasti se bude simulace tykat. Podle toho
by si méli pfinést potfebné pravni predpisy. Vyucujici je mohou rovnéz
pfedem upozornit na to, kterym castem pravniho pfedpisu se maji v ramci
piipravy vénovat (pokud jde o rozsahlejsi predpisy, z nichz studenti vyuzijf jen
malou ¢ast, a jedna se o pfedpisy, u nichz se neda pfedpokladat, ze se v nich
budou alesponl rimcové orientovat).

Utroveti znalosti studenti: Pfi planovani simulace musi vzit vyucujic
vuvahu zejména to, vjakém roc¢niku studenti jsou, jaké predméty jiz
absolvovali, zda za sebou maji néjakou praxi a nakolik mohou byt ze svého
zivota obeznameni s vécnou podstatou problému fesenych v daném spravnim
fizeni (nakolik konkrétné budou schopni pifedstavit si predmét fizeni).
Zejména musi dat pozor na to, aby v ramci simulace nefesili pfili§ detailni ¢i
komplexn{ otazky.

4.5 Jaké vyukové metody se pouZzivaji vramci simulovaného
spravniho fizeni a divody jejich pouZiti?

Také odpoveéd na tuto otazku zavisi na tom, jak si vyucujici definuje cile
celého simulovaného fizeni. Pokud chce, aby se studenti umeli efektivné
ucastnit ustniho jednani, bude hlavni metodou analyza pfipadu a hrani roli.
Chce-li se zaméfit také na schopnost formulovat pravni podani (pravni psani),
je potfeba zafadit pisemnou komunikaci sufadem. Muze se zaméfit
na zlepseni verbalnich argumentacnich schopnostf a v takovém piipad¢ zafadit
fizenou diskusi zastanct jednotlivych moznosti pravniho fesen.

124



4.6 Ptiklad(y) realizace simulovaného spravniho fizeni v Ceské
republice (popis konkrétniho pfikladu)

Simulované spravni fizeni bylo po dobu 10 let soucasti programu Skola
lidskych prav. Jednalo se o simulaci tzemniho fizeni o umisténi stavby
supermarketu v méstecku Chomoutov. Simulace zacinala zvefejnénim
informaci o planu vystavby v mistnim tisku a koncila pifpravou argumentace
pro odvolani proti prvoinstanénimu rozhodnuti.

Délka trvani simulace je cca 5 hodin. Aktivita zac¢inala zpravidla v 9:00
a s pfestavkou na obéd trvala do cca 15:00.

Role ufednich osob hrali lektofi z Ekologického pravntho servisu a Pro
bono aliance. V simulaci vystupuji jako tfedni osoby, vedouci stavebnfho
ufadu, referent odboru zivotniho prostiedi méstského ufadu, referent odboru
zivotniho prostfedi krajského dfadu, krajsky hygienik. Dale mohou studenti
pisemné komunikovat s libovolnym jinym spravnim organem ato tak, Ze
podani pfedajf tzv. univerzalnimu ufednikovi.

Prabéh celé simulace vede povéfeny lektor, ktery nevystupuje zpravidla
v zadné roli. Jeho tukolem je informovat studenty o celém priabéhu,
oznamovat zacatky jednotlivych fazi, dohlizet na to, aby studenti postupovali
v intencich zadani, pfipravovat prostor pro ustni jednani, vést zaveérecné
shrouti apod.

Prabéh simulace:

e DPrezentace + vyklad na téma zaklady spravniho fizeni (se specialnim
zaméfenim na procesni instituty, které se objevi v simulaci).

e DPopis situace v misté, kde se ma stavét supermarket — s vyuzitim obrazku,
ktery obsahuje dilezité prvky v dané lokalité (feka, stromy, obytna zéna,
internat, komunikace). Vedouci celé simulace soucasné shrne mozné
piinosy a zapory umisténi stavby (pracovni mista, rozsifeni nakupnich
moznosti, ndhradni vysadba, zvySena doprava, kiacen{ dfevin, blizkost feky

apod.).

e Rozdeleni do skupin — studenti vystupuji v rolich pravnich zastupct
zadatele (investora), vlastniki sousednich nemovitost, zdstupct
samospravy (vedeni obce) a obcanského sdruzeni - ochranci zivotniho
prostiedi. Do jednotlivich roli rozdéli vedouci simulace studenty podle
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toho, zda by ve svém obcanském zivoté spiSe byli pro, ¢i proti zaméru.
Pokud jsou pocty ve skupinach nevyvazené, vyzve je k tomu, aby si
ptipadné zahrali roli, kterd je opacna, nez jejich nazor. Kazda skupina ma
urceny zakladni postoj, ktery by méla hdjit — investofi samozfejmé
prosazeni zameéru, vedeni obce si nenf jisté, sousedi spiSe proti, obcanské
sdruzeni rozhodné proti.

Ziskavani a studium zakladnich podkladd — vstupni informaci je struény
clanek  z mistniho tisku, kter§y informuje o planu na vystavbu
supermarketu. Od pocatku je rovnéz na stavebnim ufadé k dispozici
uzemni plan mésta.

Splnéni podminek pro ucast ve spravnim fizeni — ucast obcanského
sdruzeni ve spravnim fizeni zavisi na tom, zda si poda zadost
o informovani o zahajovanych spravnich fizenich podle § 70 zikona
¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a krajiny. Na tuto procesni podminku
jsou vsichni Gcastnici upozornéni v uvodni prezentaci. Vedouci dba na to,
aby pfislusna skupina tuto podminku splnila.

Zvefejnéni informace o zahajeni spravniho fizeni na ufedni desce —
pisemnost se pfipevni na ufedni desku umisténou v prostoru simulace.
Postaci papir z flipchartu, na ktery se dokumenty pfilepuji.

Pocitani casu — okamzikem zvefejnén{ informace o zahajeni fizeni
soucasné vedouci simulace ozniami, ze se zacind pocitat Ccas.
Na tabuli/flipchartu jsou vyznaceny dny zbyvajici do ustniho jednani.
Vedouci postupné odskrtava ubthajici dny podle toho, aby simulace
mohla prob¢hnout ve vyhrazeném case. Prabézné studenty upozornuje na
ubihajici ¢as.

Shromazdovani dalsich informaci o spravnim fizeni - v okamziku
zahdjeni spravnfho fizeni jsou pro ucastniky na ufadech nové k dispozici
zadost o vydani uzemniho rozhodnuti, biologické hodnoceni a vyjadfeni
dotéenych organt. Pii ziskavani téchto podkladi se ufedni osoby
pokouseji obstrukéné omezovat pfistup uGcastnikd do spisu nebo
pofizovani kopif ze spisu. Pokud studenti nejsou schopni adekvatné
argumentovat pravy ucastnika fizeni, nemuseji inflace ziskat.

Ustn{ jednani - vedouci ve spolupraci se studenty pfipravi stoly do tvaru
,» 1. Ustniho jednani se za kazdou skupinu ucastni dva zastupci. Ostatni
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sedi v pulkruhu kolem ado ustniho jednani nevstupujf. Jednani je
rozdéleno na dvé ¢asti s prestavkou na poradu skupin. O prabéhu ustniho
jednani se pofizuje struény protokol, do kterého se zejména
zaznamenavaji vznesené namitky Uucastnikdl areakce zucastnénych
ufednich osob na né. Krome zastupce stavebniho tdfadu se ucastni
zastupce odboru zivotniho prostied{ krajského dfadu a krajsky hygienik.

Vydani prvoinstanéniho rozhodnut{ — po dstnim jednani zpracuji dfedni
osoby prvoinstancni rozhodnuti. Zpravidla se tak déje v pfestavee
naobéd. Po obédé dostanou vsichni studenti k dispozici spravni
rozhodnuti.

Pifprava argumentace pro odvolani proti rozhodnuti — studenti dale
pracuji ve skupinach, ve kterych absolvovali pfedchozi ¢ast simulace. Nyni
ovsem jiz skupiny nedrzi uréené role, ale vSechny studuji rozhodnuti
a pokouseji se vném najit co nejvice procesnich ihmotnépravnich
pochybeni. Pfipravuji tak argumentaci pro odvolani. Odvolani ovsem
nesepisuji.

Prezentovani a rozbor pfipravené argumentace — zastupci jednotlivych
skupin postupné pfednaseji argumentaci, kterou si pfipravili. V prvni fazi
kazda skupina uvede jen stru¢né dva argumenty a pak pfeda slovo dalsi,
aby kazda skupina dostala prostor pro vyjadfeni. Vedouci simulace
zaznamenava argumenty ve zkratce na flipchart. Po vycerpani vsech
argumentt, pifitomni vyucujici rozeberou zaznamenané argumenty,
okomentuji jejich relevanci, upozorni na problémy, kterych si studenti
nevs$imli, vysvétli souvislosti apod. Vedouci simulace poté da prostor
vSem Ucastnikam, aby se vyjadfili k tomu, jak simulace probihala, co se
jim libilo a co nikoliv, co by pfisté udélali jinak apod.

Potfebné podklady (spravni spis):
Uzemni plan obce — schematicka, graficka a jednoducha textova cast.
Katastralnf mapa — schematicka.

Zadost o vydani tzemnfho rozhodnuti — skupina, ktera hraje roli pravnich
zastupcl investora, dostane tuto zadost pfipravenou. V uvodni casti je
jejim dkolem se s nf seznamit a zjistit, zda je kompletni.
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e Biologické hodnoceni — zjednoduseny dokument popisujici floru a faunu
vyskytujici se v misté planované vystavby.

e Vyjadfeni odboru Zivotniho prostiedi méstského tradu k celé véci.
e Stanovisko hygienika k projektu.
e Rozhodnuti o pamatnych stromech.

e Fotografie mloka — jako jeden z dikaznich prostfedki uplatiovanych ve
spravnim fizeni.

4.7 UtZite¢né praktické tipy pfi zafazeni simulovaného
spravniho fizeni do vyuky (problémy, které se mohou
vyskytnout a jak si s nimi poradit)

Plany B: vyucujici musi byt pfipraveni na to, ze jednotlivi studenti nebo
skupiny budou postupovat jinym zpisobem, nez pii pifpravé simulace
pfedpokladal. Napiiklad se muze stat, ze jedna skupina neziskd potfebné
informace (vubec ji nenapadne, ze by takové informace mohla nékde hledat,
nebo je sice hleda, ale neuspéje) a hrozi, ze nebude védét, jak dale postupovat.
Muze se rovnéz stat, ze studenti se ve slozité pravni Gprave zcela ztrati a zadné
moznosti feseni je nenapadnou. Proto je nezbytné, aby vyucujici prabézné
kontroloval, zda vsechny skupiny pochopily zadani, opatfuji si pribézné
potfebné podklady a jsou schopny s nimi pracovat pfi pifpravé argumentace.
Pokud zjisti, Ze ne, mize je vhodnym zptisobem navést tak, aby ze simulace
zcela nevypadly. Nemél by ovsem délat praci za né. V ramci zavére¢ného
rozboru je vhodné na tyto situace poukazat a prodiskutovat s ucastniky, co
k jejich bezradnosti vedlo.

Zavéretné shrnuti: ve vsech metodich wuceni, zejména v téch
interaktivnich, je potfeba na zavér provést shrnuti celého pribehu a reagovat
na to, co se be¢hem celé vyuky udalo. U komplexnéjsich simulaci je to jeste
dulezitejsi, kdyz studenti absolvuji za sebou mnozstvi dkont a jsou nuceni
vstiebat velké mnozstvi informaci a podnétd. Bez nalezitého shrnuti by se
mohlo stat, Ze jim unikne to podstatné a Ze je mnozstvi informaci zcela zahlti.
Je vhodné nejprve dat prostor studentim, aby sdélili své pocity a dojmy. Dale
by mél vyucujici poukazat na to, co je podle néj podstatné pro pochopeni
pfedmeétného spravntho fizeni, okomentovat dobté i §patné postupy studentd,
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navrhnout alternativni feseni danych problému, upozornit na judikaturu apod.
Pro zavére¢né shrnuti je mimoradné dulezité, aby si vyucujici délali prabézné
poznamky vztahujici se k pribéhu simulace a v zavéru se k nim vratili.

Casovy plan se hrouti: zvlasté u komplexnéjsich simulaci je poteba
pocitat s tim, ze studenti budou postupovat mnohem pomaleji, nez zkuseny
pravnik. Prostudovani dokumentd, nalezeni relevantnich pravnich pifedpisu,
zfskani podkladi, to vse jim zabere vice ¢asu, nez vyucujici pfedpoklada. Proto
je potfeba jednak naplanovat pro kazdou fazi simulace dostatek ¢asu a dale si
ponechat patfi¢nou ¢asovou rezervu. Soucasné by si mél vyucujici pfipravit
plan B i pro situaci, ze i pfes maximalni rezervu postupujf studenti tak pomalu,
ze vyznamnou c¢ast simulace nebude mozné provést. Je potfeba si pfedem
rozmyslet, zda v takové situaci vyucujici simulaci ve vhodny okamzik ukonéi
a provede rozbor dosavadniho prubéhu, nebo zda bude mozné simulaci
dokoncit pristé. Muze také ulozit studentiim, aby si promysleli, jak by simulace
dale probihala a v tvodu dal$i hodiny s nimi v ramci diskuse probrat, jak by se
mohlo spravni fizen{ dale vyvinout. Kazdopadné je potieba se vyhnout situaci,
kdy simulace probiha, az do chvile, kdy uz nezbyva cas na vice nez jen
opustén{ ucebny.

129



5 Vicedenni tematicky program
Vitézslay Dobnal

5.1 Co jsou vicedenni tematické programy?

Tato metodickd piirucka vznikla na zaklad¢ zkuSenosti s pofadanim
programu nazvaného Skola lidskych prav. Jak jiz ndzev napovida, Skola
lidskych prav se zaméfuje na oblast ochrany zakladnich prav. Snazi se
studentim z riznych dhli pohledu pfedstavit pravni moznosti ochrany
lidskych prav, ukazat jim aktudlni ¢i frekventované problémy, se kterymi se
potykaji statni organy nebo neziskové organizace, upozornit je na nové trendy
¢ zahrani¢ni pfistupy apod. (Podrobné informace o Skole lidskych prav
najdete déle.)

Je ovsem zfejmé, ze podobné koncipované programy je mozné tematicky
zaméfit 1 na jiné oblasti. Lze si pfedstavit program vénovany tfeba trestnimu
pravu, pravu obchodnich spolec¢nosti, privnim vztahim ve vystavbé,
exekucim, mezinarodnim konfliktdm apod. Spojovacim tématem muze ovsem
byt tfeba i néjaky procesni institut napfiklad odvolani, dokazovan{ atd.

Spojovacim prvkem takovych programu je tedy zvolené téma. Téma je
studentim podavano z riznych Ghla pohledu, a to jak z pravnfho (napfiklad
domac{ nasili v trestnim a ob¢anském pravu), z hlediska zapojenych subjektt
(statnich organa, ucastnfka fizeni, vefejnosti, neziskovych organizaci, politika
apod.), tak tfeba optikou nepravnich obort (psychologie, sociologie, 1ékafstvi,
ekonomie apod.).

Dale jde o programy, které oproti klasické vyuce probihaji v delsich
blocich ato po nékolik dni za sebou. Tim se dosahuje hlubsitho ponofeni
studentd do probirané problematiky.

V dal$im textu budeme pro strucnost pouzivat zkratku ,, VTP

5.2 Jaké jsou vyhody vicedennich tematickych programu?

Hlavni vyhody jsou zfejmé patrné jiz z obecného popisu VIP. Jedna se
o hloubku, komplexnost a intenzitu programu.
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Maximaln{ vyhody ovSem VTP piinaseji, pokud jsou koncipovany jako
interaktivni se zaméfenim na ndcvik pravnickych dovednosti. K témto
vyhoddm mohou patfit:

e Ruzné uhly pohledu — studenti maji moznost seznamit se s riznorodym
pojetim daného tématu, maji moznost vyzkouset si pravni argumentaci
v riznych procesnich a profesnich pozicich apod.

e  Praktické pojeti — studenti maji moznost ziskané znalosti rovnou uplatnit.
Tim si je pevnéji zafixuji a budou schopni s nimi lépe pracovat i v dalsim
vzdélavani.

e Interaktivn{ pojeti — studenti maji moznost stavét na svych dosavadnich
zkuSenostech a znalostech, aktivné je projevuji a tim si je potvrzuji ¢i
koriguji. Aktivni zapojeni do programu zvysSuje rozsah znalosti, které si
studenti zapamatuji.

5.3 Jaké jsou nevyhody ¢i rizika vicedennich tematickych
programu?

Hlavni nevyhodou VTP je délka trvani. V raimci bézného semestru se jen
obtizné hleda prostor pro zafazen{ vicedenni akce.

Dale je mozné za nevyhodu povazovat relativné maly pocet dcastnika
takové akce. Aby bylo mozné zachovat interaktivni a na pravni dovednosti
zaméteny charakter akce, nemuze byt skupina vétsi nez 25 studentl. Proto
neni mozné VTP pfipravit pro vSechny studenty v ro¢niku a musi se jednat
spise o pfedméty vybérového charakteru.

Rizikovym faktorem je zapojeni vétstho poctu lektord do programu.
Zpravidla neni vsilich jednoho vyucujictho obsahnout téma ze vsech
zadoucich ahld pohledu. Navic pfi interaktivnim pojetf se zapojenim studentd
neni fyzicky mozné, aby jeden vyucujici zajistil cely program. Je proto
nezbytné najit a zaangazovat dalsi experty na dané téma. Tato nevyhoda
ovsem soucasné znamend obohacen{ celého programu.
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5.4 Jaké schopnosti studenti vicedenni tematické programy
rozvijeji?

VTP s ohledem na délku trvani a zaddouci riznorodost programu mohou
rozvijet jak znalosti studentd, tak jejich praktické dovednosti. Stranou by
nemély zustat ani otazky profesni etiky a odpovédného vykonu pravnickych
profesi. Vzdy zavisi na tom, jaké cile si vyucujici na zacatku vytyci. Proto by si
mél vyucujici na pocatku piipravy VIP stanovit, ¢eho vlastné chce dosahnout,
co si studenti maji z celého prabéhu VTP odnést. K tématu cila vyuky
a planovani vyukového bloku doporucujeme prostudovat 1. kapitolu ,,Metody
Pro vyuknu prdva a praktickych pravnickych dovednosti.

5.5 Jaké metody lze zafadit v ramci vicedennich tematickych
programu?

Vzhledem k casovému rozsahu muze byt v prab¢hu VIP vyuzito
mnozstvi riznorodych metod vyuky. Je mozné zafadit simulovana fizeni
(moot court), hrani roli, praci v rtzné velkych skupinach, fizené diskuse,
piipadové studie apod. Zpravidla budou program zajistovat rizni lektofi.
Organizatofi by méli dbat na to, aby lektofi vyuzivali celou skidlu metod
a neomezovali se stile na ty stejné. Soucasné je vhodné sti{dat vyukové bloky
ruzné délky. Napiiklad zafazeni nc¢kolika celodennich simulovanych fizen{ za
sebou by mohlo byt pro studenty piilis jednotvarné.

5.6 Zaklady pfipravy vicedennich tematickych programii

Stanoveni terminu: je tfeba zvolit termin, kdy se da ocekavat, ze studenti
budou moci absolvovat vicedenn{ aktivitu. Jako vhodny se jevi termin ke
konci zkouskového obdobi nebo pfed koncem letnich prazdnin.

Misto konani: pfi hledini vhodného mista je tfeba myslet na to, ze
studenti zde stravi vice ¢asu nez standardnich 90 minut pfednasky ¢i seminafe.
Jako vhodnéjsi se jevi prostor mimo fakultu, aby se pfedeslo rusivému
odbihan{ studentd ¢i jejich nedochvilnosti zpisobené snahou fesit idalsi
skolni povinnosti. Pokud se VTP bude konat na fakulté, je tieba pro néj najit
vhodnou uc¢ebnu, ktera umozmiuje realizaci programu interaktivnimi metodami
(moznost pracovat v mensich skupinach, variabilné nastavit lavice, pracovat
i bez lavic apod.).
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Ramcovy program: z hlediska programu je vhodné nejprve identifikovat
témata, kterd by program mél obsahovat. Program by mél zahrnout podstatné
¢asti problematiky a vénovat pozornost aktualnim trendam.

Lektofi: podle zvolenych témat je nezbytné urc¢it vhodné lektory
a neprodlené je oslovit se zadosti o ucast na akci. Koordinace tcasti lektort
podle jejich casovych moznosti patii k ¢asove narocnéjsi c¢asti piipravy.
Je tfeba sni zacit s dostateénym pfedstihem, nejlépe 2 — 3 mésice pied
konanim programu. Pfi vybéru lektord je nutné zohlednit dopravni
dostupnost mista konani akce a finanénif moznosti (lektorné). Pokud ma mit
program interaktivni podobu (méa-li program klast diraz ina rozvoj
dovednosti), je nezbytné predem zjistit, zda vytypovani lektofi jsou schopni
program interaktivni formou pfipravit. Pokud s takovymi metodami zkusenost
nemaji, mohou jim organizatofi nabidnout pomoc pfi piiprave jejich bloki.

Nabor studentd: pfi zafazeni VTP mezi pfedméty vyucované na
pravnické fakult¢ je mechanismus naboru dcastnikd dan vnitinimi pravidly
fakulty. Proti béznym predmétim lze ovsem doporucit, aby realizatofi tohoto
pfedmétu vénovali zvysenou pozornost propagaci. Piedmét se zpravidla
odehrava mimo bézny semestr, jeho ¢asova narocnost muze byt vyssi, nez je
u bézného pfedmétu, narocnéjsi mize byt také ptiprava. Tyto negativa je tfeba
vyvazit dostatkem informaci, znichz bude patrné, jaké jsou piinosy
absolvovani pfedmétu pro studenty. Kromé automatického zafazeni do
informa¢nfho systému fakulty je vhodné publikovat informaci zvlast’ na
internetovych strankach, je mozné vyuzit i leticky na nasténkach a vyvéskach,
dobfe funguje osobni informovani v seminafich a na pfednaskach, doporucit
lze 1 rozesilani emailem.

Vybér studentii: realizatofi VIP by si méli pfedem odpoveédét na otazku,
jak budou postupovat, pokud zijem o pfedmeét prevysi kapacitu. Bude
uplatnéno pravidlo o ¢asové pfednosti, nebo budou studenti vybirani? Pokud
dojde na vybér, jaka budou kritéria? Jaké informace je tfeba od zajemct pro
piipad vybéru ziskat? Kdy a kdo vybér provede? Kdy a kdo bude studenty
informovat o tom, zda byli vybrani? Mechanismus vybéru by mél byt popsan
v uvodni informaci a vsichni zajemci by méli byt prabézné informovani
o tom, v jaké fazi se vibér nachazi. Rozhodnuti o tom, kteff studenti se budou
moci VTP ztcastnit, musi studenti obdrzet v dostatecném piedstihu, aby se
mohli ¢asoveé pfizplsobit.
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Finalni program a dalsi informace: studenti by méli v dostatecném
pfedstihu pfed konanim akce dostat podrobnéjsi informaci o programu
(Casové rozvrzeni, lektofi, misto kondni) spolu se seznamem studijnich
materialt a dalsich pomtcek, které si maji pfinést s sebou.

Koordinace na misté: pfi pfipravé je tieba myslet také na to, Ze
v prabéhu celé akce by mél byt studentim k dispozici vyucujici, ktery jim
bude pribézné poskytovat informace o dalsim prabéhu akce a zodpovidat
jejich dotazy, bude uvadét lektory, bude lektorim pomadhat s technickymi ¢i
dal$imi obtizemi apod.

5.7 Na co dale nezapomenout aneb praktické tipy pro uspésnou
realizaci vicedennich tematickych programu

Piestavky: pii vicedennich akcich je nezbytné planovat dost ¢asu na
pfestavky mezi jednotlivymi bloky. Pfestavku na obéd je u VIP vhodné
planovat del§i nez jednu hodinu, osvédcilo se 90 minut. Pokud jsou do
programu zafazeny i vecerni bloky, méla by byt pfestavka na vecefi zpravidla
dlouha 120 minut.

Pohybové aktivity: pokud program trva vice nez 3 dny, je vhodné zafadit
¢as na sportovni ¢i jiné pohybové aktivity. K tomu je nezbytné vyhradit
v programu  dostate¢ny c¢as, napifklad pocitat sjednim zcela volnym
odpolednem.

Shrnuti a propojovani: pokud program zajist’uje vice riznych lektord, je
velmi vhodné, aby organizatofi jejich jednotliva vystoupeni propojovali
komentafem, ktery zafadi konkrétni blok do kontextu celého programu,
zdurazni nejdilezitéjsi poznatky, upozorni na souvislosti s dalsimi c¢astmi
programu apod.

Stravovani a obcerstveni: u VIP konanych mimo prostory fakulty je
nezbytné fedit otazku stravovani studentd. Pokud organizatofi stravovani
studentd nezajist'uji, musi byt vrozumné vzdilenosti cenoveé dostupné
stravovaci zaffzenf. Mimo snidané, obédy a vecefe je vhodné zajistit drobné
obcerstveni alespon v prubéhu odpoledni vyuky (kava, ¢aj, voda, susenky

apod.).

Technické a dalsi vybaveni: organizatofi by méli pfedem myslet na to,
ze fada lektort jiz vdnesni dobé pracuje s technickymi prostiedky
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podporujicimi vyuku. Je proto vhodné pfedem zjistit, kdo zlektord bude
néjaké technické vybaveni potfebovat. Kromé tabule ¢i flipchartu se nejcastéji
bude jednat o moznost promitat prezentace prostfednictvim dataprojektoru.
K tomu je soucasné¢ nezbytné mit k dispozici bud promitaci platno, nebo
alesponi dostateéné velkou zed. Vzdy je vhodné mit s sebou alespon jednu
prodluzovacku a rozdvojku. Pro psani na tabuli je tfeba myslet na dostatek
barevnych fixd, nezbytna je dostate¢na zasoba papirt na flipchart, casto se
hodf také papirova lepici paska. Uplatnéni casto najdou nalepovaci $titky.

Kopirovani a tisk: u vicedennich programu se vétsinou vyskytne potfeba
operativné nakopirovat ¢i vytisknout dalsi podklady. U VTP konanych mimo
prostory fakulty je proto vhodné promyslet, jakym zptsobem budou
kopirovani nebo tisk zajistény.

Pravni pfedpisy: studenti by méli pfedem obdrzet informaci o tom,
jakych pravnich oblasti se budou jednotlivé bloky tykat a jaké si maji s sebou
pfinést pravni predpisy. Vyucujici je mohou rovnéz piedem upozornit na to,
kterym castem pravnfho pfedpisu se maji v ramci pfipravy vénovat (pokud jde
o rozsahlejsi predpisy, z nichz studenti vyuziji jen malou cast, ajedna se
o ptedpisy, u nichz se nedd pfedpokladat, ze se v nich budou alespon ramcové
orientovat).

Doprava studentti alektorti: pokud se VIP nekona pfimo na fakulté,
musi organizatofi pocitat se zajisténim dopravy lektora. Zacatek a konec akce
je nezbytné stanovit tak, aby se studenti i lektofi mohli bez problému dopravit
na misto a zpét prostfedky hromadné dopravy.

Proplaceni nakladi a odmén: v piipadé, kdy jsou do programu zapojeni
externi lektofi, je tfeba pfedem s nimi domluvit vysi a zptisob odménovani.
Zpravidla je mozné vyuzit formu dohod o provedeni prace, nekteif lektofi
mohou jako extern{ dodavatelé sluzeb vystavit také fakturu.

Nahradni program: pii jakémkoliv del$im programu je vhodné mit jeden
zalozni blok pro piipad, kdyby néktery z lektorti nedorazil.

5.8 Piiklad vicedennich tematickych programii realizovanych
v Ceské republice

Mezi klasické vicedenni tematické programy realizované v CR patfi Skola
lidskych prav pofadand od roku 1999 obcanskym sdruzenim Pro bono aliance.
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Skola lidskych prav je programem pro studenty pravnickych fakult, kteff
se zajimaji o ochranu lidskych prav. Hlavni aktivitou je tydenni workshop pro
25 acastnikd.

Cilem Skoly lidskych prav je:

e  Prispét ke zvyseni poctu pravnikd, ktefi se aktivné vénujf ochrané lidskych
prav.

e  Prispét k tomu, aby budouci pravnici pfistupovali k ochrané lidskych prav
progresivnéji.

e DPfedstavit budoucim pravnikim aktivity nevladnich organizaci, které se
snaz{ pomahat v oblasti ochrany lidskych prav a vefejnych zajmu.

e  Piispét k rozvoji schopnost{ studentt pravo aplikovat v praxi.

e Seznamit studenty s interaktivnimi metodami vyuky prava.

Program SLP je sestaven tak, aby si studenti méli moznost prakticky
,0sahat” co nejvice oblasti pravni ochrany lidskych prav a vefejnych zajma.
Program se sklada z diskusi, simulovanych fizeni, prace ve skupinach, analyz
konkrétnich pfipadt a argumentacnich cviceni, nacviku pohovorua s klientem

apod.

Do programu zafazuji organizatofi také bloky vénované komunikac¢nim
dovednostem, vyjednavani, feseni stresovych situaci apod. Prafezovym
tématem, kterému vénuji organizatofi zvlastni pozornost, je profesni etika
a otazky odpovédného vykonu pravnickych profesi.

Pravidelnou soucasti programu jsou besedy se zajimavymi hosty. K tém
patii jednak zkuseni pravnici z riznych profesi, jednak pracovnici neziskovych
organizaci zabyvajicich se ochranou lidskych prav. Jako pravni hosté se
zucastnili napiifklad Pavel Rychetsky, Josef Baxa, Eliska Wagnerova, Otakar
Motejl, Jan Hrubala, Ivana Jant, Jan Vyklicky, Vojtéch Simicek, Karel Simka,
Jan Lata, Ales Gerloch, Tomas Némecek, Pavel Sturma, autofi blogu Jiné
pravo a dalsi.

Z neziskovych organizaci méli studenti moznost hovofit napifklad
s Mojmirem Vlasinem (Ekologicky institut Veronica), Milanem Stefancem
(Nesehnutf), Stanislavem Kutickem (Trast pro ekonomiku a spolec¢nost),
Vladimirem Burdou (Ochrana vod), Leo Kost’alem (Beskydcan) atd.
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Mezi lektory Skoly lidskych prav patfili:

e DPravnici neziskovych organizaci napf. Pro bono aliance, Ekologicky
pravni servis, Liga lidskych prav, Persefona, Iuridicum Remedium,
Transpatency International, Inlustitia, Oziveni, Zvile prava a dalsi.

e Vyucujici pravnickych fakult, napt. Katefina Simackova, Pavel Molek,
Maxim Tomoszek, Véra Hornuskova.

e Soudci Antonin Drastik, Jan Hrubala, Jan Vyklicky.

e Pravnik kancelafe Vefejného ochrance prav Michal Cermaék.

e Statnf zastupce Jan Sladky.

Organizatofi nabizeli lektorim metodickou pomoc pii pftiprave jejich
blokt a nasledné také zpétnou vazbu. Zpétna vazba vychazela z hodnoticich
dotaznikd, které vypliovali v zavéru programu vsichni ucastnici. V nékterych
ro¢nicich byla ¢astem programu piitomna také metodicka specialistka, ktera
s lektory po skoncent jejich bloku konzultovala mozna zlepsent jejich prace.

Skola lidskych prav se konala nejéastéji v hotelu Kozi Horka na Brnénské
pfehradé. Dale organizatofi vyuzili kapacit socialni firmy Fokusu Praha Jantv
statek. Krat${ programy probehly rovnéz v prostorach Pravnické fakulty UP
v Olomouci ave videosilu ve $kole Bernarda Bolzana v Tabofe. Skola
lidskych prav pofadana jako wvolitelny pfedmét na Pravnické fakulte
Masarykovy univerzity v Brné se uskutecnila pfimo v jedné z uceben fakulty.
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6 Podnikatelské inkubatory a studentsky podnikatelsky
inkubator

¢ ¢ .
Dana Sramkova, Alena Safrova Drisilovi

6.1 Co je podnikatelsky inkubator?

Termin podnikatelsky inkubator muze byt vniman riznymi zpusoby.
Hovoiime-li o pojmu ,inkubace®, pak jim vétsinou oznacujeme jednu
z forem podpory vzniku a rozvoje novych, zejména malych a stfednich
podnikd v ramci rozvoje ,inovaéniho podnikani®, tzv. start-up firem.>2 Aby
mohl novy subjekt zac¢it podnikat, tedy vstoupit na trth a Gspésné se na ném
etablovat a udrzet, musi mit kromé prvotniho dobrého napadu také potrebné
zazemi. Zazemi pfitom nemusi mit jen podobu odpovidajicich prostor pro
podnikani, véetné potfebného vybaveni a technologi, ale zahrnuje téz
potfebné finan¢ni prostfedky a v neposledni fadé ipodporu v oblasti
pravniho, acetntho, daniového, marketingového a dalsich poradenstvi.

Vlastn{ ,,inkubatot* muze mit podobu samostatného subjektu, nebo ho
lze koncipovat jako soucast vétsiho technologického, resp. védecko-
technologického parku.5? Zde se nabizi moznost spoluprice mezi podnikateli,
vysokymi $kolami a pfipadné dalsimi vizkumnymi institucemi (viz dale).

52 V tomto sméru je inkubator definovan pomoci terminologie dle ekonomickych disciplin, kde
pojmy , firma“ a ,,podnik® obsahov¢ vychazeji z pojeti nauky o podniku. V tomto smyslu je
tedy tfeba nahliZet i na zde podané vymezeni inkubdtoru. Z pohledu terminologie pravni se
nicméné jednd o definici ponckud zavadéjici, jelikoz podle zakona ¢ 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich pfedpist (dile jen ObchZ), by bylo pfesnéjsi
pouzivat termin podnikatel, pfipadné¢ obchodni spole¢nost, pokud se bude jednat
o pravnickou osobu ve smyslu § 56 odst. 1 ObchZ. Z pohledu prava je totiz za firmu, resp.
obchodni firmu, tfeba povazovat toliko nazev, pod kterym je podnikatel zapsin do
obchodniho rejstitku (viz § 8 ObchZ). Podnikem se pak dle obchodniho zakoniku rozumi
véc hromadnd, kterou tvoff soubor hmotnych, jakoz iosobnich anehmotnych slozek
podnikani (viz § 5 ObchZ).

53 Blize viz napt. Cgechlnvest: inkubdtory [online]. Czechlnvest [cit. 20. 1. 2012]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/inkubatory
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6.2 Podnikatelské inkubatory v Ceské republice

V Ceské republice se stavajici podnikatelské inkubatory orientuji ,,na
podporu zacinajicich inovacnich firem, jejichz hlavnim cilem podnikani je
vyvoj novych vyrobkd, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni na trh.“>
V ramci konkrétnf podpory je vétsinou nabizena vyhoda tykajici se hmotného
zazemi.

V prvn{ fadé se jednd o poskytnuti vhodnych prostor se zvyhodnénym
najemnym, které je nabizeno na omezenou dobu nékolika prvnich, z pohledu
zac¢inajictho podnikatele (zacinajici spolecnosti) nejproblemati¢téjsich let.
Nemusi se pfitom zdaleka jednat jen o kancelaiské prostory, ale zacinajici
podnikatelé mohou spatiovat daleko veétsi vyhodu ve zvyhodnénych
podminkach pifistupu kdalsim vyrobnim prostoram ¢ laboratofim
s ptislusnym vybavenim.

Je nutné zdiraznit, ze vyhody plynouci zvyuziti podnikatelského
inkubatoru nespocivaji jen v uspofe prostiedku za vyuzivané prostory a jejich
hmotné vybaveni. Tyto prostiedky jsou totiz obvykle vramci daného
inkubatoru sdileny nékolika subjekty (podnikateli). Tato skutecnost
samozfejmé muze v nékterjch aspektech znamenat jista omezent, ale na strané
druhé nabizi ipozitiva v podobé pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci
s dal$imi podnikateli a sdileni technologii, laboratofi aj. v prostorach, které
jsou uvnitt inkubdtoru spole¢né.

Dalsi forma podpory ma podobu poskytnuti urcitého poctu hodin
bezplatnych ¢i jinak cenové zvyhodnénych konzultac! a skoleni. Muize se
jednat napf. o sluzby poskytované pravniky, odborniky na marketing, Gc¢etnimi
a dafiovymi poradci ¢ agenturami zaméfenymi na dal$i vzdélavani
a rekvalifikace.

Konkrétni délka fungovani podnikatele v rimci podnikatelského
inkubatoru se muze lisit, nicméné obvyklé byvaj tii roky. Po uplynuti
stanovené doby se podnikatel zpravidla pfesune do vlastnich prostor, kde
bude plsobit samostatné nebo v rimci tzv. technologického ¢i védecko-
technického parku.

54 Uvadény jsou zazité (n¢kdy takto zkracené) nazvy. Nutno podotknout, ze realnd kvalita,
resp. pomoc v ramci jednotlivych inkubatort, se ponckud rizni.
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V soucasné dobé pusobi na tuzemi Ceské republiky cela fada
podnikatelskych inkubatort, z nichz nékteré spolupracuji s vysokymi skolami
nebo s Akademii véd CR. Mezi podnikatelské inkubétory (resp. védecko-
technologické parky), podporujici nékteré zforem ,inkubaci”, patii
napiiklad:3

e Akademické a univerzitni centrum Nové hrady;

e BIC Ostrava;

o Inovacentrum;

e Jihoceska agentura pro podporu inovacntho podnikani;
e Podnikatelské a inovaéni centrum Severni Cechy;

e Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku Univerzity Palackého
v Olomouci;

e Podnikatelsky inkubator Nymburk;

e Technologické a inovacni centrum CKD Praha;
e Technologické a inovacni centrum Zlin;

e Technologické centrum Hradec Kralové;

e Technologicky inkubator VUT;

e Ttfebonské inovacni centrum,;

e Védeckotechnologicky park Brno-Jih;

e Védeckotechnologicky park Ostrava a dalsi.

6.3 Ptiklady podpory transferu technologii a podnikatelské
inkubatory na Masarykové univerzité

Studentsky podnikatelsky inkubator, o kterém bude podrobné
pojednano nfze, neni vrimci Masarykovy univerzity zdaleka jedinym

55 Nize uvedeny seznam si neklade za cil byt vyctem taxativnim. Inkubatory jsou fazeny
v abecednim pofadi podle nazvu.
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projektem zaméfenym na podporu podnikani a inovaci. Mezi nejvyznamnéjsi
centra, ktera v této oblasti pusobi, resp. maji pusobit, patii Centrum pro
transfer technologii Masarykovy univerzity, Inkubator environmentalnich
podnikatelskych zaméra ¢i nové budované Centrum vzdélavani, vyzkumu
a inovacf pro ICT.

Praktickou pomoc zaméstnancim, studentim, ale i podnikatelim majicim
zajem o spolupraci s univerzitou nabiz{ Centrum pro transfer technologii
Masarykovy univerzity (CTT). Toto centrum ,,spravuje dusevni vlastnictvi
Masarykovy univerzity a spolupracuje s akademickymi pracovniky a studenty
pii jeho identifikaci, ochrané a komerénim vyuziti formou licenci, spin-off,
konzultaci, poskytovani vzorkt materidld apod. CTT je také kontaktnim
mistem pro firmy, které maji zdjem o spolupraci s Masarykovou univerzitou
v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyuziti laboratornich kapacit, kontrahovaného
vyzkumu, licenci, odbornych konzultaci 2j.“>® Centrum pro transfer
technologii Masarykovy univerzity tedy ,,pfedstavuje institucionalni zdzemi
pro vnéjsi uplatnéni vysledkti vyzkumu a vyvoje na Masarykové univerzité
cestou spoluprice a transferu znalosti atechnologii mezi univerzitou
a pramyslem. V rimci plnénf tohoto poslani CTT zajist'uje portfolio
navazujicich sluzeb od mapovani potencidlu pro uplatnéni vysledka vyzkumu
v praxi pfes piipravu a realizaci projektovych zaméru, ziskavani a realizaci
dlouhodobych kontraktd a spoleénych projektt s primyslovymi partnery az
po vznik patentd aspin-off firem.“>” Své poslani CTT zajist'uje diky
spolupraci s partnery na Masarykové univerzité i mimo ni, a to v téchto
hlavnich oblastech: Podpora vyuZivani dusevniho vlastnictvi a Podpora
projektii ve spolupraci s komerénimi partnery.

Inkubator environmentalnich podnikatelskych zaméra (EkoInkubator) je
spole¢nym projektem Fakulty socialnich studii a Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity, Nadace Partnerstvi a Ekologického pravniho servisu,
jehoz cilem je pfipravit studenty pro rozbéh vlastniho environmentalné
zaméteného podnikani. Mezi cilové skupiny Ekolnkubatoru lze zafadit nejen
studenty ESF (obor Podnikové hospodatstvi) a FSS (obor Humanitni
environmentalistika), ale 1 ostatnf studenty Masarykovy univerzity.

56 Viz Centrum pro transfer technologii Masarykovy univergity: mise [online]. Masarykova univerzita
[cit. 21. 1. 2012]. Dostupné z: http://ctt.muni.cz/
57 Viz Centrum pro transfer technologii Masarykovy nniverzity [online]. Masarykova univerzita [cit.
21. 1. 2012]. Dostupné z: http://ctt.muni.cz/o-nas/mise
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Piinosy pro cilové skupiny jsou formulovany pfedevsim jako predani
nutnych informaci a znalosti o environmentalnim podnikani a motivace ke
spusténi vlastntho podnikiani v této oblasti, ¢imz studenti ziskajl vys$si
uplatnéni na pracovnim trhu. Pro studenty Ekonomicko-spravni fakulty (obor
podnikovy Ekolnkubator znamend moznost ziskani specializace, ktera Ciste
ckonomickym oborim chybi a studenti Fakulty socialnich studil si diky
tomuto inkubdtoru mohou rozsifit znalosti ekonomie a managementu, coz
zvysuje jejich Sance dosahnout tspésné realizace vlastnich projektt. Projekt
rovnéz poskytuje prostor pro kontakty nejen s vyznamnymi experty v oblasti
environmentalntho podnikani, ale i pffmo s podnikateli. Druhy béh
Ekolnkubatoru podporovany Evropskym socialnim fondem se uskutec¢nil
v obdobi kvéten 2009 — duben 2012. I po tomto obdobi ma projekt v ramci
udrzitelnosti dale pokracovat.>

Jako spoleény projekt Fakulty informatiky a Ustavu vypocetni techniky
Masarykovy univerzity je pojato Centrum vzdélavani, vyzkumu a inovaci
pro ICT (CERIT). Cilem tohoto nové¢ vytvafeného centra je pifprava
a integrace projektl nejen v ramci vlastni ¢innosti, ale téZ s mezioborovou
partnerskou spolupraci s dal$imi centry védy a vizkumu. V druhé fazi projektu
je pak planovano vybudovani védeckého parku a podnikatelského
inkubatoru specializovaného na oblast informacnich a komunikac¢nich
technologil. CERIT ,pfipravuje a integruje projekty, které spolecné vytvareji
robustni synergicky koncept pro podporu vyzkumu a inovaci v ICT v ramci
vlastni cinnosti asoucasné pro mezioborovou partnerskou spolupraci
s dalsimi centry VaV. Studentim zde univerzita umozni zapojovat se vice do
spole¢nych projektd s firmami a v ramci svého studia fesit takto motivované
problémy s rychlym cilovym vyuzitim novych poznatka. Centrum vzdélavani,
vyzkumu a inovaci v informatice (CERIT) vyroste do roku 2014 v areilu
Fakulty informatiky Masarykovy univerzity na Botanické ulici v Brné. Projekt
za vice nez pul miliardy korun pocita s vybudovanim prostor pro vyuku
a vyzkum, s vystavbou podnikatelského inkubatoru a védecko-technického
parku a zf{zenim pocitacového centra pro zpracovani védeckych dat. Projekt
je financovan z evropskych strukturalnich fondu. Prvni ¢ast projektu Rozvoj
infrastruktury pro vyuku a vyzkum na Fakulté informatiky Masarykovy

58 Blize viz Masarykova nniverzita, Faknlta socidlnich studii: Ekolnkubdtor [online]. Masarykova
univerzita [cit. 21. 1. 2012]. Dostupné z: http://opvk.fss.muni.cz/ekoinkubator/neco-o-
me/zakladni-informace
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univerzity univerzita zahéjila v srpnu 2011. Na nové prostory pro vyzkum
avyvoj bezprostiedné navaze druha faze projektu: védecky park
a podnikatelsky inkubator specializovany na oblast informacnich
a komunikaénich technologii. Univerzita v ném za zvyhodnénych podminek
poskytne inovativnim firmam prostory, odborné poradenské sluzby a podporu
firemnich ¢innosti. Naklady na stavbu v ramci ¢asti projektu nazvané CERIT
Science Park (CERIT-SP) budou ze 75% financovany z Operac¢nfho
programu Podnikan{ a inovace fizeného Ministerstvem pramyslu a obchodu.
Vysledkem tfeti c¢asti projektu pod nazvem Centrum CERIT Scientific
Cloud (CERIT-SC) bude nové pocitacové centrum pro zpracovani védeckych
dat a souvisejici vyzkum v oblasti informacnich technologii. Centrum bude
poskytovat vypocetni adlozné zdroje v redlném case, pfizpisobujici se
potiebam védca z Ceska i ze zahrani¢i. Realizaci této &asti zahajila univerzita
v kvétnu 2011 s planovanym ukoncenim v roce 2013.7>

Masarykova univerzita je rovnéz jednim z partnertt Stiedoevropského
technologického institutu (Central European Institute of technology —
CEITEC) se sidlem v Brné, ktery je spolecnym projektem vyznamnych
brnénskych univerzit a védecko-vyzkumnych instituci. CEITEC je projektem
,Vystavby stfedoevropského védecko-vyzkumného centra excelence, které
v Brné spole¢né piipravuji mistni univerzity a vyzkumna pracovisté.“®0 Jde
o laboratofe s takovym piistrojovym vybavenim a zizemim, které umoziuje
vytvofeni optimalnich podminek pro zakladni i aplikovany vyzkum v oblasti
véd o zivé piirodé a pokrocilych materidlti a technologif. Davodem vzniku
projektu CEITEC byla zejména snaha o vytvofeni vhodnych mechanismd,
které pomohou soucasnému  zakladnimu iaplikovanému  vyzkumu
v Jihomoravském kraji dosdhnout $pickové drovné. V ramci projektu maji byt
aktivity uskutecfiované v daném regionu propojeny nejen do evropského
vyzkumného prostoru, ale téz otevieny svétu. K dosazeni téchto cild ma
piispét téz snaha o navazani spoluprice se soukromym sektorem. Hlavnim
piinosem realizace projektu je pak jedinecna kombinace Zivych a nezivych
ved. Teziste projektu predstavuje celkem sedm vyzkumnych programii
(Pokrocilé  nanotechnologie  a mikrotechnologie, Pokrocilé  materialy,

59 Viz Masarykova univerzita: CERIT - Centrum vidélavani, vyzkumn a inovaci pro ICT [online].
Masarykova univerzita [cit. 21. 1. 2012]. Dostupné z:
http:/ /www.muni.cz/ cerit/general/about

60 Viz Stredoevropsky technologicky institut: Co je CEITEC [online|. Stfedoevropsky technologicky
institut [cit. 21. 1. 2012]. Dostupné z: http:/ /www.ceitec.cz/onas/
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Strukturni biologie, Genomika a proteomika rostlinnych systému, Molekularni
medicina, Neuroveédy, Molekularni veterinarni medicina), které sdruzuji
vyzkumné skupiny specializované na progresivni veédecké obory. Mezi
jednotici prvky projektu patfi mj. napliovani spole¢nych cild vsemi vyse
uvedenymi programy a tzv. ,,core facilities (velké laboratorni celky), které
jsou k dispozici véem pracovnikim projektu.o!

Podporu dovednosti a praktickych aplikaci znalosti studentd vysokych
skol 1 spoluprace védecko-vyzkumnych pracovist’ se soukromym sektorem lze
v obecné roviné povazovat za prospésnou. Na druhou stranu vsak pfemira
podpor ¢i projekth muze vyustit az k nezadouci umeélé podpofe podnikani ve
vybranych segmentech, nereflektujici realné potfeby trhu. Zde je pak na
zakonodarcich i na organech moci vykonné, aby dobfe zvazili, jakou formou a
v jaké mife podporu zavadét, smérovat a piipadné jak zajistit alespon zakladni
kontrolu tucelnosti takovych projektu.

Prestoze v zasadé vSechny vyse uvedené inkubatory, parky ¢i centra
vznikajf s cllem podpofit rozvoj podnikani, inovaci a spoluprice, ne vzdy se
dany zamér daff dostatecné naplniovat. Problémy vsak lze spatfovat mnohdy
ina strané samotnych zdjemcu, ktef{ chtéji nabidek téchto subjektd vyuzit,
aniz by se pfedem dostatecné seznamili s moznostmi, které tato spoluprace
skytd, pifpadné sami nemaji dostatecné jasnou pifedstavu o pomoci ¢i
podpofe, kterou pottebuji.

6.4 Zapojeni studentt prav - Studentsky podnikatelsky
inkubator jako povinné volitelny pfedmét na ESF a PrF MU

Studentsky podnikatelsky inkubdtor (ddle jen SPI) byl na pude
Masarykovy univerzity nabidnut studentim jako jednosemestralnf povinné
volitelny pfedmét poprvé v podzimnim semestru akademického roku
2008/2009, ato jako spoleény projekt Ekonomicko-spravai fakulty
a Pravnické fakulty.

Cilem pfedmétu je ,,nabidnout studentim moznost simulovat realizaci
vlastnich podnikatelskych zamérd a prozkoumat jednotlivé problémové
okruhy spojené s potfebnymi tkony. Je tak mozné realizovat prakticky rozvoj

61 Blize viz Striedoevropsky technologicky institut: Co je CEITEC [online]. Stiedoevropsky
technologicky institut [cit. 21. 1. 2012]. Dostupné z: http://www.ceitec.cz/onas/
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znalosti a dovednosti s vyuzitim teoretického zakladu, ktery jim nabizi
dosavadni vysokoskolské studium. Zvyseni drovné schopnosti aplikovat
ziskané védomosti umozni budoucim absolventim lépe se etablovat na
pracovnim trhu a rovnéz snazsi zalozeni vlastntho podnikani.“6? Dtvodem
pro zavedeni pfedmétu tedy byla snaha umoznit studentim vyssich ro¢nikt
obou fakult®® pfevést teoretické znalosti do roviny o poznani praktic¢téjsi —
atedy vice dovednostni. Proto také vyuka neprobihd v klasickych
dvouhodinovych blocich,** ale vramci Sesti az sedmi odpolednich
soustfedéni.o®

Na rozdil od tradi¢nich podnikatelskych inkubatord, které poskytuji
pfevazné vyhody v umisténi sidla spolecnosti se zvyhodnénym ndjemnym
a ptipadnymi dal$imi sluzbami, véetné omezeného poctu hodin konzultaci
s odborniky zdarma, v rimci vyuky na Masarykove univerzit¢ ma Studentsky
podnikatelsky inkubator ponékud odlisnou povahu. Duraz je kladen na
schopnost studenttt kreativné aplikovat ziskané poznatky na modelovém
piikladu vytvofeni podnikatele. ISP se zaméfuje pfedevsim na problematiku
tvorby podnikatelského zaméru a naslednou piipravu krokt potfebnych pro
jeho realizaci — pfedevsim po strince pravni, marketingové, ucetni, danové
a v neposledni fadé téz se zohlednénim moznosti Cerpani dotaci a vyhod
iresp. nevyhod s tim spojenych (viz dale).

Studenti jsou na zacatku semestru rozdéleni do smiSenych skupin, které
tvoi{ jak poslucha¢i Ekonomicko-spravni, tak i Pravnické fakulty. Ukolem
kazdé skupiny se pak stane vytvofeni fiktivnhtho podnikatele s podrobnou
specifikaci, ktera je definovana konkrétnim podnikatelskym zameérem.
V pribéhu vyuky projde kazdy z projekti dalsim vyvojem, kdy vystupem je
rozvinuty podrobny projektovy zamér (studie) zalozeni konkrétntho typu
podnikatele, véetné zhodnoceni relevantnich rizik, zahrnujict:

62 Blize viz studijni materidly pfedmétu v informac¢nim systému Masarykovy univerzity pro
obdob{ podzim 2011 [online]. Dostupné z
https://is.muni.cz/auth/el/1422/podzim2011/MVV7911K/

63 Konkrétné je pfedmét nabizen pfedevsim studentim Pravnické fakulty Masarykovy
univerzity oboru Privo astudentim ESF oboru Podnikové hospodafstvi, nicméné pii
splnéni zakladnich podminek nenif vylouceno, aby si pfedméty zapsali téZ studenti z jinych
nez matefskych obori.

64 Tedy v ramci dvou vyucovacich hodin v ¢asové dotaci 2 x 45 minut.

65 Konkrétn{ rozlozenf vyuky zavisi vzdy na rozvrhu daného semestru, obvykle se vjuka kona
ve ¢tvrtky od 15:05 do max. 19:45.
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Uvod a identifikaci projektu (véetné popisu produktu a zdavodnéni jeho
volby, uvedeni pozice na trhu a analyzy trhu, dle typu produktu pak téz
véetné podrobné analyzy pravnfho prostredi® aj.).

Vznik podnikatelského subjektu (urceni azduvodnéni vybéru pravni
formy zakladané obchodni spole¢nosti ¢i  druzstva,®” sestaveni
zakladatelskych dokumentt spole¢nosti, vyplnéni formulaft pro zapis do
relevantnich rejstifka apod.).

Marketingovy plan (napf. uréeni cilového segmentu trhu, marketingovy
mix a obchodni plan, véetné identifikace pravnich limitd).

Organizacni a personalnf rozvoj (organizacni struktura spolecnosti,
deskripce pracovnépravnich ajinych vztaht, véetné zpusobu vybéru
piipadnych zaméstnancd, jejich ohodnoceni a vzort piislusnych smluv).

Provozni aspekty (napf. analyza dodavatelsko-odbératelskych vztahu,
technologie a procesy, distribuce, dafiova zatéz a dalsi poplatky, registrace
k danim a pfihlaseni zaméstnancd k vefejnému pojisténi  vcetné
vyplnénych nezbytnych formulafa a dalsi).

Ekonomické vyhodnoceni (zde jde o sestaveni finanénich vykaza —
rozvahy, vykazu Z/Z, Cash Flow — ve zkricené formé, disponibilni zisk
a rozsifena analyza bodu zvratu, pfipadné zpracovani zadosti o dotaci).

Vize a perspektivy rozvoje spole¢nosti.

Obsahové naplni jednotlivych boda projektu odpovida zaméfen{

vyukovych blokia. Vyuku zde vedou spolecné zkuseni vyucujici z obou fakult.
Vyraz ,spolecné” pfitom neznamena jen pouhy fakt, Ze se ve vyuce sti{daji,
ale skute¢nost, ze vybrané moduly skute¢né fyzicky vedou dva vyucujici, ktefi
jsou studentim k dispozici nejen s pfedem pfipravenymi radami a tipy, ale
is dostatecnou casovou dotaci pro individualni konzultace tykajici se jejich
projektd. V ramci jednoho soustfedéni se na vyuce podili i RNDr. Eva
Janouskovcova, Ph.D., LL.M., feditelka Centra pro transfer technologii

66 Do této casti patfi napf. vztah ke statni sprave, ochrana spotfebitele, ochrana Zzivotniho

prostfedi, problematika hospodafské soutéze.

67 Ve vétsiné piipadu se studenti rozhodnou pro zaloZzeni obchodni spolec¢nosti, nicméné

vylou¢ena neni ani moznost volby podnikdni fyzickych osob, samoziejmé s piislusnym
zdivodnénim této volby.
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Masarykovy univerzity%® a pfipadné dalsi odbornici z praxe. Platl tedy, ze ¢im
lépe jsou studenti na dané soustfedén{ pfipraveni a ¢im vice se jejich projekty
blizi praxi, tim vice mohou z absolvovani SPI ziskat.

Prestoze nejvétsi pfinos ma SPI pro studenty, kteff maji realny zajem zacit
podnikat, pfipadné jiz podnikatelské aktivity sami ¢i spolecné s rodinou ¢i
kolegy rozvijeji, je pfedmét otevien i studentim, ktefi si chtéji pifpravu
takového projektu vyzkouset ,,nanecisto” v ramci zcela fiktivni spole¢nosti.
Zde je vsak na zakladé dosavadnich zkusenost! nutné konstatovat, ze néktefd
studenti, ktefi se pfedem neseznami s podminkami absolvovani pfedmétu,
podcefiuji nutnost ponékud jiné piipravy a své (v téchto pifpadech pfevazné
fiktivni) projekty nedokonci. Oproti tomu tymy zaméfené na tvorbu realnych
projektd  byvaji namnoze silnéji motivovany k pfipraveé skute¢ného
podnikatelského planu, prizkumu trhu a sestaveni potfebnych dokumentt.
Mezi absolventy SPI jsou tak dnes i studenti, kteff se svym hotovym
projektem ze SPI uspéli v komercni soutézi, do niz se po absolvovani SPI
piihlasili a ziskali tak i finanéni podporu do rozvoje projektu a skute¢ného

podnikani, které nadale prakticky realizuji.

Vyznamnym charakteristickym prvkem pfedmétu je vzajemna interakce
studentd ekonomie a prava aplikovand s cilem simulovat redlnou situaci
spojenou se zakladnimi kroky pfi c¢innosti podnikatele. Vedle prohloubeni
znalosti a ziskani novych dovednosti v roviné odborné ma tak SPI pro
studenty jest¢ jeden piinos, ktery souvisi sjiz vySe zminénym slozenim
fesitelskych tymua. Budouci ekonomové jsou nuceni naslouchat mnohdy
pesimistickym pravnikim, kteff upozoriuji na mozna rizika a mantinely dané
platnou pravn{ tpravou. Na druhou stranu budouci pravnici musi své rady
svym koleghm podavat jazykem srozumitelnym nepravnikovi, s nutnosti
vystthnout podstatu véci. Konecné i pro fadu absolventd pravnické fakulty —
at’ jiz podnikajicich jako advokatd ¢i zameéstnanych ve velkych spole¢nostech
¢i pracujicich na ufadech — budou pravé podnikatelé s ekonomickym
vzdélanim tvofit nezanedbatelnou cast jejich klientd. Naucit se vnimat
castecné odlisny styl myslend, jiné priority i jisté odchylky v terminologii, tak
muze byt pro obé strany zajimavym bonusem, ktery v ramci zpracovani
projektu v SPI studenti ziskaji.

68 Blize viz Masarykova univerzita: transfer nalosti a technologii [online]. Masarykova univerzita [cit.
21. 1. 2012]. Dostupné z:
http://www.muni.cz/research/knowledge_transfer/technology_transfer
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Koncipovani pfedmétu jako povinné volitelného v ramci danych fakult
znamend, ze je ukoncen kolokviem.®® Po odevzdani projektu do pfislusné
odevzdavarny v informacnim systému Masarykovy univerzity probiha
u kazdého tymu obhajoba studie pfed komisi sloZzenou ze zastupci obou
fakult. Hodnoti se nejen naplnéni jednotlivych bodu projektu dle zadani,
duslednost, resp. preciznost jejich zpracovani aturoven piipadné
realizovatelnosti, ale téz kreativni piistup a aktualnost tématu. V ramci
kolokvia probiha po vstupni prezentaci projektu ze strany fesitelského tymu
diskuse mezi vyucujicimi a skupinou studentt, ktefi pracovali na stejném
projektu. V ramci této diskuse musi kazdy ze studentd prokazat aktivni
zapojeni do feSen{ jednotlivych tkold a orientovat se v projektovém zaméru
své skupiny (tymu).

Nasledné ovétovani kvality pfedmétu a vyuky (zpétna vazba) probiha za
vyuziti vysledka studentské ankety zinformaéniho systému Masarykovy
univerzity, vysledkd ankety absolventd Masarykovy univerzity a zhodnocenim
kvality vypracovanych projektt.

69 Hodnoceni vyucujicich tedy usti v rozhodnuti, zda pfedmét je absolvovan (hodnoceni P -
»prospél®), nebo nenf (hodnoceni N -, ,neprospél®).
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7 Ptiloha I: Pravidla lidskopravniho moot courtu

Znzana Melerova
Preambule

Lidskopravni moot court je soutéZ, jejimiz hlavnimi cili jsou zvySeni
socialni odpovédnosti participujicich studentd v souvislosti s pravni
ochranou lidskych prav, rozvoj jejich lidskopravni senzitivity a posileni
jejich zajmu o problematiku lidskych prav vSeobecné.

Utelem Lidskopravniho moot courtu je souéasné zlepSeni
schopnosti  tymové spoluprace,  prezentacnich dovednosti,
argumentaCnich schopnosti, kritického mysleni, pisemného projevu,
strategického mysleni a schopnosti analyzy student prav.

1. Uvodni ustanoveni
1.1. Lidskopravni moot court

Lidskopravni moot court (dale jen ,,LPmoot“ nebo ,,soutéz®) je celostatni
souté? mezi tymy studentd pravnickych fakult vysokych $kol v Ceské
republice (dale jen ,pravnickd fakulta® nebo ,,patticipujici pravnicka
fakulta®) na bazi simulovaného soudniho procesu. V ramci tohoto
simulovaného soudnfho procesu bude projednin piipad vytvofeny
Potadatelem LPmootu (dale jen ,,ptipad®).

1.2. Ptilohou téchto pravidel jsou nasledujici dokumenty:

e  Vzorova pravidla prabéhu fakultnich kol (dale jen ,,Pravidla FK*), ktera
nemaji zavaznou povahu.

e Instrukce pro soudce (dile jen ,,Instrukce®), jez byly vytvofeny za ucelem
jednotného a pfehledného systému hodnoceni participujicich studentt
a jejich tymu; Instrukce jsou zavazné pro vSechny osoby, pro které jsou
zavazna Pravidla podle ustanoveni 1.3. Pravidel.

e (Casovy harmonogram soutéze (ddle jen ,,Casovy harmonogram®), jehoz
vytvofeni a nasledné vyhlaseni pfislusi Organizacnimu vyboru LPmootu.

1.3. Zavaznost Pravidel
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Pravidla jsou zavazna pro Organizacni vybor LPmootu, Pofadatele
LPmootu, soutézni tymy, soudce a vSechny ostatn{ ucastniky LPmootu
po celou dobu jeho konani. Timto ustanovenim nejsou dotéeny
pravomoci Pofadatele a Organiza¢niho vyboru podle ustanoveni 3.1.
a 3.2. téchto Pravidel.

2. Organizace LPmootu

2.1. Na organizaci LPmootu se podili Pofadatel LPmootu a Organizacni
vybor

2.2. Pofadatel LPmootu

Potadatelem LPmootu je Liga lidskych prav.

2.3. Organizacni vybor

2.3.1.  Organiza¢ni vybor se sklada z fakultnich koordinatora
a z Potadatele.

2.3.2. Organizacni vybor pfijima rozhodnuti nadpolovi¢ni vétsinou vsech
svych clent. V pfipadé rovnosti hlasa pii rozhodovani Organiza¢nifho
vyboru, nebo pokud Organizacni vybor nerozhodne v pfiméfené dobé,
rozhodne Poradatel, ato i v pifpadé, Ze k takovému rozhodnuti nema
podle Pravidel pravomoc.

2.3.3. Fakultnimi koordinatory jsou zastupci jednotlivych participujicich
pravnickych fakult.

3. Interpretace a zména Pravidel
3.1. Interpretace Pravidel

3.1.1. Zavaznou interpretaci Pravidel podava Poradatel. Navrh na podani
zavazné interpretace Pravidel muze Pofadateli pfedlozit Organizacni
vybor, kdykoliv to bude povazovat za nutné nebo zadouci.

3.1.2. Participujici tymy mohou kdykoliv v pribéhu soutéze pozadat
Pofadatele o zdvaznou interpretaci ustanoveni Pravidel, kterd se jim

budou zdat nejasna, nebo budou z jakéhokoliv divodu dle jejich nazoru
vyzadovat interpretaci.
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3.1.3. Zavaznou interpretaci Pravidel Pofadatel, pokud to bude povazovat
za vhodné, zvefejni  na  webovych strankach ~ LPmootu
www.llp.cz/LPmoot (dile jen webové stranky) a zaroven ji rozesle viem
participujicim tymuam.

3.2. Zména pravidel

3.2.1. Zména Pravidel je vyhrazena Pofadateli.

3.2.2. V ptipadé, Zze Pofadatel vyuzZije svého prava zménit tato Pravidla,
zale neprodlen¢ jejich aktudlnf zménéné znéni vSem clendm
Organizacntho vyboru. Aktudlni znéni Pravidel vyhlasi Pofadatel bez
zbyte¢ného odkladu na webovych strankich a zaroven jej rozesle vem
participujicim tymuam.

4. Podminky ucasti na LPmootu

4.1. LPmootu se jako ¢len soutézniho tymu muze zucastnit pouze student,
ktery:

navstévuje nékterou z forem studia na pravnické fakult¢ univerzity
v Ceské republice a

pfihlasi se do LPmootu jako ¢len soutézniho tymu.
4.2. Slozeni soutéznich tymu

Soutézni tym musi byt slozen z minimalné dvou a maximélné Ctyf
studentu.

4.3. Kou¢

4.3.1. LPmootu se jako kou¢ muze zucastnit osoba, kterda ma k této
¢innosti dostateéné odborné iosobnostni pfedpoklady (napt. studenti
doktorského studia).

4.3.2. Kazdy tym mtze mit k dispozici nejvyse jednoho kouce.

4.3.3. Pokud maji tymy kouce, jsou povinny jej nahlasit Organiza¢nimu
vyboru. Totéz plati v pfipadé zmény kouce, nebo pokud dana osoba
koucem tymu byt pfestala.

151



4.4. Pravidla externi pomoci tymam pfi vytvafeni pisemnych podani
a pfiprav¢ na ustni cast

4.4.1. Kazdy tym je povinen vyhledavat a zpracovavat své faktické i pravni
argumenty bez pomoci jinych osob, které nejsou ¢leny tymu nebo koucem

tymu.
4.4.2. Ukolem kouce je byt tfmu napomocen pfi zpracovavani pisemného
podani a pffpravé na ustni ¢ast soutéze; pomoc kouce je limitovana na
nasledujic{ ¢innosti:
Vseobecné rady tykajici se zdkladnich pravnich principd, pfi¢emz
se nejedna o pomoc s vyhledanim, vykladem ¢i aplikaci existujici pravni
upravy:
O Obecné instrukce ohledné relevantnich zdroji a metod
vyhledavani;
O Obecné rady tykajici se techniky psani pisemnych podani;
Obecné rady tykajici se zpuisobu prezentace argumentu;

O Obecna doporuceni ohledné organizace a struktury argumentd
tymu jak v pisemnych podanich, tak pfi dstni prezentaci;

0 Obecné zhodnoceni kvality argumentd tymu;
O Rady a doporuceni ohledné¢ interpretace téchto Pravidel a
0 rady a doporuceni tykajici se celkové strategie tymu v soutézi.

4.4.3. Je zakazana jakakoliv pomoc kouce, ktera by méla za nasledek, Zze by
pisemné podani nebo dstn{ prezentace nebyly originalni praci ¢lenti tymu.

4.4.4. Zptusob vzajemného pfifazeni tymu a kouct je ponechan na vuli
kazdé participujici pravnické fakulty.

4.5. Pravidla vzajemné pomoci mezi tymy

4.5.1. Tymum, a to v¢etné téch, které nepostoupily do celostatniho kola, je
zakdzano si navzdjem pomahat a radit, pfedevsim formou konzultace
argumentd, spole¢nych nacvikd na dstni ¢ast soutéze, poskytnutim svého
pisemného podani v jakémkoliv stadiu rozpracovanosti ¢i hotového
pisemného podani (dile jen ,,pisemné podani®), poznamek ¢i reserse,
vztahujicich se k pfipadu, jinému soutéznimu tymu nebo jeho koucovi.
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4.5.2. Tymy nesmi nahlizet do pisemnych podani a poznimek jiného
tymu, pokud ktomu nejsou opravnény témito Pravidly nebo piimo
Organizacnim vyborem nebo Pofadatelem.

4.5.3. Své pisemné podani smi tymy poskytnout pouze svému kouci
a nesmi jej jakymkoliv zpisobem zvefejnit, vyjma piipadud, kdy by takové
zvetejnéni bylo v souladu s Pravidly.

4.5.4. Tymy mohou zahrnout do své ustni argumentace iargumenty
jiného tymu, se kterymi se seznamily v souladu s témito Pravidly.

4.5.5. Nacvikt na ustni ¢ast soutéze se mohou zucastnit jen clenové tymu
spolu s jejich koucem.

5. Registrace
5.1. Registrace tymu a zména slozeni tymu

5.1.1. Tymy, které maji zajem zicastnit se LPmootu, se musi do ¢asového
okamziku  stanoveného Casovym  harmonogramem  zaregistrovat
prostrednictvim vyplnéni registra¢niho formulafe pro tymy, zvefejnéného
na webovych strainkach LPmootu, ajeho nasledného zaslani na e-mail
LPmoot@llp.cz. V registra¢nim formuldfi je stanoveno, které udaje jsou
tymy povinny vyplnit, aby byla jejich pfihlaska platna.

5.1.2. Slozeni tymu lze ménit az do casového okamziku stanoveného
Casovym harmonogramem. Po tomto okamziku jiz sloZeni tymu ménit
nelze, s vyjimkou sniZzeni poctu ¢lent tymu odstoupenim néekterého nebo
nékterych ¢lent tymu ze soutéze podle ustanoveni 5.5.2. Pravidel.

5.2. Registracni poplatek
LPmoot nema stanoven zadny registracni poplatek.
5.3. Registracni cislo

Tymy, které se vcas zaregistruji podle ustanoveni 5.1.1. Pravidel, dostanou
registracni  ¢islo, které budou pouzivat pii jakékoliv komunikaci
s Organizacnim vyborem nebo Pofadatelem. Organiza¢ni vybor,
Poradatel a soudci jsou povinni pifi jakékoliv komunikaci s tymy pouzivat
pro jejich identifikaci jejich registraéni ¢islo.
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5.4. Zmény Gdajt

Tymy jsou povinny neprodlené nahlasit jakékoliv zmény udajt, které jsou
povinne uvadény piiregistraci tymu. Tymy jsou dale povinny bez
zbyte¢ného odkladu nahlasit zmény slozeni tymu vcetné snizeni poctu
jeho ¢lentt podle ustanoveni 5.1.2. v souvislosti s ustanovenim 5.5.2.
Pravidel.

5.5. Odstoupeni z LPmootu

5.5.1. Tymy mohou kdykoliv od okamziku jejich registrace az do terminu
odevzdani pisemnych podani prohlasit, ze z LPmootu odstupuji. Po
tomto terminu jiz nelze ze soutéze odstoupit. Tym, ktery hodla ze soutéze
odstoupit, je povinen tento umysl oznamit Organizacnimu vyboru na e-
mail LPmoot@llp.cz. Okamzikem odstoupeni tymu ze soutéze je okamzik
doruceni oznameni Organizacnimu vyboru podle pfedchozi véty. Po
odstoupeni ze soutéze jiz nelze Gcast na soutézi obnovit.

5.5.2. Ze soutéze mohou odstoupit ijednotlivi ¢lenové tymu, ato
kdykoliv v pribéhu soutéze. Tym, z néhoz tito clenové vystoupili, se
muze naddle soutéze ucastnit, pokud ¢itd minimalne dva cleny. Ucast na
soutézi osoby, kterd odstoupila ze soutéze podle tohoto odstavce, jiz nelze
obnovit.

6. Soudci
6.1. Odborné naroky na soudce a vybér soudca

Soudcem celostatniho kola se muze stit pouze osoba s dostate¢nou
odbornou kvalifikaci a odbornymi zku$enostmi z oblasti prava. Vybér
soudct celostatnfho kola zajisti Pofradatel.

6.2. Vazanost soudct Instrukcemi pro soudce

Soudci celostatniho kola jsou vazani Instrukcemi pro soudce, které jsou
piilohou téchto Pravidel. Pro soudce fakultnich kol, pokud se budou
konat, je pouziti Instrukcf doporuceno.
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7. Ptipad

7.1. Zvetejnéni ptipadu

Pipad bude zvefejnén v souladu s Casovym harmonogramem.
7.2. Vyjasnéni a oprava piipadu

7.2.1. Vyjasnéni pifpadu

Potadatel muZe vriamci ¢asového tseku stanoveného v Casovém
harmonogramu poskytnout vyjasnéni piipadu, ktera bude povazovat
za nutna ¢i vhodna. Uéelem vyjasnéni piipadu je pomoci tymam pii jeho
interpretaci.

7.2.2. Oprava ptipadu

Pofadatel mutze vramci casového useku stanoveného v Casovém
harmonogramu opravit nebo zménit nékteré skutecnosti uvedené

v piipadu.
7.2.3. Zvetejnéni vyjasnéni a oprav pifpadu

Potadatel zvefejni veskeré provedené upravy, opravy, zmény i vyjasnéni
piipadu na webovych strankich LPmootu, ato v dobé stanovené
Casovym harmonogramem.

7.3. Prace s ptipadem a interpretace piipadu soutéznimi tymy

7.3.1. Tymy mohou pfi vytvafeni a prezentaci svych argumentt vychazet
pouze ze skutecnosti a faktd, které jsou uvedeny v pfipadu a v pifpadnych
vyjasnénich a zméndach podle ustanoveni 7.2. Pravidel.

7.3.2. Rozsahem skutec¢nosti a faktd piipadu a piipadnych vyjasneéni
a zmén podle ustanoveni 7.2. Pravidel jsou vazany i ostatni osoby, pro
které jsou tato Pravidla zavazni. Timto nejsou dotceny pravomoci
Poradatele podle ustanoveni 7.2.1. a 7.2.2. Pravidel.

8. Pribéh LPmootu
8.1. Obecna ustanoveni

8.1.1. Fakultni a celostatni kolo LPmootu
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8.1.1.1. LPmoot se uskutecni nejvyse ve dvou kolech - fakultnim
a celostatnim.

8.1.1.2. Fakultni kolo ajind procedura vybéru tymu, postupujicich do
celostatniho kola

Uspofadani fakultntho kola LPmootu (dale jen ,fakultni kolo®) je
dobrovolné. Kazdé z participujicich pravnickych fakult je dana moznost
zvolit pro vybér tyma postupujicich do celostatniho kola LPmootu jinou
proceduru, nez je konani fakultniho kola (dale také jen ,,jind procedura
vybéru®). Tato procedura nesmi byt v rozporu s témito Pravidly. V
piipadé konani fakultniho kola mohou pravnické fakulty vyuzit Pravidla
FK, ktera jsou piflohou téchto Pravidel. V pfipadé, Ze pravnicka fakulta
pofadajici fakultni kolo nevyuzije Pravidla FK a stanovi pro prubéh
fakultnifho kola pravidla vlastni, tato pravidla nesmi byt v rozporu s témito
Pravidly.

8.1.1.3. Celostatni kolo

Celostatniho kola LPmootu (déle jen ,,celostatni kolo®) se zucastni tymy
studentd, které postoupily z fakultnich kol, nebo které byly vybrany
za tymy postupujici do celostatniho kola jednotlivimi participujicimi
pravnickymi fakultami pomoci jiné procedury podle ustanoveni 8.1.1.2.
Pravidel.

8.1.2. Pocet tymd, které se mohou zacastnit LPmootu
Pocet tymu, které se mohou zucastnit LPmootu, nenf omezen.
8.1.3. Pocet tymi, které mohou postoupit do celostatniho kola

Do celostatniho kola LPmootu postoupi maximalné dva tymy z kazdé
participujici pravnické fakulty. Tymy, které postoupi do celostatniho kola,
budou urceny podle vysledka fakultniho kola, nebo na zaklade jiné
procedury vybéru postupuyjicich tymt podle ustanoveni 8.1.1.2. Pravidel,
pficemz tento vybér ajeho zpisob je ponechin v kompetenci
jednotlivych participujicich pravnickych fakult.

8.1.4. Nahradnici

8.1.4.1. Kazda participujici pravnicka fakulta vybere kromé tymu
postupujicich do celostatniho kola také maximalné dva tymy, které budou
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nahradniky, pokud to s ohledem na pocet pfihlasenych tymi do LPmootu
na dané pravnické fakulté bude mozné.

8.1.4.2. V piipadé, ze do celostatniho kola postoupi lichy pocet tymd,
Potadatel losem vybere minimalné jeden tym z nahradnikd navrzenych
pravnickymi fakultami podle pfedchoztho bodu tak, aby pocet tymu, které
se maji utkat v celostatnim kole, byl sudy. V pfipade, ze by se néktery
z tymu, které postoupily do celostatniho kola, nemohl z jakychkoliv
davodi zucastnit celostatnfho kola, nastoupi na jeho misto ncktery
z nahradnikt, kterého vybere Pofadatel losem. Podle pfedchozi véty se
nepostupuje, pokud by se Pofadatel o tom, ze se ncktery z tymu, které
postoupily do celostatntho kola, tohoto kola nezacastni, dozveédél v piilis
kratkém casovém udseku pfed konanim celostitnfho kola. V takovém
piipad¢é bude Pofadatel postupovat podle ustanoveni 8.3.13.3. Pravidel.
Vyklad pojmu ,,piili§ kratky ¢asovy usek nalezi Poradateli, ktery pfi jeho
interpretaci vezme v Uvahu veskeré relevantni okolnosti konkrétniho

piipadu.
8.1.5. Ustni a pisemna ¢ast
Celostatni kolo LPmootu se sklada z ustni a pisemné ¢asti.

Pravidla prabéhu fakultnich kol, pokud budou konina, nebo jiné
procedury vybéru jsou ponechiana na vuli participujicich pravnickych
fakult, s v{jimkou ptipadu, kdy tato Pravidla stanovi jinak.

8.2. Pisemna ¢ast LPmootu
8.2.1. Odevzdani pisemnych podani

8.2.1.1. Kazdy tym, ktery se zaregistroval do soutéze, musi vypracovat
a odevzdat dvé pisemna podani, tedy ve prospéch obou stran sporu.
Termin  odevzdani pisemného podani je stanoven Casovym
harmonogramem.

8.2.1.2. Pisemna podani budou zaslana v elektronické podobé na e-mail
LPmoot@llp.cz a nasledn¢ také na e-mail pfislusného fakultniho
koordinatora. Rozhodujicim casem odevzdani pisemnych podani pro
ucely pfedchoziho odstavce je okamzik, kdy byla pisemna podani odeslana
na e-mail LPmoot@llp.cz. V pfedmétu vyse uvedenych e-maild bude
uvedeno pouze ,,LPmoot“ a nasledné registracni ¢islo tymu.
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8.2.1.3. Odevzdand pisemna podani nebudou moci byt az do skonceni
soutéze dale jakymkoliv zpusobem ménéna ani upravovana.

8.2.2. Uprava pisemnyjch podani

8.2.2.1. Pisemna podani mohou mit maximalni rozsah 3000 znakud
pocitanych vcetné mezer. Minimalni rozsah pisemnych podani neni
stanoven. Do stanoveného rozsahu se nepocita uvodni strana a seznam
zdroji. Do stanoveného rozsahu se pocitaji citace uvedené v textu ive
formé poznamky pod carou.

8.2.2.2. Argumenty, myslenky ajina tvrzeni, které jsou obsazeny
v pisemnych podanich a nejsou origindlnim vytvorem clend tymu, musi
byt fadné citovany. Forma citace neni Pravidly pfedepsana, je vsak nutné
pouzit takovou formu citace, kterd umozauje jednoznaénou identifikaci
zdroje a jeho zpétné dohledani. Citace bude uvedena bud’ piimo v textu,
nebo formou poznamky pod carou.

8.2.2.3. Pisemna podani je mozné odevzdat bud ve formatu Microsoft
Word s ptiponou DOC nebo v PDF formatu. V jiném formatu nebudou
pisemna podani pfijata.

8.2.2.4. Pisemné podani ve prospéch jedné ze stran sporu a pisemné
podani ve prospéch druhé ze stran sporu musi byt obsazena ve dvou
riznych dokumentech. Vsechny ¢asti jednotlivich pisemnych podani
za kazdou ze stran sporu musi byt obsazeny v jednom dokumentu. Nazvy
souboru obsahujicich elektronickou podobu pisemnych podani v sobé
mus{ obsahovat registracni ¢slo tymu a oznaceni podani, o které ze stran
sporu se jedna.

8.2.3. Obsah pisemnych podani

8.2.3.1. Pisemna podani musi obsahovat:
Uvodni stranu;

text podan;

seznam zdroju.

8.2.3.2. Uvodn{ strana
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Uvodni strana musi obsahovat registra¢ni ¢islo tymu, identifikaci stran
sporu a dale oznaceni, za kterou ze stran sporu je dané pisemné podani
podavano.

8.2.3.3. Text podani

Velikost, styl pisma a dalsi parametry, tykajici se formalni upravy textu
podani, jsou ponechany na vuli soutéznich tymt. Radkovani nesmi byt
mensi nez 1,5 a vétsi nez 2,0.

8.2.3.4. Seznam zdroja

Seznam zdroji musi byt proveden tak, aby bylo mozné jednoznacné
identifikovat prameny, z nichz soutézni tymy pfi tvorbé pisemnych podani
vychazely, a zpétné tyto prameny dohledat.

8.2.4. Hodnoceni pisemnych podani v ramci celostatniho kola LPmootu

8.2.4.1. Hodnoceni pisemnych podan{ probiha nejprve v ramci fakultnich
kol nebo jiné procedury vybéru tymu postupujicich do celostatntho kola,
pficemz toto hodnoceni bude relevantni{ pouze pro ucely fakultnich kol
nebo jiné procedury vybéru aje ponechino na vuli participujicich
pravnickych fakult. Pisemnd podani tymu, které postoupi do celostatniho
kola, budou hodnocena znovu v ramci celostatntho kola a pouze toto
hodnoceni bude relevantni pro celostatni kolo.

8.2.4.2. Pisemna podani budou hodnocena soudci urc¢enymi k hodnoceni
pisemnych podani. V ramci fakultnich kol ¢i jiné procedury vybéru tyma
postupujicich do celostatniho kola je vybér téchto soudct ponechan na
fakultnich koordinatorech. V ramci celostatnfho kola budou pisemna
podani hodnocena soudci, které vybere Pofadatel. Pisemna cast a ustni
c¢ast celostatnfho kola musi byt hodnoceny riznymi soudci.

8.2.4.3. Za jedno pisemné podani lze ziskat maximalni pocet 40 bodu,
za obé pisemna podani Ize tedy ziskat maximalni pocet 80 bodu.

8.2.4.4. Pocet bodu udélenych tymim za pisemna podiani jim bude
Organizacnim vyborem ozndmen nejpozdéji do dne stanoveného
v Casovém harmonogramu. Zpétnou vazbu k pisemnym podanim obdrzi
tymy az po skoncen{ soutéze.

8.2.4.5. Kiritéria, zptusob a pravidla hodnoceni pisemnych podani jsou
obsazena v Instrukcich pro soudce.
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8.2.4.6. Hodnoceni pisemnych podani podle tohoto ustanoveni je zavazné
pouze pro celostatni kolo soutéze. Pro fakultni kola, pokud budou
konana, ajinou proceduru vybéru, je toto ustanoveni o hodnoceni
pisemnych podani pouze doporucenim.

8.2.5. Zavaznost upravy pisemné ¢asti LPmootu

Kapitola 8.2. tykajici se pifsemné ¢asti LPmootu je, vyjma ustanoven{ 8.2.4.
zabyvajictho se hodnocenim pisemnych podani, zivazna pro celostatni
kolo, fakultni kola (pokud budou konana) ijinou proceduru vybéru. Pro
fakultn{ kola a jinou proceduru vybéru je vSak zavazné ustanoveni 8.2.4.4.
véta druha.

8.3. Ustni ¢ast celostatniho kola I.Pmootu
8.3.1. Obecna ustanoveni

8.3.1.1. Celostatni kolo vyhlasuje aden amisto jeho konani urcuje
Potadatel. Tyto tdaje jsou obsazeny v Casovém harmonogramu.
O dalsich  technickych a organizacnich zalezitostech, tykajicich se
celostatntho kola, rozhoduje taktéz Poradatel.

8.3.2. Zakladni kola a finale
8.3.2.1. Celostatni kolo se sklada ze zakladnich kol a finale.

8.3.2.2. V zakladnich kolech vystoupi kazdy soutézni tym pouze za jednu
ze stran sporu. Organizacni vybor ur¢f a nasledné sdéli tymum v terminu
stanoveném v Casovém harmonogramu, za kterou ze stran sporu a proti
kterému tymu vystoupi.

8.3.2.3. Organizacn{ vybor poté, co provede parovani podle pfedchozfho
odstavce, zadle soutéznim tymum pisemné podani jejich soupete, a to
pouze zatu stranu sporu, proti které soutézni tym vystoupi. Zaslani
pisemnych podani bude uskutec¢néno elektronicky v terminu stanoveném
Casovym harmonogramem.

8.3.2.4. Do finale celostatniho kola LPmootu postoupi dva tymy, které se
zacastnily ustni casti celostitnfho kola soutéze a ziskaly v ramci
celostatnfho kola nejvyssi celkovy pocet bodu. Celkovy pocet boda bude
urcen souctem bodu, které byly tymum udéleny za jejich pisemné podani
v ramci pisemné casti celostitnfho kola, abodu, které tymy ziskaly
za prezentaci v ustni ¢asti celostatntho kola.
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8.3.2.5. Ve finale vystoupi soutézni tymy, které do n¢ho postoupily, pouze
za jednu ze stran sporu. O tom, za kterou ze stran sporu budou tymy
argumentovat, bude rozhodnuto losem po vyhlaseni finalistd. Nasledné
bude tymim postupujicim do finile pfedano pisemné podani jejich
soupefe v tisténé podobé, a to pouze za tu stranu sporu, proti které tym
vystoupl. Pro pifipravu na finile bude tymim ponechdna hodina casu,
béhem niZ se tymy nesmi radit s Zadnou jinou osobou kromé jejich kouce.

8.3.3. Vitéz soutéze, vyherce pisemného podani a nejlepsi fecnik

8.3.3.1. Vitézem LPmootu se stane vyherce finile celostatntho kola
LPmootu. O tom, ktery tym vyhral findle, rozhodne panel soudcu
rozhodujicich finle, pficemz pii svém rozhodovani bude brat v tvahu
pouze vykon tymu ve findle, nikoliv jejich pfedchozi vykony v zakladnich
kolech ¢i bodové ohodnoceni jejich pisemnych podani.

8.3.3.2. Vedle vitéze LPmootu podle pfedchoziho ustanoveni bude dale
urcen tym, jehoz pisemné podani bylo ohodnoceno nejvyssim poctem
bodi v ramci celostitntho kola. Vyherce pisemného podani podle
ptedchozi véty urei Pofadatel. Vyhercem pisemného podani se muze stat
itym, kter§ postoupil do celostitniho kola, ale nezdcastnil se jej
z omluvitelnych divodu podle ustanoveni 8.3.13.1. Pravidel.

8.3.3.3. Panel soudct rozhodujicich v ustni casti celostatniho kola po
skonceni findle vzdjemnou dohodou uréi nejlepsitho fecnika soutéze.
Nejlepsim fecnikem soutéze muze byt stanoven clen kteréhokoli tymu
zucastnéného v celostatnim kole.

8.3.4. Prezentace argumentt

V ramci ustni ¢asti musi prezentovat argumenty tymu minimalné jeden
jeho ¢len, maximalne vsichni ¢lenové. Kazdy tym ma pro prezentaci svych
argumentt celkovy ¢as 25 minut.

Do casu pro prezentaci argumentl tymu se pocita i ¢as poskytnuty pro
repliku, v trvani, které si kazdy tym urci pred zacatkem ustniho kola. Na
repliku je doporuceno si rezervovat maximalné 5 minut a minimalné
1 minutu celkového casu podle pfedchoziho odstavce. Po urceni casu,
ktery si tym vyhrazuje pro repliku, jiz nelze rozdéleni casu v pribéhu
ustniho kola ménit.
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8.3.5. Poradce

Clen nebo ¢lenové tymu, ktefi prezentuji pfi Gstni ¢asti soutéze, mohou
mit k dispozici jednoho ¢lena tymu jako poradce.

8.3.6. Priibéh tustni casti celostatniho kola

V dvodu ustni ¢asti bude nejprve soudci uveden spor, o némz se bude
jednat. Nasledné bude vyzvan tym pfedstavujici zalobce, aby pfednesl své
argumenty. Po uplynuti ¢asu, ktery je tymu stanoven pro prezentaci jeho
argumentt, dostane slovo druhy tym zastupujici zalovaného. Poté tymy
pfednesou svou repliku, a to v pofadi zalobce a Zalovany. Tym zastupujici
zalobce muze ve své replice reagovat pouze na argumenty a skute¢nosti,
které druhy tym zastupujici Zzalovaného ve své prezentaci pouzil. Tym
zastupujici zalovaného muze ve své replice reagovat pouze na argumenty
a skutecnosti, které zaznély v replice zalobce.

Soudci mohou svymi dotazy vstupovat do prezentace tymu, a to kromé
casu, ktery si tymy vyhradily pro repliku. Soudci nesmi do prezentace
tymu jako celku zasahovat v prvnich dvou minutich prezentace prvnfho
fecnika tymu a v posledni minuté prezentace posledniho fe¢nika tymu.
Pokud za tym prezentuje pouze jeden fecnik, soudci nesmi do jeho
prezentace zasahovat v prvnich 2 minutich av posledni minuté jeho
prezentace.

8.3.7. Komunikace v prabéhu ustni ¢asti celostatntho kola

Vsichni ¢lenové tymu, Gcastnici se ustni ¢asti jako fecnici nebo poradci,
spolu smi v jejim prabéhu komunikovat, av§ak pouze takovym zpisobem,
aby nerusili prabéh ustni ¢asti. Je zakdzana jakakoliv forma komunikace
mezi ¢leny tymu, ktef{ se ucastni Ustni ¢asti jako fecnici nebo poradci,
a kteroukoliv osobou pfitomnou v mistnosti v pribéhu ustni ¢asti, vyjma
soudci, kteff ustni éast rozhoduji. Clenové tymu, ktefi v dany okamzik
neprezentuji argumenty tymu, nesmi se soudci, rozhodujicimi ustni ¢ast,
jakymkoliv zptsobem komunikovat, pokud ktomu nebudou soudci
Vyzvani.

8.3.8. Zpuisob prezentace a moznosti argumentace

8.3.8.1. Clen tymu, ktery prezentuje, maze dle svého uvazeni zvolit, zda
bude pfi prezentaci sedét nebo stat.
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8.3.8.2. Soutézni tymy mohou ve svych prezentacich pouzit i argumenty,
které nejsou obsazeny v jejich pisemnych podanich. Tymy by mély
reagovat na argumenty protistrany, nemusi se vSak vénovat vsem
argumentim, které od jejich soupefe zaznély béhem jeho prezentace nebo
byly obsazeny v jeho pisemném podani.

8.3.9. Zakaz nevhodného chovani v prub¢hu ustni ¢asti

Tymy nesmi v prab¢hu ustni casti rusit jeji prabéh, pouzivat vulgarni
vyrazy, osocovat soudce ¢i cleny druhého tymu nebo se jinym zptsobem
nevhodné chovat.

8.3.10. Porada soudcti a zpétna vazba

8.3.10.1. Po skoncen{ ustni ¢asti musi vSichni pfitomni opustit mistnost
a nechat soudcim prostor k poradé. Poté jsou tymy spolu s jejich kouci
soudci opét pozvany dovnitf, aby bezprostiedné po skonceni tstntho kola
obdrzely zpétnou vazbu. Pravidla a omezeni poskytovani zpétné vazby
jsou obsazena v Instrukcich pro soudce. Toto ustanoveni je zavazné i pro
fakultn{ kola, pokud budou konana, ¢i jinou proceduru vybéru.

8.3.10.2. Po skonceni finile se soudci odeberou k poradé. Poté, co
rozhodnou o tom, ktery tym ve findle zvitézil, sdéli své rozhodnuti
Potadateli nebo Organiza¢nimu vyboru. Zpétna vazba po skoncenf finale
nenasleduje, coz nevylucuje moznost podat zpétnou vazbu po vyhlaseni
celkovych vysledka soutéze.

8.3.11. Vefejnost

8.3.11.1. Na ustni ¢asti mize byt pfitomna vefejnost, tedy osoby, které se
neucastni soutéze jako ¢lenové soutéznich tymu, kouci, soudci a clenové
Organizac¢nfho tymu.

8.3.11.2. Vefejnost nesmi jakymkoliv zptsobem rusit prabéh ustni ¢asti.
V piipadé nedodrzeni tohoto pravidla miize byt kterakoliv osoba ucastnici
se ustni ¢asti jako vefejnost z mistnosti vykazana ¢lenem Organizaénfho
vyboru nebo pfedsedou sendtu, ktery ustni ¢ast rozhoduje.

8.3.12. Pfitomnost tymut a jejich kouct na ustni ¢asti, na niz tyto tymy

.

neprezentuji

Na zakladnich kolech celostatnfho kola mohou byt pfitomni pouze
clenové téch tymu, které se dané¢ho zakladniho kola ucastni, a jejich kouci.

163



Finale celostatniho kola mohou jako vefejnost piihlizet i ¢lenové tymu,
které do né¢ho nepostoupily, véetné jejich koucu.

8.3.13. Neucast na ustni casti

8.3.13.1. Piipadnou neucast na ustni casti, na kterou byl soutézni tym
fadne pozvan, je nutné oznamit nejpozdéji do okamziku stanoveného
Casovym harmonogramem Organizaénimu vyboru nebo Potadateli.
Pokud neni mozné oznamit svou neucast na ustni ¢asti vcas podle
pfedchozi véty, je tak tym povinen ucinit bez zbyte¢ného odkladu poté,
co se dozvi o nemoznosti zucastnit se ustnf ¢asti. Pokud tym oznami svou
nedcast na Gstni ¢ast  do okamziku stanoveného  Casovym
harmonogramem podle prvni véty tohoto odstavce, nebo vérohodné
prokaze, ze tak nemohl uéinit z vaznych dtvodu nezavislych na jeho vili,
a zaroven svou neucast zduvodni davody, které Poradatel posoud{ jako
omluvitelné a dostatecné zavazné, pisemna podani tohoto tymu budou
zahrnuta do hodnoceni nejlepstho pisemného podani podle ustanoveni
8.3.3.2. Pravidel. Tento tym se vSak nemuze stat vitézem LPmootu podle
ustanoveni 8.3.3.1. Pravidel.

8.3.13.2. Pokud se nc¢ktery z clend tymu nebude moci zacastnit ustn{ ¢asti,
tym muze v Gstnl ¢asti soutézit, jestlize za n¢j vystoupi minimalné jeden
jeho clen. Neucast ¢lena nebo clend tymu na tstnf ¢asti podle pfedchozi
vety neni nutné oznamovat, pokud bude ucast tymu na Ustni Casti
zachovana.

8.3.13.3. V pifipadé, Zze by se néktery ztymi, které postoupily do
celostaitntho kola amély se jej zucastnit, nemohl celostaitniho kola
zucastnit a tuto skutecnost by se Organizacni vybor nebo Poradatel
dozvedeéli v piilis kratkém casovém udseku pfed samotnym konanim
celostatntho kola, ze by jiz nebylo mozné vyuzit nahradnika podle
ustanoveni 8.1.4. Pravidel:

bude pfed konanim celostitnfho kola wutéen tym, ktery v ramci
celostatntho kola vystoupi v ustni ¢asti dvakrat, pficemz vybér tymu
provede Pofadatel losem; v takovém pifpadé se tymu do celkového
hodnoceni zapocitaji pouze body ziskané za prvni prezentaci v dstn{ ¢asti;
nebo

tym nebo tymy, které by timto zptisobem ztratily svou protistranu v ustni
¢asti, vystoupi se svymi argumenty samy, tedy bez druhé strany sporu.
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Rozhodnuti, ktera zvyse uvedenych variant budou v pfipadé, ze by
nastala situace popsana v tomto ustanoveni, pouzita, piislusi Pofadateli,
ktery oznami své rozhodnuti tfmim soutézicim v celostatnim kole nejdéle
pfed zacatkem celostatntho kola. Vyklad pojmu ,,piili§ kratky casovy
usek nalezi Pofadateli, ktery pfi jeho interpretaci vezme v tvahu veskeré
relevantni okolnosti konkrétniho pifpadu.

8.3.14. Hodnoceni ustni ¢asti

8.3.14.1. Tym muze za ustni prezentaci dostat maximalni pocet 50 bodu.
Body, které tym ziska za dstni prezentaci, se vynasobi koeficientem 2,6.
Vysledny pocet bodu za ustni cast je ¢islo, které vyjde vynasobenim
koeficientu a puvodntho poctu bodu za ustni prezentaci dle pfedchozi
vety.

8.3.14.2. Kritéria, zptsob a pravidla hodnoceni Gstni ¢asti jsou obsazeny
v Instrukcich pro soudce.

9. Poruseni Pravidel a jeho dusledky

9.1. Dohled nad dodrzovanim Pravidel apravomoc k rozhodovani
o poruseni Pravidel a jeho disledcich

9.1.1. Na dodrzovani Pravidel dohlizi Pofadatel a Organiza¢ni vybor.
V piipadé, ze se kterykoliv ze c¢lend Organizacntho vyboru dozvi
o skutecnosti, kterd by mohla znamenat poruseni Pravidel tymem nebo
jeho clenem, koucem nebo jinou osobou vazanou Pravidly, bez
zbyte¢ného odkladu o tom vyrozumi Pofadatele.

9.1.2. O tom, zda bylo poruseno nékteré ustanoveni téchto Pravidel
a jakym zptsobem a vjakém rozsahu bude toto poruseni postihnuto,
rozhoduje Pofadatel. Pofadatel mize tym potrestat napomenutim,
udélenim trestnych bodt nebo diskvalifikaci ze soutéze a je pfitom vazan
ustanovenimi kapitoly 9.2. o jednotlivych porusenich Pravidel a jejich
penalizaci. To vsak nebrani Pofadateli potrestat dle svého uvazen{ ijina
porusen{ Pravidel neZ ta, ktera jsou uvedena v kapitole 9.2. Pravidel.

9.1.3. V ptipadé, Zze byl Pofadatel na mozné poruseni Pravidel upozornén
Organizacnim vyborem podle pfedchoziho odstavce, zpravi Organizacni
vybor o tom, zda v daném piipadé shledal poruseni Pravidel a jaka pfijal
opatfeni.
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9.2. Jednotliva poruseni Pravidel a jejich penalizace

9.2.1. Pfesahnuti maximalnitho povoleného rozsahu pisemnych podani
podle ustanoveni 8.2.2.1. Pravidel bude penalizovano ztritou bodua
v maximaln{ vysi 10 bodd zajedno podani a 20 bodd, pokud bude
maximaln{ povoleny rozsah pfesazen u obou podani.

9.2.2. Poruseni pravidel o externi pomoci tymim podle ustanoveni
4.4. Pravidel bude penalizovano ztratou bodu v maximalni vysi 30 bodu.
V piipadé zavazného poruseni ustanoveni 4.4. Pravidel muze Pofadatel
rozhodnout o diskvalifikaci tymu z LPmootu.

9.2.3. Poruseni ustanoveni 8.3.9. Pravidel, zakazujici nevhodné chovani
v prub¢hu ustni ¢asti, mize byt penalizovano ztratou bodd v maximalni
vysi 15 bodd.

9.2.6. Pokud se tym nezucastni ustni c¢asti celostatniho kola, aniz by tuto
skute¢nost oznamil véas, tedy do terminu stanoveného v Casovém
harmonogramu podle ustanoven{ 8.3.13.1. Pravidel, azaroven tym
vérohodné neprokaze, ze tak neucinil z vaznych a na své vuli nezavislych
davodd, bude diskvalifikovan ze soutéze. Pokud divody nedcasti na ustni
¢asti nebudou Pofadatelem posouzeny jako omluvitelné a dostatecné
zavazné, tym bude diskvalifikovan ze soutéze i v pifpadé, Zze by nemohl
byt diskvalifikovan podle prvn{ véty tohoto odstavce.

9.2.7. Neodevzdani pisemnych podani do terminu stanoveného Casovym
harmonogramem jako nejzazsi termin odevzdan{ pisemnych podani bude
penalizovano diskvalifikaci tymu z tcasti na LPmootu.
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8 Pftiloha II: Vzorova pravidla pribéhu fakultnich kol
moot courtu

1. Uvodni ustanoveni

1.1. V piipade¢, ze pravnickd fakulta participujici na LPmootu uskute¢ni
fakultn{ kolo, muze se toto fakultni kolo fidit témito pravidly.

1.2. Pouziti Pravidel LPmootu

Otazky, které nejsou upraveny témito Vzorovymi pravidly prabéhu
fakultnich kol (dale jen ,,Pravidla FK*), zejména podminky ucasti na
LPmootu v¢etné pravidel extern{ pomoci tymim a vzajemné pomoci mezi
tymy, vyjasnéni a opravy piipadu, interpretace piipadu a prace s ptipadem,
registrace, odevzdani, Upravy, obsahu ahodnoceni pisemnyjch podani
a porusen{ téchto pravidel i Pravidel LPmootu, jejichZ ustanoveni budou
vramci fakultntho kola pouzita, ajeho dusledkd, se #di pfiméfené
piislusnymi ustanovenimi Pravidel LPmootu.

1.3. Pisemnd a astni ¢ast fakultniho kola
Fakultni kolo ma pisemnou a dstni ¢ast.
2. Soudci

2.1. Vybér soudcu fakultniho kola

Souddi, ktefi budou rozhodovat fakultni kolo, budou vybrani piislusnou
pravnickou fakultou, resp. fakultnim koordindtorem. V tomto ohledu
muze byt pravnické fakulté napomocny Organizacn{ vybor a Poradatel.

2.2. Rozhodovani fakultniho kola samosoudcem nebo senatem

Fakultni kolo bude rozhodovino bud samosoudcem, nebo senitem
soudctl. Tuto skute¢nost urci pravnicka fakulta, resp. fakultni koordinator
participujici na LPmootu, na niz se bude konat fakultni kolo (dile jen
,»piislusna pravnicka fakulta®).

3. Pisemna &ast fakultniho kola

Pro odevzdani, upravu, obsah ahodnoceni pisemnych podani se
piiméfené pouziji Pravidla LPmootu.
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4. Ustni &ast fakultniho kola
4.1. Obecna ustanoveni

Ustni ¢&ast fakultntho kola ma pouze jedno kolo. Tymy vystoupi pouze
za jednu ze stran sporu.

4.2. Parovani

V dostate¢ném predstihu pred konanim fakultnfho kola ur¢i fakultni
koordinator, které tymy proti sobé v ramci fakultniho kola vystoupi a zda
budou zastavat pozici zalobce nebo zalovaného. Nasledné fakultni
koordinator rozesle tymim pisemna podani jejich soupefti, avsak pouze
za tu stranu sporu, proti niz budou tymy v raimci ustni ¢asti argumentovat.

4.3. Prezentace argumentti

4.3.1. V ramci ustni ¢asti musi tym prezentovat své podani. Kazdy tym ma
pro prezentaci svych argumenti celkovy ¢as 25 minut.

4.3.2. Do c¢asu pro prezentaci argumentd tymu se pocita i ¢as poskytnuty
pro repliku v trvani, které si kazdy tym urci pred zacatkem tustnfho kola.
Na repliku je doporuceno si rezervovat maximalné 5 minut a minimalné
1 minutu z celkového casu podle pfedchoziho odstavee. Po urceni casu,
ktery si tym vyhrazuje pro repliku, jiz nelze rozdéleni ¢asu v prabéhu
ustnfho kola ménit.

4.4, Koucové

Clen nebo clenové tymu, ktef{ prezentuji pfi Gstni ¢asti soutéze, mohou
mit k dispozici jednoho ¢lena tymu jako kouce.

4.5. Prabéh ustni ¢asti fakultniho kola

4.5.1. V tvodu ustni ¢asti bude nejprve soudci uveden spor, o némz se
bude jednat. Nasledné bude vyzvan tym pfedstavujici Zalobce, aby
pfednesl své argumenty. Po uplynuti ¢asu, ktery je tymu stanoven pro
prezentaci jeho argumentl, dostane slovo druhy tym zastupujici
zalovaného. Poté tymy pfednesou svou repliku ato v pofadi Zalobce
a zalovany. Tym zastupujici zalobce mtze ve své replice reagovat pouze
na argumenty a skutecnosti, které druhy tym zastupujici zalovaného ve své
prezentaci pouzil. Tym zastupujici Zalovaného muze ve své replice
reagovat pouze naargumenty a skutecnosti, které zaznély v replice
zalobce.
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4.5.2. Soudci mohou svymi dotazy vstupovat do prezentace tymul a to
kromé casu, ktery si tymy vyhradily pro repliku. Soudci nesmi do
prezentace tymu jako celku zasahovat v prvnich dvou minutich
prezentace prvnfho feénika tymu a v posledni minuté prezentace
posledniho fe¢nika tymu. Pokud za tym prezentuje pouze jeden fecnik,
soudci nesmi do jeho prezentace zasahovat v prvnich 2 minutich
a v posledni minuté jeho prezentace.

4.6. Komunikace v pribe¢hu ustni ¢asti fakultniho kola

Viichni clenové tymu, Gcastnici se dstnf ¢asti jako fecnici nebo poradci,
spolu smi v jejim prabehu komunikovat, av§ak pouze takovym zpusobem,
aby nerudili prubéh ustni ¢asti. Je zakdzana jakakoliv forma komunikace
mezi ¢leny tymu, ktef{ se ucastni Ustni ¢asti jako feénici nebo poraddi,
a kteroukoliv osobou pfitomnou v mistnosti v prabéhu ustni ¢asti, vyjma
soudct, kteff ustni éast rozhoduji. Clenové tymu, kteff v danj okamzik
neprezentuji argumenty tymu, nesmi se soudci, rozhodujicimi ustn{ ¢ast,
jakymkoliv zptsobem komunikovat, pokud k tomu nebudou soudci
vyzvani.

4.7. Zpusob prezentace a moznosti argumentace

4.7.1. Clen tymu, ktery prezentuje, mize dle svého uvazeni zvolit, zda
bude pfi prezentaci sedét nebo stat.

4.7.2. Soutézni tymy mohou ve svych prezentacich pouzit i argumenty,
které nejsou obsazeny vjejich pisemnych podanich. Tymy by mély
reagovat na argumenty protistrany, nemusi se vsSak vénovat vSem
argumentim, které od jejich soupete zaznély béhem jeho prezentace nebo
byly obsazeny v jeho pisemném podani.

4.8. Zakaz nevhodného chovani v prabé¢hu ustni ¢asti

Tymy nesmi v prabéhu ustni ¢asti rusit jeji prabéh, pouzivat vulgarni
vyrazy, osocovat soudce ¢i cleny druhého tymu nebo se jinym zptsobem
nevhodné chovat.

4.9. Porada soudcti a zpétna vazba

Po skonceni ustni ¢asti musi vSichni pfitomn{ opustit mistnost a nechat
soudciim prostor k poradé. Poté jsou tymy spolu s jejich kouci soudci
op¢t pozvany dovnitt, aby bezprostfedné po skonceni ustni ¢asti obdrzely
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zpétnou vazbu. Pravidla a omezeni poskytovani zpétné vazby jsou
obsazena v Instrukcich pro soudce.

4.10. Vefejnost

4.10.1. Na ustni ¢asti muze byt pfitomna vefejnost, tedy osoby, které se
neucastni soutéze jako ¢lenové soutéznich tymu, koudi, soudci a clenové
Organizacniho tymu.

4.10.2. Vefejnost nesmi jakymkoliv zpusobem rusit prabéh dstni casti.
V piipadé nedodrzeni tohoto pravidla mtze byt kterakoliv osoba tcastnici
se ustn{ ¢asti jako vefejnost z mistnosti vykazana clenem Organizac¢nfho
vyboru nebo jakymkoliv ze soudci, ktery ustni ¢ast rozhoduje.

4.11. Piitomnost tymu a jejich kouct na ustni ¢asti, na niz tyto tymy

neprezentuji

Tymy, jejichz clenové na dané tustni ¢asti fakultniho kola neprezentuji,
a jejich koudi, nemohou byt na této ustni ¢asti pritomni.

4.12. Neucast na ustni ¢asti

4.12.1. Ptipadnou nedcast na astnf c¢asti fakultniho kola je nutné oznamit
fakultnimu koordinatorovi nejdéle jeden den pfed jeho konanim. Pokud
neni mozné oznamit svou neucast véas podle pfedchozi véty, je tak tym
povinen ucinit bez zbyte¢ného odkladu poté, co se dozvi o nemoznosti
z0castnit se Ustni ¢asti.

4.12.2. Pokud se néktery z clenti tymu nebude moci zucastnit Ustni ¢ast,
tym muze v Ustnf ¢asti soutézit, jestlize za né¢j vystoupi minimalné jeden
jeho ¢len. Neucast clena nebo ¢lend tymu na ustni ¢asti podle pfedchozi
veéty, pokud bude ucast tymu na ustni ¢asti zachovana, neni nutné
oznamovat.

4.13. Hodnoceni dstni ¢asti

4.13.1. Tym muze za Gstni prezentaci dostat maximalni pocet 50 bodu.
Body, které tym ziska za dstni prezentaci, se vynasobi koeficientem 2,6.
Vysledny pocet bodu za ustni cast je cislo, které vyjde vynasobenim
koeficientu a puvodnfho poctu bodu za ustni prezentaci dle pfedchozi
véty.

4.13.2. Pokud se tym nezucastni ustnf ¢asti fakultnfho kola a oznami tuto
skutecnost véas ve smyslu ustanoven{ 4.12. Pravidel FK, nebo vérohodné
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prokaze, ze tak nemohl ucinit z vaznych divoda nezavislych na jeho vili
a zarovenl svou neucast zdivodni duavody, které fakultni koordinitor
posoudi jako omluvitelné a dostatecné zavazné, nebude za dstni cast
hodnocen a obdrzi tedy 0 bodu. Celkovy pocet bodt tymu bude tedy
odpovidat poc¢tu bodu, ktery byl tymu udélen za jeho pisemné podan.

4.13.3. Kritéria, zpusob a pravidla hodnocen{ ustni ¢asti jsou obsazeny
v Instrukcich pro soudce.

4.14. Vyhlaseni postupujicich tymu

Po skoncen{ tstni ¢asti fakultniho kola fakultni koordinator secte body
udélené tymam za jejich pisemné podani a body, ktery jim byly udéleny
v ramci ustnf ¢asti. Maximalné dva tymy, které ziskaji nejvyssi pocet boda
a umisti se tedy na 1. a 2. misté, postoupi do celostatniho kola LPmootu.
Dalsi dva tymy, které se umisti celkovym poctem bodu na 3. a 4. misté, se
stanou nahradniky podle ustanoveni 8.1.4. Pravidel LPmootu.

5. Penalizace za poruSeni Pravidel FK
5.1. Pravomoc

O tom, zda byla porusena Pravidla FK v rozsahu jejich zvlastni apravy
prabéhu fakultntho kola LPmootu, ajak budou tato poruseni
penalizovana, rozhoduje fakultni koordinator pfislusné pravnické fakulty.
Timto ustanovenim nejsou dotceny pravomoci Pofadatele a povinnosti
Organizacntho vyboru ajeho c¢lend podle ustanoveni 9.1. Pravidel
LPmootu.

5.2. Konkrétni poruseni Pravidel FK a jejich penalizace

5.2.2. Poruseni zikazu nevhodného chovani podle ustanoveni
4.8. Pravidel FK muze byt penalizovano ztratou bodd v maximalni vysi

15 bodat.

5.2.3. Pokud se tym nezacastni ustni ¢asti fakultnitho kola, aniz by tuto
skutecnost oznamil vcas ve smyslu ustanoven{ 4.12. Pravidel FK|
a zaroven tym vérohodné neprokize, ze tak neucinil z vaznych a na své
vuli nezavislych davodu, bude diskvalifikovan ze soutéze.
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9 Pfiloha III: Instrukce pro soudce pisemné iustni
¢asti soutéZe Lidskopravni moot court

Lucie Atkins

Mise Lidskopravniho moot courtu

Lidskopravni moot court je soutéz, jejimiz hlavnimi cili jsou zvySeni
socialni odpovédnosti participujicich studentd v souvislosti s pravni
ochranou lidskych prav, rozvoj jejich lidskopravni senzitivity a posileni
jejich zajmu o problematiku lidskych prav vSeobecné.

Uéelem Lidskopravniho moot courtu je soucasné vybudovani nebo
zlepseni schopnosti tymové spoluprace, prezentaénich schopnosti,
argumentacnich dovednosti, kritického mysleni, pisemného projevu,
strategického myslen{ a dalsich schopnosti a dovednosti studentt prav
uplatiiovanych pfi fesen{ pravniho piipadu.

Uloha téchto Instrukci pro soudce ajejich vztah k Pravidlam
Lidskopravniho moot courtu

Tyto Instrukce pro soudce (dale jen ,Instrukce®) jsou piflohou
Pravidel Lidskopravniho moot courtu (dile jen ,,Pravidla®) ajsou
vytvofeny za Ucelem nastaveni jednotného a piehledného systému
hodnoceni participujicich studenti a jejich tymu.

V ramci celostatniho kola jsou Instrukce zavazné pro vsechny osoby,
pro které jsou zavazna Pravidla. V pfipadé rozporu mezi témito
Instrukcemi a Pravidly maji pfednost Pravidla. Nejasnosti nebo
rozpory v téchto Instrukcich lze odstranit postupem popsanym
v odstavei 3.1 Pravidel. Rozhodne-li se fakulta pro uspofadani
fakultntho kola, je ji doporuceno, aby zaucelem dosazeni
rovnocenného hodnoceni fakultnich kol a celostatniho kola, tyto
Instrukce pouzila pfiméfené podminkam fakultntho kola.

Pribéh soutéZe z hlediska propojeni fakultnich kol a celostatniho kola
Soutéz probiha ve dvou kolech — fakultnim a celostatnim.
Soutéz se sklada z ustni a pisemné c¢asti.
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Vybér soudcu a vazanost soudcu témito Instrukcemi

Vybeér soudct celostatnfho udstntho kola nalezi Pofadateli. Vybér
soudct fakultnich kol nilezi fakultam.

Soudci celostatnfho kola jsou vazani témito Instrukcemi. Soudci
fakultnich kol mohou Instrukce aplikovat pfiméfené podminkim
fakultnfho kola. Pro zajisténi fair play ¢ rovnosti Sanci v piipadé
postupu tymu z fakultnich kol do celostatniho kola jsou soudci
fakultnich kol omezeni v rozsahu zpétné vazby podavané tymum
1 jednotlivym studentim (vice viz kapitola nazvana ,,Zpétna vazba od
soudct Ustnf ¢asti soutéze v zavéru téchto Instrukei).

Struktura soutéZe z pohledu povinnosti studentu a jejich tymu

Studenti v tymech slozenych z minimalné dvou a maximalné Ctyf
studentt maji za ukol v této posloupnosti:

1.V terminu pro odevzdani pisemnych podani zpracovat a odevzdat
pisemna podani ve prospéch obou stran sporu.

2. Radné se pfipravit a zucastnit se fakultniho ustntho kola, bude-li
toto kolo pofidano, nebo splnit jiné pozadavky stanovené
fakultou pro jiné procedury vedouc! kvybéru tyma do
celostatniho kola z této fakulty.

3. Byl-li tym vybran jako postupujici do celostatniho kola, zucastnit
se celostatniho kola v souladu s Pravidly.

Hodnoceni pisemnych podani

PoZadavky na pisemna podani
Pisemna podani musi obsahovat tyto povinné soucasti:

e Gvodni strana;

e text podanf;

e seznam zdroju pouzitych studenty pii vypracovani podani spolu

s odkazem na stranky v podani, kde byl zdroj uveden.
Rozsah pisemného podani je omezen povolenym poctem znaka.
Jednotlivé podani musi obsahovat maximalné 3000 znakt pocitanych
véetné mezer. Minimalni rozsah pisemnych praci neni stanoven. Do
stanoveného rozsahu se nezapocitiva tGvodn{ strana a seznam
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pouzitych zdroji. Naopak se zapocitivaji citace uvedené v textu
podani, jakoz i citace ve formé poznamek pod carou.

Velikost, styl pisma a dals{ parametry formalni upravy textu podani
jsou ponechany na vuli soutézicich tymua. Radkovani nesmi byt mensi
nez 1,5 a vétsi nez 2,0.

Seznam zdroji musi byt proveden tak, aby bylo mozné jednoznacné
identifikovat prameny, z nichz soutézni tymy pfi tvorbé pisemnych
podani vzchazely, a zpétné tyto prameny dohledat.

e Odevzdani, zakaz aktualizaci a pfidéleni podani riznym
soudcim

Soucisti hodnocen{ budou veskera fadné odevzdana podani spliujici
pozadavky na pisemna podani. Tato podani budou hodnocena v tom
stavu, vjakém byla pivodné odevzdana. To znamena, Ze podan{
nebudou moci byt jakkoliv aktualizovana od doby jejich odevzdani az
do konce soutéze.

Podani jednotlivych tymt budou rozdélena mezi soudce pisemnych
podani tak, aby jeden soudce posuzoval maximalné jedno podani
tymu. Druhé podan{ tymu musi byt pfidéleno jinému soudci. Pfidélent
tymu, respektive jejich podani jednotlivim soudcim podle uvedeného
pravidla, zajist{ Poradatel.

e Kritéria pro hodnoceni pisemnych podani
Pravni argumentace

Stupnice pro hodnoceni (JAK hodnotit):

0-2 nedostacujici az velmi podprameérné

3-5 podprumeérné az dostatecné

6-8 veelku odpovidajici az lehce nadpramerné
9-12  nadpriamérné az velmi dobfe propracované

13-15  vyborné propracované az vyjimecné propracované

Aspekty zahrnuté do hodnoceni pravni argumentace (CO hodnotit):
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Prokazana obezniamenost se skutkovym stavem, pravni dpravou,
jakoz i s pravnimi principy a hodnotovym podlozenim tpravy.
Identifikace a odpovidajici vybér a pfifazeni priorit pravnim
problémim, na kterych je postavena pravn{ argumentace tymu.
Vysvétleni celkového ndhledu na piipad, tj. pro¢ tym povazuje
tyto problémy za klicové a jak by podle tymu mél soud na tyto
problémy nahliZzet nebo spiSe za jakym nahledem na ptipad si tym
stoji (dale jen ,,tymovy nahled na ptipad®).

Aplikace  relevantni  pravni  dpravy, pravnich  principa
a hodnotového podlozeni na skutkové okolnosti pfipadu,
zejména zohlednéni a vypofadani se s témi okolnostmi pfipadu,
které do pravn{ upravy nebo do tymového nahledu na piipad
nezapadaji pfili§ jednoduse, tj. vypofadani se s pfedpokladanymi
argumenty protistrany v ramci prezentace svého nahledu
Struktura argumentt a jejich pfesvédcivost.

Uroven pravni argumentace co se ty¢e vyuziti jednotlivich
interpretacnich  metod ajejich propojeni se skutkovymi
okolnostmi pfipadu, jakoz i s tfmovym nahledem na piipad.
Originalnost a kreativita ve smyslu vyboceni od ,,prosté aplikace®
praval dpravy na skutkové okolnosti piipadu k vice osobitému
uchopeni piipadu  a propracovani jednotlivych  okolnosti
do uceleného tymového nihledu na piipad.

Kvalita reserse

Stupnice pro hodnoceni (JAK hodnotit):

0-2
3-5
6-8
9-12
13-1

nedostacujici az velmi podprameérné
podprumeérné az dostatecné

veelku odpovidajici az pramérné

lehce nadprimeérné az velmi dobfe propracované

5  vyborné propracované az vyjimeéné propracované
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Aspekty

Celkové

zahrnuté do hodnocen{ kvality reserse (CO hodnotit):

Pouzitl relevantnich pramenud s dirazem na jejich relevanci pro
specifické skutkové okolnosti pifpadu.

Adekvatni ohodnoceni relevance prament studenty spolu
s oduvodnénim této relevance, tj. proc je pramen s jejich pohledu
relevantni.

Propojeni odkazii na prameny s argumentacni linif a s tfmovym
nahledem na pffpad, tj. objasnéni jak jednotlivé prameny
ptispivaji  k podpofe a prosazeni jednotlivych argumentt
a celkového tymového nahledu.

Vyuziti siroké skaly zdroji ve smyslu nespoléhani se na jediny
nebo na omezeny vybér zdroji.

Odstranéni  pfipadné neshody v pohledech  vyplyvajicich
s jednotlivych  navzdjem si  odporujicich pramend neboli
rekonciliace téchto rtiznych pohledu.

Dusledné odkazovani na zdroje a spravna citace s omezenim
délky apoctu citaci nauroven odpovidajici  slozitosti
prezentovaného argumentu.

vyznéni pisemného podani, zvoleny format a iprava dokumentu

Stupnice pro hodnoceni (JAK hodnotit):

0-1
2-3
4-6
7-8
9-10

nedostacujici az velmi podprameérné
podprumeérné az dostatecné

veelku odpovidajici az lehce nadpramérné
nadprameérné az velmi dobfe propracované

vyborné propracované az vyjimecné propracované
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Aspekty zahrnuté do hodnoceni celkového vyznéni pisemného podani
(CO hodnotit):

Prehlednost  a promyslenost  struktury dokumentu  z toho
pohledu, zda zvolend struktura napomaha pochopeni tymového
nahledu na pifpad a uchopeni jednotlivych argumentt v jejich
navaznosti, v odstupfiovani jejich priorit a v jejich propojenosti.
Volba odkazt na zdroje podporujici (nebo naopak podryvajic)
silu prezentovanych argumentt.

Vhodnost zvolenych jazykovych vyjadfeni a slovnich obrati
odpovidajici  efektivnimu  pouzitf  jazykovych  prostfedka
k posilovani vlastniho nahledu ¢i pozice a oslabovani pozice ci
nahledu protistrany neboli Groven jazykové pfesvedéivosti.

Vyskyt nejasnosti, ato at uz pravné-terminologickych ¢
vyznamovych.

Hodnoceni toho, zda si tym uhdjil svtj tymovy nahled na pfipad
proti pfedpokladanym argumentim protistrany ¢i proti
nevyslovenym pochybnostem, respektive zda se tym dokazal
vypofadat s témito protiargumenty a pochybnostmi dostatecné
presvedcive.

Vhodnost pouzitétho formatu acelkovd uprava dokumentu
(piiklad: Byla pfehlednost dokumentu dostacujici nebo by
pomohly dil¢i nadpisy?) s pohledu toho, jak se soudci pracovalo
s podanim v daném formatu.

Bodovani pisemné ¢asti soutéze

Kazdé pisemné podani musi byt ohodnoceno podle vyse uvedenych
kritérif a stupnice pro hodnoceni. Maximalni celkovy pocet bodu,
kterého lze dosahnout, je 40 bodt za jedno podani. Celkove tak tym
muze obdrzet maximalné 80 bodi za obé podani.

Pocet bodi obdrzeny tymem za pisemna podani nahlasi soudci
Pofadatel.

Vysledek bodovani, respektive celkovy pocet bodu ziskanych
za pisemna podani, sdéli Pofadatel tymtm az po skonceni soutéze.
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Pro soutéz je dulezité, aby byla zachovana fair play neboli rovnost
sanci. Tato rovnost Sanci by byla narusena, kdyby se nc¢kterym tymim
dostala velmi podrobna zpétna vazba pfed ukoncenim soutéze.
Ostatni tymy, které by tuto zpétnou vazbu neziskaly, by byly
znevyhodnény. Z tohoto duvodu se tymim poskytne zpétna vazba
za pisemnd podan{ az po skonceni soutéze.

Zpétna vazba je vSak pro tymy velmi cenna a pro vyukové tcely velmi
pfinosnd. Soudcim pisemnych podani se tedy doporucuje, aby své
poznamky, postfehy a doporuceni, tykajici se pisemnych podani pied
tymy po dobu soutéze utajili, ale po skonceni soutéze jim tyto
poznamky, postichy a doporuceni néjakym vhodnym zptsobem
zpfistupnili.  Se  zpfistupnénim  téchto poznamek, postiecht
a doporucen{ pomuze soudcim na jejich pozadan{ Poradatel.

Hodnoceni ustnich prezentaci
Forma tustni c¢asti soutéze
Tym ucastnici se soutéze by mél mit moznost pfedstavit své
argumenty v ramci Ustni ¢asti soutéze. Pro fakultni kolo vsak neni
ustni ¢ast povinnd a tym je mozno do celostatniho kola vybrat i jinou
procedurou (vice viz Pravidla). Ustni ¢ast soutéze md tuto (pro
celostatni kolo povinnou a pro fakultni kola doporucenou) strukturu:

1. Tym zastupujici zalobce pfedstavi své argumenty své strany sporu
(dale jen ,,avodni prezentace zalobce®).

2. Tym zastupujici zalovaného pfedstavi své argumenty své strany
sporu (ddle jen tvodni prezentace Zzalovaného®).

3. Tym zastupujici zalobce reaguje naargumenty prednesené
zalovanym (dale jen ,,replika zalobce®).

4. Tym zastupujici zalovaného reaguje na argumenty prednesené
zalobcem (déle jen ,,replika zalovaného®).

Souhrnné nazyvame tyto Ctyfi kroky ,,ustni prezentace®.

Obsahové omezen{ rozsahu ustnich prezentaci

V ramci uvodnich prezentaci mohou tymy pouzit nové ¢i pozménéné

argumenty, nez jak byly pouzity v jejich pisemnych podanich.

V ramci repliky smi tym reagovat pouze na argumenty pouzité tymem

zastupujicim protistranu v ramci uvodn{ prezentace tohoto tymu.
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Argumenty uvedené pouze v pisemném podani, avsak nepouzité
v uvodni prezentaci tymu, nelze v ramci repliky napadnout.

Casové vymezeni Ustni prezentace, tloha ¢asoméfice a pravidla pro
pocitani casu

Celkovy cas vymezeny jedné ustni prezentaci dvou tymu je 50 minut.
V ramci téchto 50 minut je 25 minut pfidéleno jednomu a 25 minut
druhému tymu. Tymy si vSak smi v ramci téchto 25 minut rozdélit ¢as
pro tvodni prezentaci a pro repliku dle svého uvazeni. Doporuceny
¢as pro repliku je maximalné 5 minut a minimalné 1 minuta. Svou
volbu rozvrzeni casu mezi dvodni prezentaci a repliku sdéli tym
na zacatku své uvodni prezentace casoméfici.

Ulohou ¢asoméfice je sledovat dodrzovani casu vymezeného
jednotlivim tymim pro rtzné ukony. Jelikoz je ¢as pro ustni
prezentace omezen, je tkolem casoméfice signalizovat tymim kolik
casu jim zbyva do vyptSeni casového limitu jednotlivého tkonu
(napfiklad do ukonceni Gvodni prezentace).

V ramci Ustnich prezentaci signalizuje ¢asomeéfi¢ tymim:

e Ze uplynuly prvni 2 minuty od zahijeni Gvodni prezentace, a to
zdvizenim c¢isla ,,2%.

e Ze do ukonéeni Gvodni prezentace zbyva tymu 5 minut, a to
zdvizenim ¢isla ,,5%.

e Ze do ukonéeni tvodni prezentace zbyva tymu posledni minuta,
a to zdvizenim d¢isla ,,1¢

e Ze do ukonéeni repliky zbyva tymu posledni minuta, ato
zdvizenim c¢isla ,,1¢.

Vyprseni casového limitu signalizuje casoméfic zvukovym signalem.

Cas zacinad bézet okamzikem, kdy se prvni ¢len tymu ujme slova.
V pifpadé pieruseni ustni prezentace soudcem se ¢as nezastavi a tym
mus{ vzit vuavahu cas straveny pferusenim a pfizpisobit tomuto
uplynulému ¢asu dalsi prab¢h své uvodni prezentace ¢i repliky.

Pravidla pro pferuSeni ustni prezentace

Soudci mohou prerudit ustni prezentace tymu. Preruseni soudcem
slouzi k tomu, aby tym reagoval na soudcovu poznamku, odpovédél
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najeho dotaz, nebo vyhovel jeho prosbé (napiiklad prosbé
o vyhledan{ urcité pasaze zdroje, na ktery se tym odkazuje).

Moznost takového preruseni je omezend, a to timto zpusobem:

e Soudce nesmi pferusit uvodni prezentaci tymu po dobu prvnich
2 minut apo dobu posledni minuty této uvodni prezentace.
Nezalezi pfitom na tom, zda za tym pfedstavuje argumenty vice
fecnikt. Cas se pocitd pro cely tym, nikoliv pro jednotlivého
fe¢nika.

e Soudce nesmi prerusit repliku tymu.
Prerusi-li soudce ustni prezentace, je na prezentujicim tymu, aby
reagoval natoto piferuseni. Na polozenou otizku ¢i navyzvu
o vyjasnéni ¢i na prosbu o upfesnéni musi vak nejprve reagovat clen
tymu prezentujici v dobé piferuseni. OvSem tento clen tymu ma
moznost pfesmérovat otazku najiného clena prezentujictho tymu,
ktery se resersi a piiprave prezentace takové otizky vice vénoval. Jen
poradce tymu je z moznosti reagovat na pieruseni vyloucen (k roli
poradce vice viz odstavec 8.3.5. Pravidel).

Soudce by mél tymu sdélit ¢i jinak naznacit, kdy povazuje sviij dotaz
za zodpovézeny, aby mohl tym pokracovat v dvodni prezentaci ¢i
replice. Po pferuseni se musi slova ujmout opét ten ¢len tymu, ktery
byl v prezentaci pferusen.
Kritéria hodnoceni ustni ¢asti soutéZe
Pravn{ argumentace

Stupnice pro hodnoceni (JAK hodnotit):

0-3 nedostacujici az velmi podprameérné
4-7 podprameérné az dostatecné
8-12 veelku odpovidajici az lehce nadpramérné

13-17  nadpramérné az velmi dobfe propracované

18-20  vyborné propracované az vyjimecné propracované
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Aspekty zahrnuté do hodnoceni pravn{ argumentace (CO hodnotit):

Vysvetlen! tymového nahledu na pifpad, tj., pro¢ tym povazuje urcité
pravai{ problémy ¢i skutkové okolnosti pifpadu za klicové (pfehled
klicovych problémi a skutkovych okolnosti) ajaky nahled na tyto
problémy a okolnosti pifpadu tym zaujima a pro¢ (oduvodnéni).
Prehledna struktura argumentace véetné takového postupu tymu
v prezentaci, kterd napomaha soudcim k pochopeni tymového
nahledu na pifpad, ato vcetné upozornéni soudcl, ze se ,,méni
téma“, respektive ze se tym vyjadfil k urcitému problému a nyni
piistupuje k novému problému.
Vyrovnani se se znamymi ¢i pfedvidatelnymi argumenty protistrany
pozitivni formou. tj. uznani existence téchto argumenti a jejich
zavaznosti pro tymovy nahled na pifpad obhajovany prezentujicim
tymem a zaroven pokus o vyvriceni nebo o potlaceni vlivu téchto
protiargumentti na tymovy nahled na pifpad.
vysvétlent: Thim si musi byt védom protiargumentii a musi byt schopen se
vyporddat nikoliv se vsemi, ale s témi, které podrjvaji pozici Zanjimanon tymem
ve vtabu ke Rlovym problémim.
Takova obeznamenost s pravni tpravou, ktera dovoluje tymu vysvétlit
pravn{ upravu a efektivné ji aplikovat na skutkové okolnosti ptipadu
vysvétleni: Necekeime a nechtéime od studentsi neutralni vyklad pravni iipravy, ale
Jei aplikaci na konkrétni okolnosti pripadn vietné uvedeni téchto okolnosti
a ,,dosazent* téchto okolnosti do feSent, ke kterému pravni iiprava smeévuje.
Propracovanost kazdého zargumentt jednotlivé a zaroven jejich
vzajemné propojeni s ucelenym tymovym nahledem na pfipad.
Mira pfesvédcivosti s ohledem nato, jak dobfe obhdjend se jevi
pozice tymu vzhledem kjimi vybudovanému tymovému ndhledu
na pifpad a naopak k neexistenci nebo potlaceni protiargumentt,
které tuto pozici oslabuji, nabouravaji ¢i bofi.
Originalnost a kreativita ve smyslu vyboceni od ,,prosté aplikace*
pravnl dpravy na skutkové okolnosti pfipadu k vice osobitému
uchopeni pffpadu.
Jasné artikulované zavéry objasnujici postoje tymu ke spornym i
neobjasnénym skute¢nostem ¢i problémim.
vysvétleni: Ukolem timu neni znovu otevrit dokazovdns, ale vybudovat & prispét
k vybudovini  uceleného  nabledu  na pripad, ktery umoini  sondei  hledat
spravedlivé resent.
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Jednoznacné formulovany petit, respektive jasné vyjadfeni tymu
k tomu, ¢eho se jménem zastoupené strany domaha.

Prezentacni dovednosti a tymova spoluprace

Stupnice pro hodnoceni (JAK hodnotit):

0-3 nedostacujici az velmi podprameérné
4-7 podprameérné az dostatecné
8-12  vcelku odpovidajici az lehce nadprameérné

13-17  nadprimérné az velmi dobfe propracované

18-20  vyborné propracované az vyjimecné propracované

Aspekty zahrnuté do hodnoceni prezentacnich dovednosti a tymové
spoluprace (CO hodnotit):

Prezentace jednotlivych argumentd s dostate¢nou signalizaci vedouci
soudce 1 ostatni posluchace (naptiklad pfitomnou vefejnost) v jasné
strukturované argumentaci (napifklad vyuzivani slovnich ,,osnov
obsahu projevu®.

vysvétleni: Reinik posluchali ozndmi, jakon strukturn bude jeho projev mit,
a potom se této struktnry pridiuje (napiiklad: ,,Nejditve objasnim... dile se
minin ... a nakonec popru/ potvrdin ...)

Vyuziti schopnosti naslouchani a komunikace naptiklad v pfipadé
pferuseni prezentace soudcem.

vysvétleni: INejcastefsi chybon a piistupem novickil je, se se soustiedi (isté
a omezgené na to, co chtgji 1ict, a vitbec nevnimayji to, jak to rikaji a blavné to, jak
to piisobi na jejich postuchace! Velmi obtizné je pro novacky naslonchani nazoru
Jiného (napiikiad soudce) v jakékoliv formeé (napriklad ve formé pologené otazky).
Spravna reakce na preruseni vcéetné schopnosti re-orientace na jiny
problém a navraceni se k pavodnimu problému.

vysvétleni: Dals? castou chybou je, Ze se recnik nedokdse oprostit od tobo, co chtél
1ici a jen téFRopddné reaguje na podnéty prerusujici jeho projev. Pokud je reakce
schopen, mivd pak problém navizat na preruseni tim, Fe se vrdti (a posluchace
pritom na toto navrdceni upogorni) k privodnimn dameérn svébo projev.
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Presvédcivost chapana jako schopnost ziskani soudce ,,na svou
stranu® pomoci vyuziti citove vice zabarvenych ¢i argumentaéné vice
pfesveédcivych vyrazi.

vysvétleni: Napiikiad velmi neutrdlni pojmenovani strany (napriklad: ,,%alobce”,
oZalovany*, mij klient”) mige byt efektivné nabrageno slovnim obratem
vragiujicim nabled timu na postaveni strany sporu (napriklad: n rogvodového
rizent, kdy je dillezité diiraznit schopnosti matky jako dobré pelovatelky, ji Ize
ognacit ga ,starostlivon matkn dyon déti”). Podobné mobon byt ,umocnény”

nékteré argnmenty (napriklad: ,To, co protistrana namiti ... neni pravné
relevantni* mige byt nabrageno takto: ,Pokud bychom pristoupili na ndmitkn
protistrany ... dospéli  bychom  k nespravnému/ nespravedlivémn/ pravné

nepodlogenémn zdavérn, Ze ... ")

Vyrovnany, avSak ne nevSimavy ane tuto¢ny postoj k reakcim
protistrany, nepfejimajici tlohu obrance ¢i ttocnika.

vysvétlent: Jednon g chyb recnikii je divat se na tym protistrany jako na nepiitele
a také s nim tak_jednat. Nejlastefi se (Jvldst’ pri replice) tedy teinike postavi do
pozice obrance (pogice: Miij klient je v privu a vds klient v pravu neni) nebo
dokonce do pogice ditolnika (pozice: 1y jste thdri a ja s vami gatolim).

Efektivni rozdéleni roli v tymu, vcetné role poradce, je-li tato role
nékterému ¢lenu tymu pfidélena (vice o roli poradce viz Pravidla).
vysvétleni: Ne vSichni denové tymu musi nutné byt dobrymi reniky a je na tymn,
aby zvolil takové nastaveni rolf pro jednotlivé cleny tymmn, které mu pomiige
dosdhnont nejlepsiho vysledkn. Tym by proto nemél byt odsuzovdn, zvoli-li si, e
v rdmei distnich pregentaci budon roli fecniki gastavat pounze dva dlenové tymn.
Zdrovert by mélo byt ddné ocenéno, pokud za tym v ramci distni pregentace
vystoupi vice recnikil, nebot’ koordinace vice Teinikii je ndroind. Zvldsté je pak
tleba ocenit schopnost gkoordinovat tim s vice recniky pri preruseni prezentace
soudcen, kdy se odpovédi ujme jiny 3 recnikii.

Hodnoceni vykonu tymu jako celku.

vysvétleni: 1 sondei jsou jenom lidi a podléhaji riiznym dojmiim. Jisté, e prisobivy
recnik neboli ,tabonn“ timn dokdse vytvorit dobry dojem. Je viak diilesité, aby
soudci co nejvice hodnotili vykon timu jako celfn a nenechali se osinit jednim
Pecnikem s jednim  velmi - plamennym  projevem.  Opravdu  vyjimeiny  vykon
Jednotlivého recnika bude v soutéZi ohodnocen cenon pro nejlepsiho reinika dstnich
kol celostatni sontée.
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Celkovy dojem ustni prezentace

Stupnice pro hodnoceni (JAK hodnotit):

0-1 nedostacujici az velmi podprameérné

2-3 podprimérné az dostatecné

4-6 veelku odpovidajici az lehce nadpramerné

7-8 nadpramérné az velmi dobfe propracované

9-10  vyborné propracované az vyjimecné propracované

Aspekty zahrnuté do hodnoceni celkového dojmu ustnich prezentaci (CO
hodnotit):

Soustfedény, klidny a neuspéchany piednes.

vysvétleni: Naprosto nejéastéjsi chyba reiniksi-novdckai je prilis rychly prednes, pri
kterém soudci (ani nikdo jiny neobexndmeny predem s obsabem projevu) nestact
sledovat myslenky v prednesn obsazené.

Zvladnutd situace na rozdil od ovladnuti situace (sebejistota ovliviujici
vykon prezentujictho clena tymu = osobni sebejistota).

vysvétleni: V" roli pravnibo dstupce strany sporu pred soudei se studenti nejspis
ocitaji proné v Zivoté, a tak de velkon roli braje nervozita. Ta je umocnénd
védomim, Fe v zdvérn vSe Zdvisi na projevn predneseném pred soudei v rdmei
istnich prezentaci. Je treba ohodnotit, da a jak se tym a jebo enové vyporddali
§ touto nervogiton a do_jaké miry (pochopitelné a pripustné & vysoké a oviivingici
vyisledny efekt) dokdzali vlddnout sitnaci. Zvldstni ocenéni je tieba vénovat tomn,
kdo byl v prezentaci prerusen a dokdzal tuto situaci adekvdtné vladnont.
Sebeovladani a empatie (sebejistota ovliviiujici podminky pro vykon
ostatnich clent stejného tymu ¢i tymu protistrany = spolecenska
sebejistota).

vysvétleni: Nékter? recnici-novacci se nervogiton 1émer ,,rogsypon’ a tato nervogita
ubere  na presvédiivosti  toho, co 1ikaji oni sami a ve vysledném efektn
na presvédiivosti celého tymu, respektive tymového nabledn na pripad (napriklad:
nékomu, komu se poti lelo, tiese hlas a navic krecovité svird propisku, kteron
neustdle Rlikd na apnutou a yypnutou, e vérit bire, neg vyrovnanémun
Pecnikovi  piisobicimu  profesionding).  Jini telnici-novdcci naopak  nedostater
sebejistoty ,,maskuji* prebnanon agresiviton k protistrané, ignoraci protistrany ¢i
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prostou neomalenosts, kterd je prisobena tim, Ze se recnik soustredi pouze na sebe
(napriklad nékdo Soupe nobama (i susti papiry v ramei pregentace protistrany). Je
treba ocenit, pokud json Clenové timmn schopni se soustredit nejen na sebe, ale
gachovat si dostatek sebeovlddini a empatie k ostatnim. Do této kategorie pak
patii také zdvorilé chovini prokazujici dictu k sondeim ik soudu jako celfu
a kolegidlni dictu k Zastupcim protistrany.

e  Omezeni neverbalni komunikace na piijatelné projevy.
vysvétleni: Jen mdlokdo si je védom tobo, jak Casto pougiva wriiton metodu
neverbdlni komunikace, kterd je ve svém efektn neptijatelnd bud’ profesné
(napiiklad odpovidini na otdzky sondee pobupujice se na Zidli a predvykujice
Svjkalku) nebo osobné (napriklad nevragivy pobled vrgeny na prezentujicibo
Clena tymn protistrany). Je nutné sledovat dynamikn této neverbalni komunikace
mei timy a v nutném pripadé upozornit na nepripustné excesy. Naopak je tieba
ocenit dobre vlddnuton neverbdini kommunikaci podporujici napriklad tymovon
spoluprdci a prispivajici ke lepsent vikonu timu (napriklad dvigeny palec dlena
Bimu po velmi efektivni odpovédi jiného Hena tymu sondei na slogiton otazkn).

e Uznani chyby ¢i pfiznani se k nepfipravenosti.
vysvétlent: 1 11 nejlepst studenti se nejsou schopni pripravit na 100% a mobon bud’
udélat néjakon chybu, nebo byt pristigeni jako nepripraveni (napiiklad soudce se
geptd na to, 3 jakého pramene informace, Rteroun pravé clen tymn nvedl, pochdzi).
V" této situaci ma kazdy na vybranon mezi ngndnim viastni chyby (& priznanim
se k nepripravenosti a tim, aby se 3 toho pokusil ,,néjak vybruslit*. Pokud se clen
Ymn priznd R viastni chybé i nepripravenosti, nkazuje to sice na nigsi miru
dokonalosts, ale na profesni etickou ,,cistotu” tohoto studenta a navrhujeme, aby
za takové priznani nebyl hodnocen dporné, ale aby bylo jeho etické chovini
ohodnoceno kladné.

Bodovani ustni ¢asti soutéze
Bodovani dstn ¢asti soutéze se provede pouze u zakladnich kol
celostatntho kola za dcelem vybéru tymu-finalistd. Body pfidélené
tymim v dstnich castech fakultnich kol se do bodovani pro tucely
urceni tymu-finalistd celostitntho kola soutéze nezapocitavaji. Tyto
body slouzi k pouze k urceni, které z tymd ucastnicich se fakultntho
kola postoupi do celostatniho kola soutéze.

Pro urceni poctu bodt tymu, ktery prezentoval pfed panelem soudcd,

se se¢tou body udélené jednotlivymi soudci a tento soucet se vydeli

poctem soudcti v panelu. Maximalni pocet bodud, jez muze tym
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za ustni ¢ast zakladniho kola v celostatnim kole soutéze obdrzet je
50 bodu. Aby se vyznam ustnich prezentaci lépe promitl do
hodnoceni soutéze, body, které tym ziskda za ustni prezentaci, se
vynasobi koeficientem 2,6. Vysledny pocet bodi za ustni ¢ast
celostatntho kola je ¢islo, které vyjde vynasobenim koeficientu
a pavodniho poctu bodu dle pfedchozi véty.

Pro tucely uréeni tymu-finalisti se se¢tou body ziskané tymem
za pisemnd podani (celkovy pocet bodu za obé odevzdand podani,
vyhovéla-li tato podani podminkam soutéze) abody ziskané
v zakladnim kole celostatniho kola soutéze.

Pro urceni vitézného tymu ve findle celostitntho kola soutéze se
neuplatni bodovani, ale hlasovani soudct v panelu.

Zpétna vazba od soudct dstnf ¢asti soutéze

V ramci ustni ¢asti zakladnich kol celostatniho kola soutéze a v ramci
ustnich ¢asti poradanych fakultnich kol poskytnou soudci tymum
zpétnou vazbu. V ramci této zpétné vazby soudci sdéli tymu jejich
hodnoceni v ramci kategorii (pozn. kategoriemi rozumime tyto
kategorie: pravni argumentace, prezentaéni dovednosti a tymova
spoluprace a celkovy dojem udstni prezentace) a s ohledem na kritéria
popsana vyse (viz ¢ast Instrukei nazvanou Kiritéria hodnocen{ ustni
casti soutéze). Soudci se soustfedi na hodnoceni vykonu tymu
v soutézi.

Pro soutéz je dulezité, aby byla zachovana fair play neboli rovnost
sanci. Tato rovnost Sanci by byla narusena, kdyby se nc¢kterym tymuim
dostala velmi podrobna zpétna vazba, zejména ohledné obsahu pravn{
argumentace jiz v prabéhu soutéze.

Soudci by méli mit na paméti, ze pravni vyfeseni a pravn{ hodnoceni
piipadu nen{ hlavnim cilem soutéze a ze tymy mus{ mit az do konce
soutéze takové podminky, aby se neohrozilo fair play nastaveni
soutéze. Predcasné poskytnutou zpétnou vazbou lze napfiklad
zvyhodnit tym, ktery se od soudce dozvi, co soudce povazuje
za klicové® ¢i ,,presveédcivé®, a dokaze tuto znalost pouzit v dalsich
kolech souteze.

Ostatni tymy, které by takovou zpétnou vazbu neziskaly, by byly
znevyhodnény. Z tohoto duvodu je nutno omezit zpétnou vazbu
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podavanou tymim ve fakultnich kolech a v zakladnim kole
celostatniho kola soutéze.

Soudci fakultniho kola a zakladniho kola celostatniho kola
soutéZe tymum nesdéli:

e Pocet dosazenych bodi udélenych jednotlivymi soudci nebo
celkovy pocet bodu udéleny tymim panelem.

e Vlastni nazor nato, jak by soudce pifpad rozhodl a pro¢
(odtivodnéni rozhodnuti).

e Vlastni nazor na pravni hodnoceni skutkovych okolnosti piipadu
a hodnoceni vybéru a zavaznosti problému v piipadu obsazenych.

e Chyb¢jici, nespravné pouzité ¢i Spatné pochopené prameny.

e Zidné jiné pravni posouzeni piipadu, které nebylo tymem
prezentovano (naopak lze tymu sdélit, zda argumentaci jim
pouzitou a celkovy tymovy nahled na ptipad spatiuje soudce jako
dobfe propracované a vedouci k pozadovanému petitu).

Naopak, po findle celostitntho kola soutéze a po vyhlaseni vitézného
tymu, soudci celostatniho kola soutéze mohou vsem tymim, koucim
a dalsf vefejnosti sdélit, jak pfipad rozhodli a pro¢, spolu s objasnénim,
které z argument na strané vitézného tymu (ale i tymu zastupujicim
protistranu) povazovali za nejpfesvédcivejsi a ke kterym argumentim
by naopak néco doplnili ¢i jakym jinym zpisobem by argumentaci
vylepsili. 'V této fazi, tj. po skonceni soutéZze, mohou soudci
celostatntho kola odkazat tymy na dal$i prameny, odbornou literaturu
¢l jiné zajimavé podnétné zdroje pravni dpravy domaci, evropské ¢i
mezinarodni. Pokud bude mozno tymim poskytnout mens{ srovnani
jednotlivich vnitrostatnich uprav, muize itoto byt soucasti zpétné
vazby hodnoceni findle celostatni soutéze.
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